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RESUMEN:

En el siguiente trabajo se encuentra el proceso de indagacion llevado a cabo para conocer y comprender
las condiciones institucionales tanto materiales como simbolicas para la inclusion educativa de nifios y
nifias con discapacidad en el nivel primario de una escuela ubicada en una zona de la ciudad denominada

urbano-marginal.
El trabajo esta organizado en 5 capitulos:

-Capitulo N° 1 “Estado del Conocimiento”: Presenta una recoleccion de antecedentes que permiten

orientar y enmarcar el tema de esta investigacion. Se recuperan experiencias acontecidas en el marco

provincial, nacional e internacional.

-Capitulo N° 2 “Marco Teorico”: Se realiz0 el desarrollo de las principales categorias tedricas que

acompafiaron el proceso de anlisis.

-Capitulo N° 3 “Marco Metodoldgico”: Se realiza el planteamiento de la perspectiva metodoldgica que

siguid la investigacion: el contexto institucional donde se llevo a cabo, los sujetos entrevistados y los
criterios de seleccién. Asi como los instrumentos de recoleccién de datos y el proceso de analisis de

datos. Las categorias previas y las emergentes.

-Capitulo N° 4 “Andlisis de los datos”: Se presenta el analisis de datos y se organiza a partir de tres

categorias centrales: condiciones institucionales materiales y simbdlicas para la inclusion educativa de

nifios y nifias con discapacidad; su relacion, asi como subcategorias.

-Capitulo N° 5 “Conclusiones”: Se presentan conclusiones como puntos de partida para la reflexién

sobre el abordaje del objeto de estudio. En principio se realizan de modo general luego se presentan

conclusiones que se enfocan en las condiciones materiales y por otro en las simbdlicas.

Palabras claves: Inclusion educativa. Condiciones institucionales materiales y simbdlicas. Nivel

primario
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INTRODUCCION A LA TEMATICA DE ABORDAJE:

En la actualidad, nos enfrentamos continuamente a diversos desafios para garantizar el derecho
a la educacion de nifios y nifias con discapacidad. La inclusién educativa sigue siendo una tarea compleja
a pesar de los avances implementados a lo largo de los afios. Se han observado cambios en las
concepciones de integracion e inclusién, asi como en los d&mbitos social y educativo que regulan e
intervienen. Estos cambios surgen en respuesta a los multiples y complejos procesos sociales, politicos,
culturales y econémicos que afectan a las instituciones sociales en general y a las educativas en

particular.

Es importante reflexionar sobre el "lugar" que ocupan los sujetos y grupos sociales
mencionados. Como sefiala Nicastro (2006), este lugar contiene multiples historias, palabras y
experiencias, y esta constantemente en movimiento. Funciona como un soporte para practicas y modos
de trabajo que hacen de un espacio un lugar habitable. Contrario a un espacio vacio, un lugar es donde
algo sucede o ha sucedido. Esta hipétesis cuestiona la propuesta de Auge sobre los ""no lugares” o lugares
del anonimato, argumentando que estos no pueden definirse como espacios de identidad, relaciones o

historia.

La inclusidn educativa, en sus aspectos materiales y simbolicos, se presenta como un proceso
complejo para todas las personas involucradas: los sujetos con discapacidad, las familias y los

profesionales que participan en su educacion.

Para abordar esta tematica, es necesario considerar tanto los avances como los retrocesos
constantes, asi como las continuidades y rupturas presentes en el ambito educativo. Se requiere una
perspectiva que busque comprender la complejidad, integralidad y singularidad de la inclusién

educativa.

Ademas, este estudio adopta un enfoque cualitativo, ya que se aborda una problemaética dentro
de su contexto real de existencia, partiendo de un estudio realizado en una institucién educativa. La

seleccion de esta institucion responde a una escuela publica de gestion estatal que Ileva a cabo procesos




de inclusién de nifios y nifias con discapacidad, demostrando compromiso y disposicion para participar

en la investigacion.

El estudio se enfoca en el nivel primario con el objetivo de comprender las condiciones
materiales y simbdlicas que favorecen o dificultan la inclusion educativa. Es relevante destacar que la
institucion educativa recibe una poblacidn proveniente de sectores vulnerables, aspecto que debe
considerarse en su contextualizacion.

Se destaca el Anélisis Institucional como perspectiva y marco referencial en este trabajo. Sus
aportes tedrico-metodoldgicos permiten considerar la compleja red de relaciones que se dan en el campo
de estudio. Este enfoque implica una triple consideracién: del objeto mismo, de los conceptos utilizados
para pensar las instituciones y del sujeto que las estudia, ademas de tener en cuenta el contexto historico-

social y material en el gque se produce el conocimiento.

Como complemento de este marco, se consideran los aportes del desarrollo de la educacion
inclusiva, que busca transformar los sistemas educativos para atender a la diversidad y eliminar las
barreras que enfrentan los estudiantes en todos los niveles educativos. Este enfoque reconoce las
necesidades individuales de cada estudiante y busca adaptarse para facilitar su aprendizaje y
participacion en el &mbito educativo.

Este estudio permitira profundizar, reflexionar y reconstruir la realidad de la inclusion educativa
en la institucion seleccionada, asi como plantear interrogantes sobre la tematica abordada. Sin embargo,

se reconoce que un solo estudio no puede ni pretende formular generalizaciones.

El interés personal en esta tematica surge de experiencias profesionales previas como docente
integradora/pareja pedagogica en escuelas de nivel inicial y primario. Estas experiencias permitieron
observar y experimentar las diversas problematicas y dificultades que surgen a nivel institucional, asi
como conocer las fortalezas y acciones llevadas a cabo en los procesos de inclusion educativa. Estas
experiencias motivaron la necesidad de investigar y contribuir al campo desde el marco de las ciencias

de la educacion.




El informe de investigacion estard organizado en capitulos, para ello se presenta el

siguiente cuadro:

Capitulos Descripcion

NO

Conocimiento:

Capitulo 1 Estado del

“Lo mejor que el mundo tiene esta
en los muchos mundos que el
(Eduardo

mundo contiene”

Galeano)

Presenta una recoleccion de antecedentes que permiten orientar y enmarcar
el tema de esta investigacion. Se recuperan experiencias acontecidas en el
marco provincial, nacional e internacional. Dichas experiencias favorecen
el analisis y reflexion sobre la inclusion educativa, aportan diversos
conceptos y categorias de andlisis, desde diferentes ambitos, contextos y

perspectivas

Capitulo N° 2 Marco Tedrico:

“Los hombres construimos
demasiados muros y no
suficientes puentes” (1saac

Newton)

Se realiz6 el desarrollo de las principales categorias tedricas que
acompafiaron el proceso de andlisis. Entre ellas, se destacan: las
condiciones institucionales materiales y simbdlicas para la inclusion
educativa, los espacios, los tiempos y la organizacion de tareas, integracion
e inclusién, inclusion educativa, discapacidad-barreras para el aprendizaje
y la participacion, la escuela como contexto simboélico y material para la
los marcos normativos internacionales,

inclusion 'y nacionales y

provinciales.

Capitulo N° 3 Marco
Metodoldgico:

“El planteamiento de un
problema es mas importante
(Albert

que su solucion”

Einstein)

Se realiza el planteamiento de la perspectiva metodoldgica que sigui6 la
investigacion: el contexto institucional donde se llevé a cabo, los sujetos
entrevistados y los criterios de seleccion. Asi como los instrumentos de
recoleccion de datos y el proceso de analisis de datos. Las categorias
previas: inclusion e integracion, inclusion educativa, discapacidad,

institucion, condiciones materiales- simbolicas y su relacion.
Las emergentes:

a- (dimensién material): organizacion de personas y tareas, el trabajo
colaborativo y en equipo, recursos pedagdgicos-didacticos, planificacién
de la ensefianza y adaptaciones curriculares, los espacios y tiempos para
la inclusién, modalidades de comunicacion y relaciones, inclusion y
formacidn docente.

b- (condiciones simbdlicas): inclusion en contextos de vulnerabilidad, la

integracion y la inclusién, las significaciones docentes sobre la ensefianza




y el aprendizaje, la mirada de la directora y docente sobre las familias y
experiencias de la inclusion, las significaciones adjudicadas y los lugares

designados a los nifios y nifias con discapacidad.

Capitulo N° 4 Andlisis de los

datos:

“La informacion soélo es util

’

cuando  es  comprendida

(Muriel Cooper)

Se presenta el analisis de datos y se organiza a partir de tres categorias
centrales: condiciones institucionales materiales y simbolicas para la
inclusion educativa de nifios y nifias con discapacidad; y su relacion.

Asi como subcategorias: organizacion personas y tareas, el trabajo
colaborativo y en equipo, recursos pedagogicos-didacticos, planificacion
de la ensefianza y adaptaciones curriculares. Los espacios y tiempos para
la inclusion. Modalidades de comunicacion y relaciones. Inclusion y
formacion docente. Inclusion en contextos de vulnerabilidad. La
integracion y la inclusién. Las significaciones docentes sobre la
ensefianza y el aprendizaje. La mirada de la directora y docente sobre las
familias y experiencias de la inclusion. Las significaciones adjudicadas y

los lugares designados a los nifios y nifias con discapacidad.

Capitulo N° 5 Conclusiones:
“Es mejor debatir una cuestion
sin llegar a concluirla, que
llegar a una conclusion sin
debatirla” (Joseph Joubert)

Se presentan conclusiones como puntos de partida para la reflexion sobre
el abordaje del objeto de estudio. En principio se realizan de modo general
sobre la relacion de las condiciones materiales y simbolicas para la
inclusién educativa. Luego se presentan conclusiones que se enfocan por

un lado de las condiciones materiales y por otro las simbolicas.
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CAPITULO N° 1 “ESTADO DEL ARTE”

Introduccién

“Lo mejor que el mundo tiene estd en los muchos mundos que el

mundo contiene” (Eduardo Galeano)

Las investigaciones sobre esta temética son diversas. Se han recuperado aquellas que tienen una
estrecha relacion con el abordaje y el objeto de estudio, las cuales han ofrecido interesantes aportes para

el acercamiento y estudio de la temaética.

Se presentan investigaciones del ambito internacional: dos investigaciones espafiolas que
abordan la inclusion, una de ellas centrada en la accesibilidad y la otra en las percepciones del
profesorado. En el &mbito latinoamericano, se recuperan dos investigaciones que han indagado acerca

de la temética en diferentes instituciones de Colombia y México.

En el &mbito nacional, se recuperan dos estudios que abordan la educacion de nifios y nifias con

diversidad funcional desde la perspectiva de sus pares y docentes.

Finalmente, se presenta una experiencia plasmada en un libro que pertenece al ambito
provincial, realizada por una ex directora de una institucion de gestion pablica. Sobre este Gltimo, es
importante mencionar que se observa un estado de vacancia local en relacién a investigaciones
desarrolladas sobre la tematica que tengan en cuenta el andlisis de las condiciones materiales y

simbolicas institucionales.
A continuacidn, se presenta un recorrido por las investigaciones resignificadas:
Internacional

a-Universidad de Valladolid (Espafa): se encontré un trabajo de finalizacién de grado realizado
por Francisco Antonio Ayelo Barcel6. El titulo de dicha investigacion es “Diversidad Funcional

en los niveles de Educaciéon Primaria: Accesibilidad de un centro ordinario” del afio 2014.
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El trabajo se centra en la evaluacion del grado de accesibilidad de un centro escolar “ordinario”,
identificando tanto los recursos de adaptacion existentes como las carencias y barreras que dificultan la

integracion adecuada de estudiantes con diversidad funcional.

El concepto esencial es el “disefio para todos” para garantizar una escuela inclusiva. Se hace
énfasis en que el nivel de calidad que puede ofrecer un sistema educativo no se mide Gnicamente por los
logros alcanzados por aquellos alumnos/as bien dotados sino, sobre todo, por la capacidad que tiene
dicho sistema a la hora de ofrecer, proponer, aplicar un disefio y una practica educativa capaz de dar
respuesta a la diversidad de capacidades, intereses y motivaciones de todos los estudiantes. El objetivo
es la reflexion y el anélisis de la realidad actual, mediante la investigacion de la accesibilidad en un
centro, y a su proyeccion futura, en este caso, realizando una propuesta de mejora de los recursos de

adaptacion.

Se utiliza la investigacion cientifica mediante un estudio/observacion de campo para el cual se
han adaptado una serie de contenidos para elaborar una escala que permita el estudio y la valoracion de

los distintos elementos del centro escolar que tienen una relacién directa sobre la accesibilidad.

b- Universidad de Alicante (Espafia): trabajo de investigacion realizado por Raquel Suria
Martinez titulada “Discapacidad e integracion educativa: ;qué opina el profesorado sobre la

inclusion de estudiantes con discapacidad en sus clases?” del afio 2012.

El estudio plantea que en los ultimos afios la inclusion de estudiantes con discapacidad, en los
centros educativos ordinarios, ha provocado importantes cambios metodol6gicos y curriculares por parte
de los docentes, los mismos han afectado a la organizacion y calidad de la docencia. El primer objetivo
de este estudio es analizar si los y las estudiantes con discapacidad, pueden generar inquietud en los
docentes, y en segundo lugar analizar la percepcion que tienen sobre su preparacion para ejercer su

docencia.

Lleva consigo una mayor implicacion del profesorado que debe estar no s6lo en un continuo
periodo de formacion y actualizacion, convirtiendo todos estos esfuerzos en un posible factor generador

de malestar hacia la inclusion de los estudiantes con discapacidad.

La metodologia utilizada fue realizada a través de una muestra de ciento dieciséis docentes, que
han tenido alguna vez algun estudiante con discapacidad y que provienen de diversos centros de
educacién publicos de Alicante. Los resultados indican que la presencia de los mismos en las aulas

genera algo de inquietud segln la experiencia, el género y el ciclo formativo.

12




Se puede observar que los docentes de secundaria, seguidos de los de ciclo superior, tienden a
sentir un mayor malestar al compararlos con los docentes que trabajan en primaria. En este sentido, los
problemas de conductas encontradas en jévenes y adolescentes, asi como el menor grado de interés y
motivacion que presentan los educandos a estas edades, puede ser uno de los motivos que explique estos

resultados.

Los profesores de menor edad manifiestan estar menos preparados que los mas mayores. Los
docentes méas jovenes son los que presentan mayor grado de tension y agotamiento en relacién con la
integracion, asi como con el desempefio profesional en general (relacion existente entre edad y

experiencia profesional)

Sobre la actitud de los y las educandos hacia los compafieros con discapacidad, se observé en
general que hay actitudes favorables entre sus compafieros. Los profesores de secundaria perciben un

ligero aumento de actitudes desfavorables hacia los estudiantes que padecen alguna discapacidad.

Se debe tener en cuenta que cada estudiante con o sin discapacidad es Unico y puede tener
limitaciones muy diferentes, por tanto, sacar conclusiones de la preparacion que tienen los docentes va
a depender en cierta medida, de la experiencia que hayan tenido, con sus limitaciones y con sus

necesidades.

Latinoamérica:

a-Antioquia (uno de los treinta y dos departamentos que forman la Republica de Colombia):

realizada por Ulises de Jesus Ramirez Lopez de la Universidad Pontificia Bolivariana, titulada
“Las practicas pedagdgicas de los maestros y maestras de educacion basica primaria que apuntan
a la inclusién de estudiantes en situacion de discapacidad en el municipio de Arboletes” del afio
2016.

Dicha investigacion sigue un hilo temético con respecto a las seleccionadas en el apartado de
antecedentes internacionales, brinda luz sobre la formacion de los/las docentes y el trabajo que han
podido realizar en las instituciones de la zona. También se plasma cémo los docentes perciben su
formacién, la vinculacién de la escuela con otras instituciones que puedan brindarle un apoyo, la funcién
del estado y los marcos normativos para el apoyo a la educacion de personas con discapacidad en las

escuelas comunes.

La metodologia aplicada fue el enfoque cualitativo y el estudio de casos de dos instituciones

con presencia de un programa inclusivo en una de ellas.
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Las concepciones de los maestros y maestras pueden resumirse en las siguientes voces:
inseguridad, recelo, temor y abandono porque no se sienten con la formacién suficiente para encarar la
tarea, no se suministran los recursos necesarios para operar y ademas es escasa la ayuda que proviene
de las instituciones y el Estado. Paralelo a este transitar poblado de ausencias y omisiones, la condicién
humanitaria y el reconocimiento del otro han liderado buena parte de lo hecho por los docentes en las
instituciones para atender a esta poblacion. Los educadores han aceptado el reto, en un primer momento
por la obligatoriedad de la norma y luego desde su renovacion como personas y formadores, desde la

valoracion del otro, sus capacidades y potencialidades.

Las practicas pedagdgicas para dar respuesta a las necesidades educativas de los nifios, nifias y
adolescentes en situacion de discapacidad, se caracterizan por el uso de metodologias y recursos
tradicionales con apoyo en un curriculo disefiado para estudiantes regulares, que depende del
conocimiento, habilidad, autogestion y buena fe de los docentes para el disefio y aplicacion diferencial

de précticas pertinentes para inclusion educativa de la citada poblacion.

Finalmente, en cuanto a la divulgacion de los resultados se programd la socializacién con la
comunidad educativa en un acto publico. A dicho evento se invitaron a los directivos, docentes, padres
de familia, los nifios y adolescentes de la muestra, a la comunidad y la dirigencia de la Secretaria de

Educacion Municipal de Arboletes.

b-Libro de Zardel Jacobo (2012): da cuenta de una investigacion sobre las paradojas de la
integracion /exclusién en las practicas educativas en dos escuelas de México, instituciones que
atienden a nifios/as con discapacidades neuromotoras, una de las escuelas es publica comin y la

otra un centro privado creado por padres de nifios y nifias con discapacidad.

En dicha investigacion la integracion es vista desde el espacio fisico y simbdlico, el punto de

vista académico — educativo y el punto de vista de la relacion, lazo o constitucion de la subjetivacion.

Se retoma una perspectiva cualitativa, pretende un acercamiento a las practicas para
reconstruirlas, implica una elaboracion dialéctica en la cual se tensan conceptos tedricos de diversas
disciplinas que permiten un orden de elaboracion interpretativa con el material recabado, asi como
mostrar sus limites, contradicciones e insuficiencias. Se consideraron disciplinas como la antropologia
desde la perspectiva de Levi-Strauss; la linglistica de Ferdinand de Saussure, la filosofia con algunos
referentes como Heidegger, Arendt y Derrida, entre otros; la sociologia de Foucault, Baaudrillard,
Mafessolli, etc y el Psicoanalisis con Freud y Lacan. Se utilizd la observacién, la entrevista, la revision
de expedientes y documentos institucionales. El equipo de investigacion también reconoce la

implicacion. Se abordaron tres puntos: 1- la descripcion de las instituciones; 2-la elaboracion de las
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primeras categorias y 3-primer acercamiento interpretativo en 5 ejes (la integracion desde el punto de
vista del espacio fisico y simbdlico, desde lo académico-educativo, desde la relacion, lazo o constitucion
de la subjetivacion, las vicisitudes de la constitucion subjetiva en los nifios con compromiso neuromotor

y las voces maternas y expresiones de los nifios)

Se visualizd como se reiteran los significados de discapacidad inclusive en la determinacion de
los espacios. Asi la significacion del espacio: al fondo, atrds o lo mas lejano parece corroborar los

imaginarios de rezago.

Ambas instituciones facilitan establecer un lazo de convivencia con relaciones humanas

maultiples en donde se rebasa el significado de discapacidad.
Nacional

a- “La educacion de los niios y nifias con diversidad funcional desde la perspectiva de sus pares
y docentes” de Carmen L. Talou - Sonia L. Borzi - Maria José Sdnchez VVazquez - Maria Cristina

Iglesias y Vanesa Hernandez Salazar del afio 2008/2009

Se trata de indagaciones descriptivas y exploratorias. Las conceptualizaciones sobre la
diversidad funcional resultan de construcciones sociales, culturales y cientificas, siendo interpretadas
por los individuos como modelos que implican valoraciones, actitudes, pensamientos y practicas

hacia el colectivo “personas con discapacidades”, el que se visualiza como diferente y diverso.

Desde el campo de la ética y los derechos humanos la consideracion de la discapacidad en
la educacién se concentra en el tema de la igualdad y de la equiparacién de oportunidades. La
investigacion busca la reflexion en el marco de la escuela como parte de una sociedad mas equitativa

y justa.

Bajo el supuesto de que resultaria imposible alcanzar una verdadera inclusién si no se logra
una aceptacion social (Sabeh y Monjas, 2002), la preocupacion de fondo radicaria en preguntarse
coémo deberia ser disefiada la educacion que contemple realmente la diversidad y que no resulte en

una mera formalidad.

Se trabajé con cien estudiantes de nueve y diez afios de edad, de nivel sociocultural bajo
y medio, identificados a partir de la ocupacion y nivel educativo alcanzado por sus padres y madres.
Frente a estos hallazgos, interesé entonces explorar las concepciones de nifias, nifios y adolescentes

sobre las personas con discapacidades.
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Si bien la mayoria de los entrevistados manifesté conocer personalmente o por otros
medios (television, cine, publicidad, etc.) a personas con diversidad funcional (concepto utilizado en
la investigacion), resulta significativo que en algunos casos no mencionan la existencia de pares con
discapacidades, aun en escuelas que poseen proyectos de integracion. Entre los tipos de
discapacidades mencionados, los problemas sensoriales y motores resultaron los mas reconocidos;

con el incremento de la edad logran identificar otras, tales como las mentales.

Las concepciones se acercaron mas a los modelos que reducen la discapacidad al déficit,
en donde la misma se visualiza como una deficiencia fisica, sensorial 0 mental, y cuyas soluciones se

vinculan a la restauracion de la funcion deteriorada.

Resultd Ilamativo, por ejemplo, el desconocimiento del sistema Braille, ain en el caso de
nifios y nifias que comparten la cotidianeidad del aula con pares no videntes que lo utilizan. Finalmente,
la mayor parte refirié haber tenido escasas oportunidades de conversar y reflexionar sobre el tema con
familiares, pares, amigos y docentes, instancias indispensables para poder comprender y entender la

problematica en su complejidad.

El analisis de sus respuestas permite inferir que en la mayoria de los casos sus
concepciones se sustentan en los modelos que reducen el sujeto al déficit. Se considera que el
aprendizaje por la sola experiencia que implica el contacto con personas con diversidad funcional no
basta, no resulta suficiente para la conformacion de un ambiente verdaderamente inclusivo, si no media

alguna informacion y reflexion constante al interior de la sala de clase.

Esto pone de manifiesto la necesidad de profundizar y actualizar la formacién docente en
el &rea, asi como la asignacion de recursos necesarios (materiales y humanos) para que la inclusion
sea posible. La construccion de espacios inclusivos conlleva consecuencias positivas para todos los

involucrados, que no se reducen al &ambito escolar, sino que implica a la sociedad en su conjunto.

b- La segunda investigacion seleccionada se titula “Experiencias de inclusion educativa desde
la perspectiva de aprender juntos. Estudio de casos en regiones de Argentina” de Romina

Donato, Marcela Kurlat, Cecilia Padin y Veronica Rusler, afio 2014.

La investigacion tenia el proposito de promover insumos para una educacién inclusiva
garantizando el derecho a la educacion en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo.
Este trabajo se enmarca dentro del acuerdo entre la Secretaria de Extensién Universitaria de la
Universidad de Buenos Aires (UBA) y UNICEF y se concreta en un convenio a través del cual se

adopta un programa de cooperacion, asistencia técnica y coordinacion para la ejecucion conjunta. Se
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trata de un estudio cualitativo de casos en escuelas de tres jurisdicciones del pais que cuentan entre

sus educandos con nifios y nifias con discapacidad.

En las dltimas tres décadas han tenido lugar ciertos cambios en las politicas publicas referidas
a discapacidad. En estos procesos de cambio coexisten dos l6gicas -las de inclusién y las de
exclusion- lo que implica que se deriven practicas expulsivas de las acciones orientadas a la inclusion.
Es muy frecuente también que la normativa que procura incorporar los lineamientos de la
Convencion de Derechos de las personas con discapacidad no siempre logra plasmarse en las
situaciones concretas que viven nifios, nifias y jovenes con discapacidad a diario en las instituciones.
Es necesario entender las demandas por educacion inclusiva en la lucha que sostienen educadores,

educandos y familias por la igualdad en todos los &mbitos: educacidn, trabajo, cultura, salud, etc.

En este sentido, la pregunta de investigacion se refiere a cuéles son las practicas educativas que
favorecen la educacion inclusiva de nifios y nifias con discapacidad, a pesar de las dificultades

conocidas y mencionadas en las investigaciones precedentes.

Se trabajé con observaciones a fin de dar cuenta de las caracteristicas particulares que
asumen las practicas inclusivas en los distintos ambitos de la escuela, entrevistas a los equipos

docentes y directivos, y a integrantes de las familias de los nifios/as.
Provincial

El libro titulado “Construir una escuela de todos” de Mirta Gloria Zoppi, fue realizado en el
afo 2014.

Recuperar esta experiencia resulta valioso ya que no se tuvo la oportunidad de
encontrar otro antecedente. Es escasa la produccion de investigaciones en lo que concierne a la

inclusion educativa de nifios y nifias con discapacidad en las escuelas comunes de la provincia.
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Es una experiencia formal de educacidn inclusiva de nifios y nifias con discapacidad viso-audio-
motoras llevada a cabo en una escuela publica en coordinacion con una institucion de educacién especial

especializada en este tipo de discapacidades.

En el libro se rescatan historias de vida de quienes fueron protagonistas en este proyecto, quienes
han manifestado sus sensaciones y experiencias. Se realiza un relato de la institucién, de la gestion
directiva y sobre el nacimiento de diferentes proyectos que se fueron gestando teniendo como objetivo

la inclusion educativa.

Se exponen casos particulares de los nifios y nifias que fueron incluidos, la perspectiva de los
docentes sobre ese trabajo. Se realizan reflexiones acerca de las actitudes de los padres y alumnos

integrados, como asi también de los demas actores institucionales.

En las conclusiones se abordan las percepciones, sentimientos, emociones y conocimientos

puestos en juego de todos los miembros de la institucion.
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CAPITULO N° 2 “MARCO REFERENCIAL”

Introduccién: El acercamiento a la institucion. Miradas desde el Analisis Institucional

“Los hombres construimos demasiados muros y no

suficientes puentes”

(Isaac Newton)

Desde la perspectiva del Analisis Institucional, es crucial prestar singular atencion a la historia
especifica de la institucion educativa, asi como a las caracteristicas de sus miembros, la singularidad de
sus ambientes y sus recursos. Estas singularidades pueden observarse y analizarse en la vida cotidiana
del establecimiento escolar, en sus espacios fisicos, en los discursos de los protagonistas y en sus
relaciones; asi como en la informacion proporcionada por sus documentos, abarcando todos los aspectos
formales y simbolicos que caracterizan a una institucion, incluyendo su cultura y dindmica, asi como a

sus actores.

Esta perspectiva permitira comprender los fenémenos que se producen en la realidad social, asi
como los procesos humanos y sus transformaciones. Estos procesos son el resultado de un complejo
entramado de interrelaciones, oposiciones y transformaciones, donde se manifiesta una triple logica: la
del objeto mismo, que se va construyendo en la realidad; la de los conceptos con los que se piensan las
instituciones; y la del sujeto que las analiza, junto con el lenguaje y las condiciones histérico-sociales y

materiales en las que ese conocimiento es producido.

Retomando a Nicastro, S. (2006), se subraya que al acercarnos y comprender la realidad
institucional implica una "mirada situacional®, asi como la necesidad de "revisitar" esa mirada, lo que
permitira reconocer las condiciones (simbdlicas y materiales) presentes, las caracteristicas del

funcionamiento y hacer hincapié en la produccion idiosincrasica de la organizacion escolar.

Desde esta perspectiva, no se trata de congelar hechos, fendmenos o précticas, sino de reconocer
que volver la mirada hacia la escuela implica ir mas alla de simplemente entender la rutina. De esto se
deriva que las situaciones en la escuela son controvertidas, ambivalentes, contingentes y cambiantes,
por lo que una mirada situacional conlleva, como regla, renunciar a la pretension de captarlo y entenderlo

todo de una vez y para siempre.
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Segln Garay, L. (1998), cada establecimiento hace una version Unica de los modelos
institucionales generales, y esta version constituye en si misma una cultura institucional. Esta cultura
incluye un lenguaje, un conjunto de imagenes sobre la institucion, sus tareas, los distintos roles y
funciones, asi como las condiciones necesarias para su cumplimiento. Ademas, existe una forma
particular de plantear y resolver las dificultades, de manejar el tiempo, el espacio, los recursos y las

relaciones.

También es necesario reconocer que aproximarse al estudio de las instituciones implica
posicionarse desde el paradigma de la complejidad, considerando un conjunto de condiciones
institucionales que se entrelazan para conformar una cultura singular y particular. Es decir, se trata de
considerar un conjunto de circunstancias, un estado o situacion que permite que ocurran o no ciertos

procesos institucionales.

Continuando con esta logica, los aportes de Garay, L. (1998) permiten sostener que las
instituciones son como "laberintos" que se presentan con velos que, a partir del andlisis, se iran
desvelando. Ninguna institucion escolar es igual a otra; las condiciones son aquellos aspectos que
pueden constituir fortalezas o debilidades, en este caso frente a la inclusidn educativa de los nifios y

nifias con discapacidad en la institucion escolar abordada.

En este trabajo se pretende comprender lo que acontece en un espacio institucional escolar
particular, tanto en su dimension material como simbdlica, asi como tener presente la relacion entre

ambas condiciones en el abordaje de la experiencia de inclusion educativa.

Siguiendo los aportes de Fernandez, L. (1998), cuando se habla de condiciones desde la
dimension material nos referimos a los componentes observables de la institucion, aquellos que permiten
su funcionamiento y el desarrollo de la tarea educativa. A su vez, la autora recupera los aportes
conceptuales de Ulloa, F. (1969), quien define a las condiciones materiales como aguello que podemos

percibir directamente con los sentidos (los hechos en su realidad tangible).

Complementando estos aportes, se recuperan también las contribuciones de Malfé, R. (1993),
quien plantea que la dimension material-funcional se constituye en el polo de la physis, reconociendo
en este polo la organizacidn del trabajo. Las instituciones intentan alcanzar los objetivos implementando
una determinada organizacion del trabajo, estableciendo cierta division técnica y jerarquica. En
complemento, el subsistema econémico y el némico es el nexo entre lo politico y lo econdmico, siendo
evidente desde el momento en que las decisiones impactan en la distribucién de recursos destinados a

solventar determinadas acciones o adquirir los equipamientos necesarios.
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El subsistema nomico establece en principio las relaciones jerarquicas, representadas en el
organigrama, marcando las atribuciones y deberes de cada persona dentro de la organizaciéon. Puede
tratarse de una reglamentacion oficial, escrita y con valor contractual, y/o de una normativa acordada por
los miembros de la institucion para regular sus intercambios de manera satisfactoria y evitar conflictos.
Del mismo modo, los actores institucionales deben hacer uso de saberes experienciales para resolver lo
gue no esta contemplado en el reglamento. Es en este aspecto donde se genera la tensién entre lo

"prescripto™ y "lo necesario”, entre "lo legal" y "lo justo".

En cuanto a las condiciones desde la dimension simbdlica, segin Ferndndez, L. (1998), desde
el momento en que las personas se retnen en la institucion para trabajar, aprender, proyectar, sostenerse
y sostener, compartiendo espacios, tiempos y practicas con un lenguaje comun, se generan

representaciones y flujos de imagenes, tanto comunes como singulares.

También se invisten esas imagenes con sentimientos, deseos y miedos que pueden movilizar o
paralizar, activando la economia libidinal del individuo humano. Asi, algunos sujetos se encierran en si
mismos para protegerse de imagenes y sentimientos amenazantes, mientras que otros se resignan a la
situacion. Algunos se excitan y se muestran muy activos, mientras que otros no toleran y huyen, faltando
al trabajo o enfermandose misteriosamente. Es innegable que las précticas y la vida institucional,
estructuradas por el orden simbdlico, también estan, en mayor o menor medida, influenciadas por estas

tramas que, como telarafias, constituyen el universo imaginario institucional.

Ricardo Malfé (citado en Acevedo, M.J., 2004) conceptualiza la dimension de lo simbélico
como el polo de la semiosis, que centra su atencién en el campo cultural de las instituciones,
diferenciandolas de otras organizaciones similares y otorgandoles una identidad propia. A través de su
andlisis, se puede acceder a los codigos linguisticos y relacionales que guian las comunicaciones y los
intercambios entre individuos y grupos, asi como a las formaciones imaginarias compartidas, como
mitos, creencias, ideologias y utopias, asi como a los ideales compartidos respecto a la funcion social

de la institucién y los actos profesionales que alli se practican.

Por otro lado, Ulloa, F. (1969) también proporciona elementos para comprender la dimension
de lo simbdlico. Hace referencia a los significados asignados a lo que vemos, incluyendo valores y

normas expresadas en los comportamientos y en el uso de los objetos.

Asimismo, distingue dos niveles: lo manifiesto, que es aquello que se expresa y expone en

palabras u objetos, y lo latente o implicito, que es lo que permanece oculto.
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Articulacion entre las dimensiones materiales y simbolicas

Segun Garay, L. (2000), una institucion cuenta con fines, objetivos, fundamentos, programas y
proyectos. Tiene una planificacion del espacio y agendas para el tiempo. Cuenta con calendarios que
incluyen celebraciones obligatorias, asi como normas y reglamentos, incluidos los de convivencia.
Ademas, tiene un régimen de evaluaciones, calificaciones y acreditaciones, y asigna horas de clases y

minutos de recreo, asi como horas libres y horas muertas.

Segln Ulloa, F. (1969), existen tres elementos que pueden ser analizados desde lo material y lo

simbdlico:

a) La distribucidn espacial y los recursos.

b) La distribucion del tiempo.

c) La distribucion de las responsabilidades, es decir, los roles y funciones de cada individuo.

a) El espacio y los recursos:

La distribucién geografica es uno de los aspectos a tener en cuenta. En relacién con la
distribucién espacial, se podria distinguir el contexto donde esté instalado el establecimiento y el tipo

de poblacidn (estudiantes) que atiende esa escuela.

El espacio ocupado por el edificio de la institucion (el espacio fisico) también puede ser
analizado segun su organizacion, como se haya disefiado o modificado. En el andlisis a nivel material
se observa si el edificio tiene condiciones que puedan generar comodidad, seguridad o, por el contrario,
peligro, carencia e inseguridad. Ademas, la calidad de los materiales afecta el tipo de experiencias

curriculares. Un espacio inadecuado implica mayor esfuerzo y empobrecimiento del aprendizaje.

En relacion con el nivel simbélico, los espacios funcionan como continente, proteccion y cobijo
para un grupo de personas que también cargan de significados afectivos ciertos lugares. Se pueden
interpretar como expresion (modo regresivo) de critica o de conformidad. Son expresién de un modelo
pedagogico: disposicion de aulas, de los espacios, del recreo, la distribucién de los bancos, el orden, la

higiene, etc. El edificio, las instalaciones y el equipamiento conforman el ambito dentro del cual se
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establece la trama de relaciones en la que se desarrolla la tarea institucional. Como tal, puede ser

observado en sus caracteristicas de espacio material y en sus cualidades de espacio simbélico.

Como espacio material, el edificio y sus instalaciones conforman un conjunto de condiciones
que afectan de forma mediatizada la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Por una parte, generan
sensaciones de comodidad o incomodidad, seguridad o peligro. Por otra parte, la exploracion vy el
intercambio, a través del modo en que facilitan o bloquean el movimiento, inciden también en la riqueza
y diversificacion de los comportamientos. La calidad y diversificacion de las instalaciones y los
equipamientos didacticos afectan directamente el tipo de complejidad de las experiencias curriculares

en las que pueden participar docentes y estudiantes.

b) Los tiempos:

Toda institucidn tiene normas que establecen horarios y ritmos de trabajo, de descanso, hora de
entrada y de salida que deben cumplirse con precisién. Si la organizacion de los tiempos se ve

perturbada, pueden surgir conflictos.

Garay, L. (1994), también aporta al abordaje del tiempo como eje de andlisis en el marco
institucional. EIl tiempo, en su distribucién, organizacion y uso, esta relacionado con las tareas, la
produccidn y los resultados. Realiza una diferenciacion entre temporalidad y tiempo, y su articulacion
a fenémenos diferentes en el funcionamiento institucional. Por un lado, el tiempo estd ligado a la
produccion, mientras que la temporalidad estd mas articulada con el proyecto institucional y las

condiciones para formularlo.

El abordaje acerca del tiempo escolar realizado por Vital, S. (2014) es interesante, ya que lo
plantea desde una perspectiva histérica. Segun el autor, la constitucion de los sistemas educativos y la
conformacion del modelo de escuela graduada fueron acontecimientos fundamentales y relativamente
recientes en la historia de la escolarizacion de las sociedades occidentales. Este modelo propone una
"méaquina de ensefiar" (Pineau, P., 2001) como un dispositivo eficaz para masificar y estandarizar la

formacidn de los sujetos, basada en la ilusion de la homogeneidad.

La escuela graduada supone una organizaciéon particular del tiempo y el espacio escolar.
Considera un tiempo de aprendizaje ideal, Unico e igual para todos, promoviendo y reconociendo una
Unica trayectoria escolar organizada en unidades de tiempo calendario, afio, ciclos y niveles escolares.

Su organizacion estd pensada en una secuencia estandarizada que marca la progresion de los
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aprendizajes en relacion a las edades de los estudiantes. En este modelo, la repitencia o desercion escolar

(tan asociadas al fracaso escolar) rompen con la ilusién de un recorrido Unico, lineal, igual y consecutivo.

La conformacién del modelo de escuela graduada consolidé la ensefianza simultanea y masiva,
haciéndola mas econdmica y encorsetando a los nifios y nifias en un modelo rigido que regula el transito
y la circulacion por el sistema escolar. Se desconoce asi que los tiempos de aprendizaje no son iguales,
ni los caminos recorridos son homogéneos ni estan marcados por la linealidad y previsibilidad. Es decir,

los recorridos son heterogéneos, variables y singulares.

La escolaridad se organizaba gradualmente de acuerdo con las etapas de la vida, donde todos
debian ir a la escuela al mismo tiempo, a la misma edad y a la misma hora. Ademas, de forma simultanea,
un solo maestro educaba a un grupo numeroso de estudiantes (podian llegar a tener hasta cien
estudiantes) en un Unico proyecto didactico de ensefiar a todos al mismo tiempo. La consigna era el
agrupamiento por edad, donde se debia usar un unico libro en el que el trabajo escolar se distribuyera

para todos, independientemente de su origen socioeconémico, género o estatus social.

Aspectos considerados naturales como la dimension temporal y espacial son, en realidad,
construcciones histdricas, relacionadas con los principios estructurantes de gradualidad y simultaneidad

en la organizacion de la escuela moderna.

Es importante destacar que estos modelos universales y Unicos de educar han sido cuestionados
a lo largo de muchos afios por diferentes intelectuales de importancia en el ambito educativo, quienes
han transformado las concepciones sobre el tiempo en la educacion, dando lugar a nuevas concepciones

del sujeto que aprende y de las formas de ensefianza.

En relacion al tema del tiempo, Escolano, A. (1992) expresa que el orden del tiempo escolar es
una construccion cultural y pedagégica. El tiempo no es simplemente un esquema formal o una
estructura neutra. La arquitectura del espacio y del tiempo instituye un discurso e incluso determina un

sistema de relaciones de poder.

Tal como lo plantean Piotti y Lupiafiez (2002), toda institucion tiene normas que establecen
horarios y ritmos de trabajo, de descanso, hora de entrada y de salida, frente a los cuales cualquier

perturbacion en su uso y distribucion se manifiesta como conflicto.
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c) La organizacién de personasy tareas:

Ulloa, F. (1969) establece que toda institucion esta organizada en base a tres distribuciones: la

geografica, la distribucién del tiempo y la distribucion de las responsabilidades.

Con respecto a esta ultima, hace referencia al organigrama, que configura en la realidad
organismos gue mantienen ciertas regularidades. Esta distribucion grafica implica elementos distintos y
articulados entre si, es decir, significa un cuerpo organico que, como tal, posee movimientos. Las

distribuciones implican elementos diferentes y articulados, conformando un cuerpo organico no estatico.

El comportamiento de los individuos y el modo de realizar las tareas estan regulados por una
compleja red en la que se traman instrucciones, normas, valores, controles, mensajes y expectativas, por

un lado, y deseos, aspiraciones, convicciones y temores por otro.

Fernandez, L. (1998) plantea que este aspecto se constituye en un gran organizador, necesario
para alcanzar las finalidades del proyecto institucional. En las instituciones educativas, el proyecto
institucional contiene elementos utdpicos que relacionan la consecucion del fin con la busqueda de algin

cambio social deseado y algun nivel de excelencia en el desarrollo humano.

El concepto de organizador, tal como lo explica Fernandez, L. (1998), sirve para explicar esa
regulacion. Se entiende por el mismo el acto o hecho que provoca la ordenacién de las relaciones y las
acciones dentro de un marco o pauta que les da sentido. EI proyecto se plantea entonces como un desafio,
algo que se supone muy dificil o imposible y que, en general, tiene resonancia en deseos inconscientes

y en valores de vida.

La identificacion de las personas con los fines, hacerlos propios, determina el establecimiento
de lazos. También existe el lugar de un lider que "ordena" alrededor de si y asegura el cumplimiento de
las acciones basicas para la supervivencia del grupo. En la mayoria de los establecimientos, es posible
encontrar formas intermedias. La cohesion basica de las personas y el aseguramiento de la cobertura de
las tareas se obtienen por la presencia de personas que encarnan los fines, los proponen como proyectos

y convocan a su cumplimiento.

Siguiendo con lo desarrollado por la autora, en la organizacién de las personas y las tareas
inciden maltiples aspectos y lo hacen no solo desde lo formal y establecido, sino casi con mayor peso
desde la trama de obligaciones mutuas que generan las personas en su interaccion cotidiana. Esta trama

espontanea o informal puede apoyar u obstaculizar la consecucion de los fines formales.

25




Situaciones de debilidad en estos aspectos se expresan en la disminucion de la fuerza
organizadora de los fines, y a menos que sea compensada con nuevos proyectos, concluird acompafiada
por rutina, pérdida de significacion, vaciamiento de contenido en las relaciones, formalizacion de las

tareas y otras formas de deterioro que inciden directamente en la calidad de los resultados.

Tomando a Fernandez, L. (1998), las acciones técnicas vinculadas al tipo de tarea institucional
son el segundo "gran organizador" de las personas y los trabajos. Su poder se ejerce no sélo sobre las
interacciones, sino también sobre las vinculaciones de los sujetos con los distintos objetos, incluso en
los niveles inconscientes. Toda tarea se desarrolla en un proceso que puede verse en cuatro dimensiones:

instrumental, social, vincular e ideoldgica.

Consideraciones en torno a "lo institucional y la organizacion escolar para la inclusion

educativa:

"Lo institucional”, como dimension, consiste en la descomposicién de una realidad que se
convierte en objeto de conocimiento. Se alude a una dimension posible de distinguir en los fenémenos
humanos en la que se expresa con evidencia la operacion de las instituciones. La institucion es una
formacidn cultural externa a los individuos, al mismo tiempo que un conjunto de formaciones psiquicas

responsables de su constitucion y diferenciacién.

Fernandez, L. (1998) establece que una institucion en sentido amplio es un producto instituido
de la educacién, que logré materializarse en un establecimiento. En este proceso ha intervenido lo que
conocemos como “institucionalizacién". Loureau, R. (1980) plantea que la institucion es un proceso en
donde el movimiento de las fuerzas histéricas se manifiesta en tres momentos, denominados
universalidad, particularidad y singularidad. Los tres componentes a los que hace referencia el autor se

refieren a lo instituido, lo instituyente y la institucionalizacion.

Tal como establece Fernandez, L. (1998), la educacion se materializa como fruto de este proceso

de institucionalizacion en un establecimiento.

En este sentido, la escuela como organizacion concreta supone la presencia de personal adulto
y un conjunto de nifios y nifias que, aislados del contexto social, crean una trama de relaciones en la que,
se supone, adquirirdn los rasgos que la comunidad define como valiosos. Serd en el espacio de la
organizacién escolar, como espacio de la accion educativa, donde tendria lugar o no la inclusién

educativa, aspecto al que se pone foco en este trabajo.
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Integrar e Incluir: Escuela Integradora Vs. Escuela Inclusiva

Como alternativa a la educacion segregada y con el fin de incorporar en la escolaridad comun a
los nifios y nifias con necesidades educativas derivadas de las discapacidades, surge en la década del
ochenta el concepto de integraciéon. Sin embargo, la connotacion negativa que el término adquirié
progresivamente y la insuficiencia en los logros de la totalidad de los objetivos propuestos condujeron
a que muchos especialistas abandonaran el término integracion y asumieran paulatinamente el concepto
de inclusion o el de la escuela para todos (Arnaiz Sanchez, 2004 citado en Talou, C, L. et al, 2010,
p.128).

La integracion y la inclusién son conceptos que en general se toman como sindnimos. Aunque
estan intrinsecamente relacionados, se pueden distinguir claramente sus significados y postulados. La
integracion es el proceso necesario para llegar a la inclusion, se puede definir como una transicion hacia

la inclusion.

La visién de integracién, y mucho mas ain la de segregacion, que propugna el modelo
rehabilitador, se basa en la nocién de normalidad y predica la aceptacion y tolerancia de personas con
determinadas necesidades. Las personas, los maestros y los nifios y las nifias deben ser animados/as y
educados/as para la aceptacion y tolerancia de aquellos/as "desviados" de la normalidad. En cambio,
desde la vision de inclusion se desafia la verdadera nocién de normalidad en la educacion —y en la

sociedad— sosteniendo que la normalidad no existe, sino que es una construccion impuesta.

La vision de integracién se asocia con la educacion de una persona con discapacidad en una
escuela comun, pero siendo el/la estudiante quien se adapta a las condiciones que ahi se brindan. La
vision de segregacion, por el contrario, se asocia con la educacion de esta persona en una escuela
especial. Ambas opciones educativas (la integrada y la segregada) se alejan de los principios de una
educacién inclusiva y se insertan en el modelo médico-centrado o rehabilitador de la discapacidad

apoyada en la diferencia, pero de una manera peyorativa.

En este punto, es importante revisar en qué se diferencia la educacion inclusiva de la integracion,
ya que en la practica diaria suelen utilizarse como conceptos iguales. Magdalena Orlando (2015, citado

en Arocena, 2018, p. 20) realiza una diferenciacion:

e Laintegracion hace foco en que los/as estudiantes alcancen los objetivos que plantea el sistema,

en relacion a lo que el sistema espera de ellos.
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e La inclusion plantea que el sistema se base en propuestas pedagdgicas centradas en los/las

estudiantes permitiéndole a cada uno/a el maximo desarrollo de sus posibilidades, priorizando

la importancia de la participacion de todos/as, haciendo foco permanente en la remocién de las

barreras existentes y con atencion a las que pueden presentarse.

Ambos principios pueden coexistir, pero en planos diferentes. Arocena (2018) sintetiza esta

diferenciacién en un cuadro comparativo basado en los autores Arnaiz (2003) y Morifia (2002):

ESCUELA INTEGRADORA

ESCUELA INCLUSIVA

Centrada en el diagnostico

Centrada en la resolucion de problemas de

colaboracién

Dirigida a la educacién especial (alumnos con
NEE)

Dirigida en la educacion en general

Basadas en principios de igualdad y competicion

Basada en principios de equidad, cooperacion y
solidaridad (valoracién de las diferencias como

oportunidad de enriquecimiento de la sociedad)

La insercion es parcial y condicionada

La insercion es total e incondicional

Exige transformaciones superficiales

Exige rupturas en los sistemas (transformaciones

profundas)

Se centra en el alumno (se ubica al alumno en

programas especificos)

Se centra en el aula (apoyo en el aula ordinaria)

Tiende a disfrazar las limitaciones para aumentar

la posibilidad de insercion

Las recomendaciones de la UNESCO (1997), la inclusién educativa se ve como el proceso de

identificacion y respuesta a la diversidad a través de una mayor participacion en el aprendizaje, las

culturas y las comunidades. Involucra cambios y modificaciones en contenidos, estructuras, estrategias

y confirma la responsabilidad de los sistemas educativos de educar a todos los nifios y nifias en igualdad

de condiciones en pleno ejercicio de sus derechos y en respeto de su identidad.
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A partir de este apartado, se puede establecer que la inclusion no se ocupa solo de los nifios
y nifias con discapacidad, sino que también otros pueden estar excluidos por su cultura, su orientacion

sexual, u otras condiciones.

Es importante tener en cuenta que, dentro de los postulados de la inclusion, es necesario
erradicar la idea de que los nifios y nifias con discapacidad aprenden de manera distinta o requieren de
recursos diferentes, porque cada uno/a tiene un estilo de aprender: algunos son mas visuales o
perceptivos, otros van de lo general a lo particular, etc. Con esto se quiere decir que muchos apoyos que

requieren los nifios y nifias con alguna discapacidad les serén tiles a todos y todas.

La inclusidn es un desafio filoséfico, social, politico, econémico y especialmente pedagogico
para la aceptacion y la valoracion de las diferencias, en una escuela que es de todos y para cada uno/a.
Implica la definicion de politicas que protejan el interés de los sujetos de la educacidn, el desarrollo del

sentido de comunidad, solidaridad y pertenencia plural.

La inclusion impulsa una cultura educativa en la cual todos se sientan participes, teniendo en
cuenta el andlisis de las barreras para la participacion en cada contexto. Se deben considerar las
caracteristicas del contexto que rodea y traspasa la institucion, asi como el marco econémico-social y

politico en el que la escuela desarrolla su tarea educativa.

La inclusion educativa es un desafio de trabajo conjunto al interior del sistema educativo y en
relacién con el conjunto de politicas publicas. Supone interrogarse sobre las configuraciones préacticas

que pueden adoptar cada uno de los apoyos que se brindan en el ambito educativo.

Asi, la educacidn inclusiva se sustenta sobre la base de que la inclusion no es un lugar, sino
sobre todo una actitud y un valor que debe iluminar politicas y practicas que den cobertura a un derecho
tan fundamental como olvidado: el derecho a una educacion de calidad. Esto debe darse en el marco de
una cultura escolar de aceptacion y respeto por las diferencias. Implica necesariamente una

transformacién profunda del sistema educativo en general y de los centros escolares en particular.
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Del enfoque centrado en la discapacidad al concepto de barreras para el aprendizaje y la

participacion

“No hay que estar preparado, sino disponible”

(Carlos Skliar, 2012)

Blanco, R. (2002) plantea que la inclusion no se trata solo del acceso de los estudiantes con
discapacidad a las escuelas, sino de eliminar 0 minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la
participacion de todos. Muchos estudiantes experimentan dificultades porque sus diferencias no se
tienen en cuenta en los procesos de ensefianza y aprendizaje. La oferta curricular, la gestion escolar, las
estrategias de aprendizaje utilizadas en el aula y las expectativas de los profesores, entre otros factores,
pueden favorecer o dificultar su desarrollo y aprendizaje, asi como su participacion en el proceso
educativo. La escuela tiene, por tanto, un papel fundamental para evitar que las diferencias de cualquier

tipo se conviertan en desigualdades educativas.

Segun Booth y Ainscow (2000), la inclusion es un conjunto de procesos de desarrollo continuo, ya
gue siempre pueden surgir nuevas barreras que limiten el aprendizaje y la participacion, o que excluyan
y discriminen a los estudiantes de diversas maneras. Por lo tanto, estas barreras no pueden entenderse

como estructuras fijas o estables, sino que tienen un caracter dindmico y claramente contextual.

El concepto de discapacidad es un término que ha acumulado una variedad de ideas, perspectivas y
posicionamientos acerca de su definicion a lo largo de la historia. Desde los aportes de Verdugo, A.
(2005) en el ambito de la discapacidad, un analisis superficial o frivolo podria llevar a pensar que solo
cambiamos de palabras, pero que todo permanece igual. Siguiendo esta l6gica, Ortega y Gasset plantean
gue el conocimiento se perfecciona mediante la multiplicacion histdrica de sus términosy el surgimiento

de nuevas perspectivas.

En la perspectiva de Vazquez B. (2003), se identifican distintos modelos para definir la

discapacidad:

e Modelo médico-bioldgico: En este enfoque, la discapacidad se percibe como un sintoma del
déficit causado por una enfermedad, lo que altera el funcionamiento del individuo y lo
incapacita para llevar una vida normal. En este contexto, el individuo debe adaptarse a las
exigencias de la sociedad, y las medidas terapéuticas se centran en compensar dicho déficit.

e Modelo social de la discapacidad: Aunque este modelo comparte algunas premisas del modelo

médico-bioldgico, la discapacidad no se reduce Unicamente al déficit fisico o mental, sino que
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se entiende como el resultado de un conjunto de condiciones y relaciones interpersonales. En
esta perspectiva, se destacan los estereotipos y las limitaciones impuestas por la sociedad.

e Modelo politico-activista: Este enfoque se centra en criticar la influencia de la cultura médica
en la definicidn y gestién de la discapacidad. Se destaca la importancia de lo politico en términos
de garantias sociales, lo que lleva a la creacion de estructuras de asistencia basadas en la
identidad y la aceptacion de las personas con discapacidad.

e Modelo universal de la discapacidad: Segun este modelo, la discapacidad se considera una
condicién universal que afecta a toda la poblacién en algtin momento de la vida, lo que implica
que todos estan en situacion de riesgo. Este enfoque busca superar los estigmas asociados a la
discapacidad e involucrar a agentes sociales y politicos en la promocion de la igualdad y la
inclusion.

e Modelo bio-psico-social: Este modelo integra tres sustratos: bioldgico, personal y social. Se
basa en fundamentos bioldgicos, motivaciones psicolégicas y condicionantes sociales para
comprender la discapacidad. Su objetivo es superar la estigmatizacion y garantizar la igualdad

y la universalidad frente a la discapacidad.

Este analisis proporciona una vision amplia y diversa de la discapacidad, desde enfoques
médicos hasta politicos y sociales, destacando la importancia de comprenderla desde multiples

dimensiones.

Continuando con la construccion del concepto de discapacidad, se resaltan los aportes de
Skliar, C. (2012), quien plantea que este término es inherentemente confuso, ya que intenta etiquetar
a los demas y, en su misma pronunciacién, implica una subestimacion y desvalorizacion del otro y
sus capacidades. Esta nocion se basa en una idea de normalidad que percibe al otro desde la

perspectiva de la falta, sugiriendo que la educacion deberia abordar y resolver esa carencia.

De acuerdo con la 102 edicion de la AAMR (American Association on Mental Retardation,

2002), se establecen cinco premisas para definir la discapacidad:

e Las limitaciones en el funcionamiento se consideran en el contexto de los entornos habituales
de personas de la misma edad y cultura.

e Se debe tener en cuenta la diversidad cultural y linglistica, asi como las diferencias en
comunicacién y aspectos sensoriales, motores y comportamentales.

e Enun individuo, las limitaciones suelen coexistir con capacidades.

e Se describe las limitaciones mediante un perfil de apoyos necesarios.
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e Si se ofrecen apoyos personalizados adecuados durante un periodo prolongado, generalmente

mejora el funcionamiento vital de la persona con retraso mental.

Estas premisas establecen una concepcion multidimensional que abarca todos los aspectos de un
individuo: sus capacidades intelectuales, comportamiento adaptativo, salud y su interaccién con el
entorno. Reconocen que nadie vive en aislamiento y subrayan la importancia de comprender las

interacciones entre las capacidades individuales y su entorno.

Ademas, Shalok, R. (1999) propone nuevas formas de pensar sobre la discapacidad, destacando

los siguientes aspectos:

e Unaconcepcidn renovada en la que la discapacidad de una persona surge de la interaccion entre
la persona y su entorno.

e Una vision transformada de las posibilidades de vida de las personas con discapacidad, centrada
en la autonomia, la integracion, la igualdad y las capacidades.

e Un paradigma de apoyo que enfatiza la prestacion de servicios a las personas con discapacidad,
centrandose en la vida con apoyo, el empleo y la educacion integrada.

e Una conexion entre el concepto de calidad de vida y la mejora de la calidad, incluyendo la
garantia y la gestion de la calidad, asi como la evaluacion centrada en los resultados.

e Un desplazamiento hacia una aproximacion no categdrica de la discapacidad, que se centra en
las conductas funcionales y las necesidades de apoyo de las personas, sin tener en cuenta sus

diagnosticos clinicos.

Estas perspectivas reflejan un cambio significativo en la comprension de la discapacidad,
centrandose en la interaccion entre la persona y su entorno, asi como en el apoyo personalizado y la

promocién de la calidad de vida.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) aprobo en el afio 2001 la Clasificacién Internacional
del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud, introduciendo la universalidad del concepto de

discapacidad desde un modelo bio-psico-social con el propésito de establecer un lenguaje comdn.

Distanciandose de los modelos anteriores, esta perspectiva social resalta el aporte que las personas
con discapacidad pueden realizar en sus comunidades y en la sociedad.  El objetivo reflejado en este
paradigma es rescatar las capacidades en lugar de acentuar las discapacidades. Conforme a esta idea,
todos los nifios y nifias con discapacidad tienen derecho a las mismas oportunidades de desarrollo, y la

educacion debe ser inclusiva.
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La relevancia de estos avances histdricos radica en poder explicar y comprender la discapacidad
para actuar en base a derechos igualitarios para todos los educandos, con o sin discapacidad. Més alla
de las concepciones emergentes, es fundamental tener en cuenta la pluralidad de perspectivas que

abarcan diversas dimensiones desde las cuales se puede hablar de la discapacidad.

El concepto de barreras para el aprendizaje y la participacion se difundi6 a finales de los afios 70,
especialmente a partir del Informe Warnock (Warnock, 1978 en Puigdellivol, 2009), con el objetivo de

superar las concepciones médicas centradas en los déficits.

Entender las "deficiencias" o "la discapacidad" de algunos estudiantes como la causa principal de
sus dificultades educativas desvia la atencion de las barreras existentes en todos los contextos o sistemas
en los que los estudiantes se desarrollan y aprenden, asi como de otros aspectos que interactlian con sus
condiciones personales y sociales. Ademas, oculta las dificultades que enfrentan aquellos estudiantes
"sin etiqueta" y que, no obstante, también se enfrentan a barreras que limitan su aprendizaje y
participacion. Por lo tanto, la identificacion o deteccion del tipo de barrera y el &mbito en el que ocurren
es una cuestion primordial en la que deben participar tantos miembros de la institucion educativa como

la familia, la sociedad y las propias personas con discapacidad.

Asi mismo, expresa que el desarrollo de précticas inclusivas requiere que las barreras puedan ser
previamente conocidas y comprendidas por el profesorado. Sin este reconocimiento, las barreras
permaneceran. Se clasifican de la siguiente manera: barreras Politicas (leyes y normativas
contradictorias); barreras culturales (alumno "normal” y el “especial) y barreras didacticas (procesos

de ensefianza-aprendizaje).

El autor Puigdellivol (2009) encuadra las barreras para el aprendizaje en cuatro tipos: las barreras

actitudinales, las barreras metodoldgicas, las barreras organizativas y las barreras sociales:

e Barreras actitudinales: Se refiere a la tendencia a suponer que el alumno con discapacidad "no
es nuestro alumno", sino que mas bien es el alumno del "especialista”. El a priori de dicha
suposicion es que un maestro 0 una maestra de primaria no tiene los conocimientos suficientes
para afrontar la educacion de un alumno con discapacidad.

e Barreras metodoldgicas: Destaca la creencia de que es imprescindible en clase trabajar con
niveles de aprendizaje semejantes entre el alumnado. De lo contrario, se hace imprescindible
el trabajo individualizado.

e Barreras organizativas: Hacen referencia a las diferentes formas de agrupacion del alumnado y

de las posibilidades de intervencién de la comunidad en diferentes formas de apoyo a la
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escuela. También considera analizar la nueva organizacion del trabajo del profesorado de
apoyo.

e PBarreras sociales: Se pone un especial énfasis en el papel de las familias. Los prejuicios sobre
las mismas constituyen una de las barreras mas importantes para el aprendizaje de muchas

nifias y nifios con y sin discapacidad.

Por su parte, Borland y James (1999) distinguen barreras de acceso (infraestructura y espacios) y
barreras de acceso al curriculo, referidas a aquellos aspectos que dificultan la participacién en el espacio

de ensefianza-aprendizaje.

La transformacién de la escuela en centros inclusivos requiere un contexto en el que todos los
miembros participen y colaboren, desde la organizacion hasta los mecanismos de trabajo colaborativo.
El tipo de escuelay la dindmica establecida entre autoridades, personal docente y de apoyo, especialistas,
padres y madres de familia, determinara en gran medida los procesos de aprendizaje de todos los

estudiantes.

Valcarce Ferndndez M. (2011) concibe la escuela inclusiva como un espacio formal que debe adaptar
la oferta educativa a la diversidad para lograr la plena escolarizacion, facilitando su aceptacion y
reconocimiento, y promoviendo las oportunidades de participacion desde la valoracion de las

capacidades individuales.

La inclusion debe ser un proyecto institucionalizado en la escuela y no depender Gnicamente de la
voluntad de algunos profesores. Solo cuando sea un proyecto colectivo se asegurara que toda la

comunidad educativa se responsabilice del aprendizaje y avance de todos los estudiantes.

La filosofia y el principio rector en la escuela inclusiva es el concepto de "nosotros/as", entendiendo
por ello a toda la comunidad. Se otorga gran importancia a la participacion de los padres y de la
comunidad en las actividades de la escuela. La posibilidad de enriquecerse a través de la relacién con
los demas, al tiempo que uno mismo contribuye al enriquecimiento de los demas al participar juntos en

un proyecto compartido.

La Escuela Inclusiva debe centrarse en las caracteristicas individuales de los estudiantes, en lugar
de enfocarse Gnicamente en los contenidos, facilitando asi la diversificacion de la ensefianza y la
personalizacion de las experiencias de aprendizaje compartidas. La escuela, como espacio educativo y
social donde se lleva a cabo la ensefianza y el aprendizaje, tiene una gran riqueza e importancia para

todos los nifios y nifas.
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En el caso de aquellos nifios y nifias cuya condicion de salud mas grave no les beneficie en el entorno

escolar de modalidad comun, es necesario que existan apoyos o instituciones donde puedan desarrollarse.

La educacion inclusiva no ignora las herramientas que ofrece la educacion especial. La experiencia
acumulada por los individuos que han participado en ella durante tanto tiempo es sumamente valorada
para respaldar nuevas perspectivas en un espacio educativo que debe ser accesible para todos, con la
participacion de todos. La educacion especial debe estar disponible para todos los estudiantes como una
herramienta conceptual e instrumental que apoya, pero no reemplaza, las funciones de los docentes y

otros actores en la escuela inclusiva en general, y en el aula comin heterogénea y diversa en particular.

Marcos Regulatorios: encuadres para la Inclusion Educativa

Normativas Internacionales:

En la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), se establece que "toda persona tiene
derecho a la educacién”, junto con otros pactos Internacionales, Tratados y la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, que en sus lineamientos establecen las garantias para que todas las personas gocen
del Derecho a la Educacion como derecho fundamental y universal. El articulo 26 de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos establece que toda persona tiene derecho a la educacion y que debe
ser gratuita. Otro aspecto importante es que los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de

educacion que habra de darse a sus hijos/as.

Después de la Declaracion Universal, se aprobé la Declaracién de los Derechos del Nifio (1959), que en
su principio 7 (séptimo) expresa que el nifio/a tiene el derecho a recibir educacion, que sera gratuita y
obligatoria por lo menos en las etapas elementales y en igualdad de condiciones. La Convencion contra
la Discriminacién en la Educacion (1960) fue el punto de partida a nivel mundial para reafirmar la
Declaracién Universal de Derechos Humanos, expresando que la exclusién en la esfera educativa viola
la mencionada Declaracién. En los articulos 28 y 29 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(1989) se reconoce el derecho del nifio/a la educacion, que pueda ser ejercido progresivamente y en
condiciones de igualdad de oportunidades para asistir a la educacién primaria obligatoria y gratuita para

todos.

A continuacion, se presenta una sintesis de Declaraciones, Pactos o Convenciones que han garantizado

derechos educativos, asi como el acceso y cumplimiento de derechos de las personas con discapacidad:
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DECLARACION, PACTO O CONVENCION ANO OBJETIVO

Declaracion de los Derechos Humanos 1948 Garantizar Derecho a la Educacion
como derecho fundamental

Declaracién de los Derechos del Nifio 1959 Derecho de los nifios a recibir
educacion obligatoria y gratuita en
igualdad de condiciones

La convencién con la no discriminacion en 1960 Reafirmar la Declaracién de los

educacion Derechos Humanos indicando la NO
exclusion.

Pacto Internacional de Derechos Econémicos, 1966 Reconocer el Derecho a la

Sociales, y Culturales Educacion desde los Derechos
mencionados e instaura mecanismos
de proteccion y garantia.

Pacto Internacional de derechos civiles y politicos | 1966 Relacion Educacion, Culturay la
Sociedad

Convencion de los derechos del nifio 1989 Derecho del nifio a la Educacion

Declaracién de Nueva Delhi 1993 Compromiso por derecho a la
Educacion

Declaracién y Plan de accion integrado sobre la 1995 Respeto Derechos Educativos de las

Educacion para la Paz, los Derechos Humanos y minorias

Democracia

Declaracién de Hamburgo 1997 Respeto de Derechos Educativos de
las minorias (Educacion de adultos)

Declaracién de Beijing, Grupo E-9 2001 Respecto Derechos Educativos de
minorias(mujeres)

Convencion de los Derechos de las personas con | 2006 Derecho Educacion para las personas

discapacidad

con discapacidad

Normativas Nacionales

e Ley de Educacion Nacional 26206/06:

El sistema educativo argentino ha experimentado avances significativos en las normativas que

amplian, profundizan y consolidan los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes. Se concede

gran importancia a la inclusion educativa y al papel del Estado en la garantizarian del derecho a la

educacién de todos los habitantes del pais, rechazando toda forma de discriminacion étnica, cultural, de

género o contra personas con discapacidad.
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En concordancia con la Convencion Internacional de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, celebrada en 2006, se promulgé la Ley Nacional 26.378 (2008). El articulo 24 de dicha
ley especifica el derecho a la educacion y compromete al Estado a considerar la diversidad de todos los
nifios, jévenes y adultos para lograr aprendizajes de calidad (Educacién inclusiva: fundamentos y

practicas para la inclusion, 2019).

Por otro lado, la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, en su articulo 11 "fines y objetivos de la

politica educativa nacional”, destaca:

a) Asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades y posibilidades, sin desequilibrios

regionales ni inequidades sociales.

e) Garantizar la inclusién educativa mediante politicas universales, estrategias pedagdgicas y asignacion

de recursos que prioricen a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad.

g) Garantizar, en el ambito educativo, el respeto a los derechos de los nifios y adolescentes establecidos
en la Ley N° 26.061.

n) Brindar a las personas con discapacidades, temporales o0 permanentes, una propuesta pedagogica que

les permita el maximo desarrollo de sus capacidades, la integracién y el pleno ejercicio de sus derechos.

v) Promover en todos los niveles educativos y modalidades la comprension del concepto de eliminacién

de todas las formas de discriminacion.

Asimismo, la Ley Nacional N° 26.601 de "Proteccion integral de los derechos de las nifios, nifias
y adolescentes" menciona gue los organismos competentes deben establecer procedimientos y recursos
para identificar tempranamente las necesidades educativas derivadas de la discapacidad o trastornos en
el desarrollo, con el fin de brindarles atencion interdisciplinaria y educativa para lograr la inclusion

desde el Nivel Inicial.

En este sentido, las Observaciones Finales que hizo el Comité de los Derechos del Nifio a
Argentina en junio de 2018 destacan en el punto 29 c) que el Estado garantice la igualdad de acceso a
la educacidn inclusiva de calidad en las escuelas comunes para nifios con discapacidad y que priorice la

educacién inclusiva sobre la educacion en instituciones y clases especiales.

Con el objetivo de continuar avanzando en las condiciones para la inclusion escolar dentro del
sistema educativo argentino, el Estado se compromete a adoptar todas las medidas legislativas,

administrativas y de otra indole que sean pertinentes para hacer efectivos los derechos reconocidos en
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la Convencion. El Consejo Federal de Educacion, a través de la Resolucion N° 311/16 (2016), aprueba
el documento correspondiente a la "Promocion, acreditacion, certificacion y titulacion de los estudiantes
con discapacidad”, estableciendo que "El Sistema Educativo asegurard el apoyo necesario para el
acompafiamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes con discapacidad en caso de ser
necesario, a partir de un trabajo corresponsable entre los niveles y las modalidades" y "Conforme a los
lineamientos nacionales e internacionales en materia de inclusion, las jurisdicciones propiciaran
condiciones y brindaran servicios para el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los
estudiantes con discapacidad que asi lo requieran, con el fin de proporcionar herramientas,
conocimientos especificos, configuraciones de apoyo y ajustes razonables, en los términos de la
Convencion Internacional de los derechos de las personas con discapacidad, para fomentar la inclusion

en igualdad de condiciones con los demas y sin discriminacion”.

Para la atencion de las personas con discapacidad, la Ley de Educacion Nacional, en el Capitulo
VIII, incluye a la Modalidad de Educacién Especial como: la modalidad del sistema educativo destinada
a asegurar el derecho a la educacion de las personas con discapacidades, temporales o permanentes, en
todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo. La Educacion Especial como modalidad se rige
por el principio de inclusion y exige una comprension clara de la necesidad de articular la creacién de
culturas, la elaboracién de politicas y el desarrollo de practicas inclusivas para evitar procesos y

experiencias segregadoras disefiadas e implementadas Unicamente desde un dmbito.

La trayectoria educativa integral de los estudiantes exige el trabajo conjunto entre los equipos de
los niveles y de las diferentes modalidades como recorrido de aprendizajes en contextos institucionales.
No suponen un trayecto lineal y prefigurado; cada una de ellas constituye una experiencia educativa. En
ese sentido, la modalidad de educacion especial aporta capacidades para desarrollar configuraciones de
apoyo que hagan posible las trayectorias educativas de las personas con discapacidad desde cada uno de

los equipos y la escuela.

En el marco de la Ley Nacional, se establece la Resolucion CFE 155/11, en la cual se define a la
Educacion Especial como una modalidad que implica brindar a los alumnos con discapacidad, mas alla
del tipo de escuela al que asistan, una clara pertenencia a los Niveles del Sistema. Se considera una
nueva concepcién de Educacion Especial que supera las ideas de una educacion segmentada como se ha
considerado durante muchos afios. A su vez, adopta el concepto de inclusion como una préactica
transformadora del sistema educativo y otros entornos de aprendizaje para responder a diferentes
necesidades de los estudiantes. Ello implica que hay tiempos distintos, estrategias diferentes y recursos
diversos para el aprendizaje de todos. En este marco, las necesidades son vistas como de la institucion

y las diferencias estan dadas por los estilos, ritmos y motivaciones para el aprendizaje.
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Se promueve un enfoque filosofico, social, econémico y pedagdgico para fomentar valores de
aceptacion, valoracion de las personas, sentido de comunidad y solidaridad, alfabetizacion, aprendizaje

constructivo y participacion democrética.

Los conceptos de inclusion e integracion deben vincularse y repensarse en las précticas. La inclusion es
un principio que contribuye a mejorar las condiciones de los entornos para acoger a todos. La integracion
escolar, por su parte, es una estrategia educativa que tiende a la inclusién de los estudiantes con
discapacidad, siempre que sea posible, en la escuela de educacion comun y con las configuraciones de
apoyo necesarias. Inclusién e integracion no son concepciones dicotomicas entre politicas y modelos;

van de la mano, ya que una no puede existir sin la otra.

Normativas Provinciales:

En el caso de la provincia de San Luis son escasos, por no decir nulos los desarrollos normativos
en relacion a la inclusién educativa de personas con discapacidad. Esto pone de manifiesto que la
educacion inclusiva relativa a la discapacidad no ha ocupado un lugar de relevancia en las politicas
educativas de ese sector. Por lo que se ha podido encontrar solo una Ley de educacion promulgada en
el aflo 1995, donde se hace escasa referencia a la educacion de personas con discapacidad.

La Ley de Educacion N° 4947- HCN-95 en el capitulo 1V articulo 31 explicita:

“Se brindara un servicio de educacién especial con el objeto de atender a aquellas personas con
caracteristicas especiales, que progresen de manera diferente a través de una estructura educativa y
disefio curricular especifico. Esta atencidn se podra brindar tanto en instituciones escolares especiales
como en escuelas comunes, con el asesoramiento y participacion de personal especializado”.

En su desarrollo encontramos argumentos como qué: los “discapacitados” que estuvieran
imposibilitados de asistir a las escuelas por deficiencias permanentes o transitorias, asi como los
“irregulares sociales”, seran atendidos en instituciones que tengan por finalidad la “reinsercion” a la
comunidad de “estas personas diferentes”.

Llaman la atencién los términos utilizados para referirse a las personas con discapacidad,

denominaciones que pueden permanecer vigentes hasta la actualidad, aunque mutadas en concepciones.

Claramente estas palabras emergen de una perspectiva basada en el modelo médico. Se ubica a
la persona en el lugar de la falta de la deficiencia, poniendo foco en aspectos negativos. La persona es
ubicada en un lugar de tutelaje y no como sujeto de derecho.

En su articulo 32 se establecen los siguientes objetivos:
a) garantizar la atencién de las personas con necesidades educativas diferentes, desde el momento de

su nacimiento;
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b) brindar una formacion orientada al desarrollo integral de la persona y una capacitacion laboral
que permita su incorporacion al mundo del trabajo y la produccién y
c) promover la integracion de las personas discapacitadas a la escuela comun en la medida que su
discapacidad no constituya un obstaculo para dicha integracion.

La ley fue promulgada en el afio 1995, no habiendo elaborado ninguna otra normativa general
para el Sistema Educativo Provincial, ni que refiera especificamente a la educacion especial. Recién en
el afio 2021 se promulga la Ley N° 270 sobre la implementacion del Proyecto Pedagdgico Individual

para la inclusion, gue tiene como base la resolucion nacional N° 311 del afio 2016.

Aspecto da cuenta del vaciamiento normativo en materia de legislacion educativa y del lugar que

la educacidn para personas con discapacidad tiene en la politica educativa provincial.

Los marcos normativos, demandan la emergencia de nuevas concepciones, a la vez que implica
una redefinicion en los dispositivos politicos, institucionales y pedagdgicos referidos a la formacion
docente y a las modalidades de gestionar la escuela para la reconfiguracion de los espacios, tiempos y
propuestas pedagdgicas. Sin embargo, algunos estudios muestran ya la complejidad y dificultad de
llevar a cabo la inclusion de nifios con discapacidad en el marco de la educacién comun.

Se puede decir que existe cierto desconocimiento y puesta en practica de dichos marcos normativos,
este desconocimiento no posibilita cambios en las précticas educativas docentes. Desde el sistema
educativo es poco el trabajo de sensibilizacion que se realiza acerca de lo que postulan estos marcos

normativos que plantean una concepcidn de la inclusién, ejemplos, orientaciones y propuestas.

Claramente el desconocimiento de los marcos normativos por parte de los actores educativos y
mucho mas la falta de garantia desde el Estado influyen en la educacién que reciben los nifios y nifias
con discapacidad. Estos aspectos no garantizan una educacion de calidad para los nifios y nifias con

discapacidad, como pretenden sus postulados.
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CAPITULO N° 3 “PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA Y ESTRATEGIA METODOLOGICA”

Introduccion:
Acerca del problema y los objetivos

“El planteamiento de un problema es mds importante que su solucion” (Albert Einstein)

Esta investigacion se centra en el estudio del primer ciclo de la educacion primaria, interés que
también se relaciona con las experiencias laborales y profesionales como docente integradora/pareja
pedagogica de nifios y nifias con discapacidad.

La pregunta problema que gui6 esta investigacion fue:

«;Cuales son las condiciones institucionales que se presentan en una escuela urbano —-marginal de
la Ciudad de San Luis, para la inclusién educativa de nifios y nifias con discapacidad en el primer

ciclo de la educacion primaria?”

De este objeto de estudio se desprendieron tres aspectos a investigar: las condiciones materiales

(formales y funcionales), las condiciones simbolicas y la relacion entre ambas condiciones.

Para el abordaje de este tema se plantearon los siguientes objetivos:

Objetivo General:

Comprender las condiciones institucionales que se presentan para la inclusion educativa de nifios y nifias

con discapacidad en el primer ciclo del nivel primario de una escuela urbano-marginal

Objetivos Especificos:

° Describir y analizar las condiciones institucionales materiales para la inclusion educativa de
nifias y nifios con discapacidad en el nivel primario de una escuela urbano-marginal
° Describir y analizar las condiciones institucionales simbélicas para la inclusién educativa de
nifias y nifios con discapacidad en el nivel primario de una escuela urbano-marginal
° Analizar las relaciones entre las condiciones materiales y simbdlicas para la inclusion de

nifias y nifios con discapacidad en el nivel primario de una escuela urbano-marginal
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Acerca de la eleccion de investigar desde una perspectiva cualitativa

El presente trabajo es abordado desde las herramientas de la investigacion cualitativa, como
afirma LeCompte, M. (1995) la investigacion cualitativa es una categoria de disefios de investigacion
en la que se extraen de los datos descripciones. La informacion puede ser recuperada mediante

entrevistas, narraciones, notas de campo, registros escritos de todo tipo.

Para la autora, la mayor parte de los estudios cualitativos estan preocupados por el entorno de los
acontecimientos y centran su indagacion en aquellos contextos naturales, o tomados tal y como se
encuentran, y en los que los seres humanos se implican e interesan, evallan y experimentan
directamente. La calidad de la investigacion se fundamenta en lo real, mas que lo abstracto; lo global y

lo concreto, mas que lo disgregado y cuantificado.

Se aborda la problemética de este estudio en su contexto natural, intentando interpretar los hechos

de acuerdo con los significados y sentidos que tienen y construyen las personas implicadas.

Se realizd un analisis de las entrevistas direccionadas a diferentes actores escolares: directora, dos
maestras de grado, una integradora y una docente especial. El objetivo de las mismas fue obtener
informacion desde las voces de actores protagonistas, para analizar los sentidos y significaciones, asi

como aquellos aspectos observables y materiales.

La perspectiva de estudio cualitativo fue seleccionada en tanto posibilita acercarnos a la
comprension, en este caso de los procesos de inclusion educativa, desde la singularidad del espacio

escolar en donde se llevan a cabo y desde la experiencia de los sujetos que habitan la institucion escolar.

Delimitacion de los escenarios y los sujetos de la investigacion
Caracteristicas de la institucion:

La institucion donde se realiz6 esta investigacion estd ubicada en la zona Oeste de la ciudad Capital
a unos 7 km del centro comercial, departamento Juan Martin de Pueyrredon, donde también se ubica la
Plaza Pringles, y donde se encuentra el km 0. Es una escuela considerada dentro de la categoria “urbano
marginal” ya que se ubica en el centro de barrios estigmatizados socialmente, caracteristica que también

destaca la directora cuando describié la realidad y el contexto institucional. Manifestd que algunos

9 ¢ 99 ¢C.

suelen conocer al barrio como el lugar donde viven los “bolivianos” “chilenos” “paraguayos”, de manera

despectiva y considerado dentro de un barrio “peligroso”.

Este barrio tiene su origen en un hacinamiento alrededor del afio 1983 con la radicacion Industrial

gue se di6 en aquel entonces. Las personas que llegaron ahi conformaron sus viviendas muy
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precariamente utilizando para ello chapas y nylon, carentes totalmente de agua potable y energia

eléctrica.

Con el correr de los afios las condiciones de vida fueron mejorando y con ello el aumento de la

poblacion.

Los jefes de familia trabajan en su mayoria en el Plan de Inclusion, y Seguridad Comunitaria que son
empleos otorgados por el gobierno. Otros realizan tareas de albafiileria, y varias familias tienen locales
comerciales con venta de ropa que traen de Bolivia o de Buenos Aires, también quienes hacen venta en

los trueques y nifios/as que juntan cartones.

La escuela alberga a mas de 700 nifios/as desde 4 afios a 18 afios. Posee los niveles Inicial, Primario

y Ciclo Basico del Secundario.

Los/as nifios/as que asisten a la institucion provienen de familias nacidas en paises vecinos como

Chile y Bolivia, ademas gran porcentaje procedentes de las hermanas provincias de Mendoza, San Juan

y Jujuy.

La Institucién contaba con planes nacionales PIIE para nivel primario y Plan de mejora institucional
para el nivel secundario. Segun el discurso de la directora estos planes son de gran ayuda para que los 'y
las estudiantes desarrollen sus actividades logrando aprobar en gran parte los objetivos propuestos y es

una herramienta que la institucion utiliza en pos de una mejor educacion.

La Institucion en su estructura edilicia posee biblioteca, cuenta con una pequefia sala de computacién,
una sala de laboratorio, un SUM donde se pueden desarrollar actividades deportivas, y donde se realizan

los actos escolares.

En palabras de la directora cuenta con personal docente, en ambos turnos, equipo de conduccion,

docentes, personal de maestranza y apoyo del centro de salud y de la comisaria cuarta.

Historia de la escuela:

La Institucién nace en el afio 1945, en principio en otro terreno que no es el actual. Surge con el
nombre de Escuela N.° 295 siendo una institucion nacional, estaba ubicada cerca de la zona de
“Algarrobos Blancos” una zona rural.

Luego se va trasladando, en ese momento adquiere el nombre de “El Porvenir” luego de unos afios
cambia el nombre a escuela “Puente Negro”, por el antiguo puente negro cercano a la zona.

En 1989 adquiere la designacion del nombre actual el nimero cambia con anterioridad, pasa como

escuela nacional a escuela provincial.
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b)

Sus comienzos fueron muy precarios como escuela rancho, una casa con dos habitaciones, era alli donde
se daba clases. La directora es la que estaba a cargo con un maestro nada mas y las madres que hacian
de comer. En esa época todos los vecinos ayudaban.

El terreno actual es cedido y donado para que se construya la escuela, se le llamaba la escuelita vieja
y comienza a funcionar con mas cantidad de alumnos.

En el afio 2001 se construye la escuela nueva, que es practicamente la mayoria de la estructura
actual, la ultima parte fue inaugurada en el 2015, con la nueva ampliacién que se realizo.
El jardin cumpli6 veintinueve afios, nace después de la escuela primaria que tiene setenta y nueve afos.

El secundario se crea aproximadamente en el afio 2001 y desde ese afio se va realizando la apertura

de los diferentes afios, hasta en la actualidad que ya cuenta con el nivel secundario completo.
En relacion a los sujetos de la investigacion

En relacidn a los sujetos que participaron en la investigacion, se seleccionaron:
- directora,

- docente de grado A (2do grado) y B (ler grado)

-docente especial y,

-docente Integradora.

Los criterios de seleccion, respondieron a los siguientes principios:

. Indagar las concepciones y practicas enmarcadas desde la gestion, para ello se
entrevisto a la directora de la escuela.
. Indagar sobre las percepciones, pensamientos y opiniones de aquellas maestras que
tuvieran la predisposicion para formar parte de esta investigacion.
. Por otro lado, trabajar con maestras que contaran con una trayectoria no menor a 5
afios de desempefio en su trabajo y que hubieran realizado en su trayectoria inclusion educativa de nifias
y nifios con discapacidad en el contexto particular de dicha institucion.
. Otro criterio fue seleccionar a una docente integradora como agente externo a la
institucion, ya que su mirada potenciaria el analisis de la temética. La misma trabajé con dos nifios con
discapacidad durante mas de dos afios. La misma y quien escribe estd investigacion son las primeras
integradoras en trabajar en la institucion. Resulta relevante sefialar que no todas las nifias y nifios que
habia en la escuela, contaban con maestra integradora debido a que no tenian obra social que les cubriera
este servicio el cual complementa y garantiza su derecho educativo.

Una vez ingresada al campo de estudio, la primera tarea fue contactar a los posibles sujetos claves,

quienes colaboraron y participaron de manera voluntaria con sus testimonios y experiencias.
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Se les garantizé el anonimato y la confidencialidad de la informacion que brindaron de una manera

generosa.

Finalmente, la muestra quedé integrada por la directora, dos docentes de grado (1ero y 2do grado),

una docente integradora (externa a la institucién por su modo de contratacion) y una docente especial

(interna a la institucién, conforma el plantel de la escuela)

El siguiente cuadro muestra la cantidad de personas con las que se ha trabajado:

Sujetos Detalle Referencia de
ol- funcion cita
Equipo directivo Maestra de  Educacion (Dir.)
Basica. 27 afios de
antigiiedad. 22 afios en la
escuela. Asume en el afo
2010 mediante compulsa y
1 directora en el afio 2013 asume por
concurso.
Maestras de grado 2 docentes A Profesora  Ensefianza (Doc. A)
primaria. 15 afilos de (Doc. B)

antigliedad docente. 8 afios

en la escuela. 2do grado

-B  Profesorado para la
Ensefianza Primaria. Originaria
de la Provincia San Juan. Curso
un afio de Servicio Social,
(asistente social). Tiene 38 afios
de antigledad docente con
intermitencias. En la institucion
trabajaba hace 4 afios, en
situacién de interina, pero
realizando tramites para

titularizar. ler grado
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Maestra de grado |1 docent( Profesora en  Ensefianza (Doc. Esp.)
especial educacion especial| Elemental, Especializada en
Nivelacion y Recuperacién de
los Aprendizajes. Originaria de
la Ciudad de Mendoza.
Antiguedad docente 20 afios y

en la institucién 17 afios

Profesional externo 1 docente | Profesora en Ciencias de la (Doc. Int.)
integradora Educacion y estudia la carrera
de Educacion Especial. En ese
momento tenia dos afos de
antiguedad docente y dos afos
trabajando en la institucion. Su
sueldo lo paga la obra social de
los nifios que integra, para ello

debe ser monotributista.

En relacion a los instrumentos de recoleccién de datos

Se trabajé con las siguientes técnicas de recoleccién de datos:
-observacién no participante;
-analisis documental y,
-entrevistas semi-estructuradas.

La observacién no participante, permitié obtener informacién acerca de cdmo es la dinamica
cotidiana de los actores institucionales en la tarea educativa de incluir a nifias y nifios con discapacidad.
Con esta técnica se logré una mayor proximidad a la situacion de la escuela, permitié6 ampliar el
conocimiento sobre las condiciones materiales y simbdlicas para la inclusion directamente desde el

campo de estudio. Se pudo disponer de informacion de manera directa, sin recurrir a intermediarios.

La observacion se realiz6 en la dinamica institucional diaria, en los espacios aulicos, en los patios,
en momentos de clases y en los recreos. Se detuvo la atencion en observar como se desarrollaban las
relaciones interpersonales y los vinculos entre los actores institucionales y las condiciones materiales y

simbolicas que las enmarcan.
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Se puso especial atencién en los espacios fisicos y las condiciones de infraestructura, profundizando
la mirada sobre todo en aquello que habian expresado la directora y las docentes en las entrevistas. Dicha
observacion permitié hacer una interpretacion y construir imagenes concretas de lo que los actores
habian puesto en palabras mediante las entrevistas, asi como también aquello que no se dice pero que se
refleja implicitamente a través de las formas de comunicacion y en las formas de actuar de los
protagonistas. Este instrumento posibilitd la recoleccién de informacion directamente desde una

realidad en constante movimiento.

Las entrevistas semi-estructuradas, permitieron obtener informacidn de una manera personalizada,
sobre los acontecimientos vividos y los aspectos subjetivos vinculados a creencias, actitudes, opiniones

y valores relacionados al objeto de estudio.
Como afirma Bisquerra, A. (2004, p. 336):

“La entrevista semi-estructuradas suele ser conveniente cuando hay una informacion puntual que se
desea obtener; se inicia con una lista de preguntas, o guion, de los datos o temas que se quieren conocer,

pero el orden en que se hacen puede fluir a lo largo de la entrevista”

Es una modalidad que permite ir entrelazando temas e ir construyendo un conocimiento holistico
y comprensivo de la realidad que viven los actores educativos, en este caso con respecto a los procesos
institucionales de la inclusién. La entrevista estuvo estructurada a partir de los siguientes ejes:
caracteristicas de poblacion estudiantil; organizacién y distribucion de espacios, tiempos, roles y tareas;
concepciones de los actores institucionales sobre integracion e inclusion educativa, articulacion familia
escuela, conocimiento de las normativas; trabajo en equipo, rol de integradoras, intercambios
modalidades de comunicacion; historizacion institucional, fortalezas y debilidades de las experiencias
de inclusién educativa, recursos materiales y simbélicos para la inclusién, planificacion de la ensefianza

y adaptaciones curriculares.

Cuando se hace referencia al analisis documental: se tienen en cuenta el PEI (proyecto
educativo institucional) como documento escrito que circula en el establecimiento y es de suma
importancia, pues guarda informacion que en algunas ocasiones no se puede reflejar en otros

instrumentos.

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) es un documento de central importancia e identidad para
las instituciones educativas. Representa un instrumento formal para la investigacion, pues permite
conocer la vision y mision de la escuela. Se trata del instrumento que debe guiar las practicas y objetivos

institucionales.
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En el caso particular de esta institucion  sélo se pudo acceder al PEI (Proyecto Educativo
Institucional) brindado por la directora, si bien estos, son documentos de gran de relevancia institucional,
en el caso del PEI de esta institucion se observo que cuenta, con poca informacion y datos, por lo que
desde el mismo no se puede tener una descripcién completa y significativa de la institucién lo que

también se constituye en objeto de andlisis y reflexian.

En relacion al andlisis de datos

El andlisis e interpretacion de los datos, forma parte de un proceso continuo que consiste en dar
sentido a lo que aparece como nuevo. A las partes, a lo que consideramos relevante, a las relaciones de
las partes entre si. De este modo, el analisis sigue una y otra vez como un espiral, que se retroalimenta

a si mismo, pero nunca se cierra.

Strauss y Corbin (1998) plantean que cuando el analista ha establecido varios conceptos, debe
agruparlos o “categorizarlos” bajo un término explicativo denominado categoria. Las categorias agrupan
conceptos sobre sucesos, objetos y acciones/interacciones que tienen un significado similar o
relacionado. Las categorias, al igual que los conceptos, identifican fenémenos, pero con mayor grado de

abstraccion conceptual.

Al analizar los datos se siguieron los siguientes pasos, sin dejar de recordar que entre ellos hubo una

retroalimentacién permanente:

1. Lectura de los materiales escritos (entrevistas, registros de las diferentes observaciones, lectura de
PEI).

2. Determinacién de subcategorias béasicas.
3. Agrupamientos de las subcategorias en categorias mas amplias que las agrupan.
4. Interpretacion, inferencias y analisis de los datos que brindaron las entrevistas.

De esta manera, la generacion de categorias de analisis para abordar los discursos individuales,
permitié que la informacion tomara mayor significado, y se pueda ir construyendo conocimiento sobre

como ocurre la inclusion educativa en dicha institucion.

En este proceso, la categorizacion se convierte en una técnica de “etiquetado”. Strauss y Corbin
(1998) aconsejan que el nombre elegido para designar una categoria sea descriptivo y grafico con el fin
de que represente el suceso y recuerde a qué se refiere. Igualmente, en la eleccion del nombre de la

categoria hay que tener presente la perspectiva del anlisis y del area social investigada.

48




Es asi como, siguiendo esta perspectiva, quedaron delimitadas, dos grandes categorias y una tercera

categoria que surge de la interconexion de las categorias anteriores; la primera referida a las condiciones

materiales y formales de la inclusion educativa y la segunda referida a las condiciones simbdlicas de la

inclusion de nifios y nifias con discapacidad

A continuacidn, se detallan en el siguiente cuadro:

Condiciones
institucionales

Categorias

Subcategorias

Acerca de las
condiciones
institucionales
materiales para la
inclusién educativa de
nifas

nifios vy con

discapacidad

Introduccidn: acerca de las
condiciones institucionales materiales
para la inclusion educativa

Organizacion de personas y tareas:
una condicién que presenta fuertes
desafios

El espacio y los recursos pedagdgicos
para la inclusion

El tiempo para la inclusion

Modalidades de comunicacion,
relaciones y vinculos entre los actores

Contextualizacion de la
escuela y de la poblacion de
estudiantes

El trabajo colaborativo. La
necesidad de realizar un
trabajo en equipo (sus
alcances y limitaciones)

El rol de la docente
integradora: entre la
pertenencia y la extranjeridad

El trabajo colaborativo a partir
de las adaptaciones

curriculares
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educativos para dar lugar o no a la
inclusién educativa

La inclusion educativa en la formacion
docente. “No estamos preparadas para

incluir”

Acerca de las
condiciones
institucionales
simbdlicas en torno a la
inclusion educativa de
nifios y nifas con

discapacidad

La inclusion en contextos de
vulnerabilidad

La escuela como ambito de encuentro.
La integracion /inclusion educativa de
nifios y nifias con discapacidad

Las significaciones docentes sobre las
posibilidades y condiciones para
ensefiar y aprender

La mirada de la directora y las docentes
con respecto a la importancia de la
familia y el grupo de pares en las
experiencias de inclusion educativa
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Significaciones en torno a los lugares
adjudicados a los nifios y nifias con

discapacidad

Ambas categorias estan fuertemente imbricadas en los testimonios recolectados y en la realidad de
la inclusién educativa. La diferenciacion de las categorias es artificial y a los fines del analisis, ya que
los procesos materiales y simbolicos de la inclusion educativa de nifios y nifias con discapacidad que

acontecen en las practicas docentes y educativas de la escuela, estan intimamente relacionados.

51




CAPITULO N° 4 “ANALISIS DE LA
INFORMACION”

Acerca de las condiciones materiales para la inclusién educativa

“Si ensefiamos a los niiios a aceptar la diversidad como algo
normal no seré necesario hablar de inclusion sino de
convivencia” (Anonima)
Segun Fernandez L. (1998), enfocarse en las condiciones materiales implica dirigir la atencion hacia lo

que se puede percibir directamente con los sentidos, lo que se puede tocar y observar visualmente.

Desde esta perspectiva, es crucial considerar como se manifiesta la inclusion educativa en esta

institucion, teniendo en cuenta diversos aspectos como:

e La contextualizacion de la escuela y de los sujetos que la integran.

e Laorganizacion de personas y tareas dentro de la institucion.

e L os recursos pedagdgico-didacticos disponibles.

® Los hechosy sucesos historicos relevantes y su relacion con la inclusion educativa.

e Ladistribucién del tiempo y de los espacios dentro del contexto educativo.

e Laasignacion de responsabilidades y las modalidades de comunicacion presentes en la

institucion.

Considerar estas aristas permite comprender de manera mas completa como se desarrolla la inclusion

educativa en la institucion y qué factores pueden influir en su efectividad.

Contextualizacion de la escuela y la poblacién de estudiantes

La contextualizacion de la escuela y de la poblacion de los estudiantes es fundamental para
comprender el entorno en el que se desarrolla la educacion inclusiva. Segun lo expresado en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), se observa que las condiciones de vida de los habitantes del barrio han
mejorado en el transcurso de los afios, aunque las condiciones de las viviendas siguen siendo precarias

y las necesidades socioecondmicas de la poblacion siguen siendo muy presentes.
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El PEI destaca que un alto porcentaje de estudiantes enfrentan dificultades en el aprendizaje, y entre
las causas se mencionan la desnutricion, la mala alimentacion, el abandono, las familias mal

constituidas, problemas de adicciones, violencia y baja autoestima, entre otros factores.

Ademas, se mencionan caracteristicas asociadas a las personas del barrio, como la participacion en
actividades delictivas, la prostitucion y las adicciones, siendo muchos de ellos padres y madres de los/as
estudiantes que asisten a la institucion. Esto contribuye a que la poblacién que habita en el barrio sea

vulnerable y esté expuesta a alto riesgo.

La institucion ha recibido recursos y financiamiento de programas nacionales como el PIIE y el

CAl para el nivel primario, asi como el Plan de Mejora para el nivel secundario.

Frente a estas problematicas sociales, se retoman los aportes de Garay, L. (2015), quien plantea que
no deberiamos adoptar una postura pasiva, esperando Unicamente acciones por parte de los gobiernos,
ni limitar nuestro accionar a la protesta. Méas bien, estas problemaéticas deben ser reconstruidas como
problemas institucionales que afectan al colectivo y a la comunidad, para prevenirlos con estrategias
que involucren a todos en acciones colectivas. Esto implica reflexionar criticamente sobre la situacion

y evitar conformarse con la idea de que "asi son las cosas" o que "ya no se puede hacer nada".

Garay, L. también plantea que la escuela es una institucion de existencia con un rol importante en
la generacion de espacios colectivos de trabajo para pensar estrategias de intervencion que promuevan
el aprendizaje de las poblaciones que recibe. Ademas, destaca que la institucién educativa tiene una
funcion psiquica y social, al posibilitar el desarrollo de la identidad de cada sujeto y su constitucién

como sujeto social a través del trabajo y las relaciones sociales.

La institucion educativa ha desempefiado un papel crucial en la atencion de las diversas
necesidades de los estudiantes, quienes, a pesar de vivir en un contexto de carencias, han encontrado en

la escuela un espacio para aprender y crecer.

Es fundamental considerar las caracteristicas del contexto que identifican y atraviesan la
institucion educativa y a los sujetos que la conforman. Las condiciones socioecondmicas y culturales de

los estudiantes son aspectos relevantes para el analisis de la situacion.

La directora, en su descripcion, realiza una identificacion y observacion de estas caracteristicas,
lo que refleja una singularidad y particularidad en las condiciones materiales de la institucién en relacion
con el contexto y sus estudiantes. Este aspecto no debe ser pasado por alto en cuanto a cémo se

desarrollan los procesos de inclusion educativa en la institucion.
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La inclusion educativa se enmarca y se hace posible en un contexto con caracteristicas
especificas, lo que conlleva diferentes formas de actuar y proceder. Sin duda, esto sirve como punto de

partida para comprender y describir los procesos de inclusion en esta institucion en particular.
Organizacién de personas y tareas: una condicion que presenta fuertes desafios

La institucion posee una estructura organizacional integrada por un equipo directivo (directora,
vice directora), secretaria, docentes de grado comln de 1° a 6° grado, docentes de areas especiales
(musica, educacion fisica, artes visuales), y dos docentes de educacion especial (una cumpliendo tarea
de docente en grado especial y otra cumpliendo tareas pasivas segun la informacion brindada por la
directora). El docente de primer grado acompafia a los nifios y nifias hasta segundo grado (unidad
pedagdgica), en el caso de esta institucion han implementado el acompafiamiento del mismo docente

hasta tercer grado.

En primer y segundo grado un solo docente se hace cargo del grado en las cuatro areas del
conocimiento: ciencias sociales, ciencias naturales, lengua y matematica. En tercer grado se trabaja por
areas (dos docentes, uno a cargo de ciencias naturales y matematica, otro a cargo de lengua y ciencias
sociales). Por aula, hay entre veinte y veintidos estudiantes.

Cuenta con un profesor de ajedrez, que no es de la planta permanente (contratado por la Universidad de
la Punta) que trabaja en el segundo ciclo. Y dos personas que realizan tareas como personal de

maestranza.

En las entrevistas realizadas, tanto la directora como las docentes comentan que las vias de
comunicacién gue circulan en la escuela son formales e informales. Las vias formales de comunicacion
se establecen a través de actas, circulares y cuadernos de actuacion. Mientras que la via informal, que es
la que mayormente predomina en la escuela, funciona como mediadora de las relaciones dentro de la
institucion.

Si se pretende analizar la dimension material funcional, la distribucion de las tareas, de los espacios

y de los tiempos son aspectos fundamentales a tener en cuenta.

Como lo plantea Garay, L. (1994), cada forma de organizacion escolar adquiere una particularidad
inherente a la dindmica y cultura institucional, al posicionamiento de los actores institucionales en el

ejercicio de su tarea.

Las condiciones formales y la distribucion de roles y tareas contribuyen al logro o no de los
objetivos, y esto afecta a la inclusion educativa de nifios y nifias con discapacidad. Veamos como se

presenta en esta institucion, considerando las modalidades de trabajo, y organizacion institucional.
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El trabajo colaborativo. La necesidad de realizar un trabajo en equipo (sus alcances y

limitaciones)

La tarea constituye uno de los organizadores importantes para las personas y los trabajos que se
despliegan alli. Segun Fernandez, L. (1998), toda tarea se desarrolla en un proceso que puede verse en
cuatro dimensiones: lo instrumental, social, vincular e ideoldgico. Su idiosincrasia marca condiciones

para quien la realiza, incluyendo requisitos, exigencias y dificultades.

Segun la directora, la tarea que los docentes han desempefiado al momento de incluir a los nifios
y las nifias con discapacidad se ha evidenciado como una tarea que no ha sido facil, y en la que las

docentes han participado en la medida de sus posibilidades:

""Son docentes que no estan preparados para ello, pero a pesar de ello han podido hacerlo. Cada uno
desde su lugar va haciendo y va teniendo logros, a lo mejor no son los esperados, pero se va

trabajando y de a poquito se va haciendo" (Dir.)

La directora se manifiesta conforme con lo realizado por las docentes, haciendo hincapié en
que, a pesar de "no estar preparadas para incluir”, lo hacen. Al decir de la directora "no estan
preparadas", se puede inferir que se hace referencia a la formacion académica de las mismas. Se cree
que esa falta en la formacion de las docentes podria mermarse si su tarea estuviera apoyada por
profesionales de la educacion especial. En el caso de esta institucion, cuenta con dos docentes de
educacion especial, una cumpliendo tareas frente al aula en el grado especial y la otra, segun

comentarios de la directora, con tareas pasivas debido a una situacion personal.

Se reconoce en los diferentes discursos la necesidad de que la tarea sea compartida con otros
profesionales que puedan aportar a la complejidad que enfrenta la inclusion. En el intercambio es
posible la construccion del conocimiento pedagdgico como insumo o recurso para desarrollar de una

mejor manera la tarea docente y la inclusion educativa.

Para brindar una educacion de calidad dentro del sistema educativo, ademas de los recursos
materiales, son de fundamental importancia los profesionales que pueden intervenir para mejorar la
educacion de los nifios y nifias con discapacidad. Es en vano que existan condiciones materiales si no

hay actores educativos que brinden potencialidad pedagdgica a las propuestas aulicas.

Una docente manifiesta:
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“Faltan maestras auxiliares, faltan varias, también maestras que estén a cargo de los nifios con
problemas y dificultades, antes habia. Teniamos una maestra especial pero después no sé qué paso,
porque al menos sacaba al nifio un rato del aula, estaba con el nifio y mas o menos te ayudaba. No

tenemos ese apoyo y necesitamos mds maestras auxiliares” (Doc. A.).

La maestra expresa que faltan docentes que colaboren con su tarea, destacando que antes habia
maestras especiales que se encargaban de una tarea que ella no podia atender sola, lo que aliviaba su
carga laboral “al menos sacaban al nifio un rato del aula” es una frase con una carga de posible
agotamiento con respecto a lo que le generaba el trabajo con la discapacidad, marca una accién de
sobrecarga en el que el nifio/a es receptor influyendo en su transito escolar. También se visualiza el

reclamo ante la falta de designacion de otros docentes, ya sean auxiliares 0 maestras especiales.

Con respecto al apoyo necesario que no se recibe, la docente continda diciendo:

“No tenemos nada, ni psicologos, el CETAP va y te pide al principio de afio una ficha que debes llenar

v después no pasa nada” (Doc. A.).

La necesidad de contar con un mayor nimero de profesionales que acompafien la tarea educativa
se repite. Se destaca la importancia de tener alguien que las acompafie y las ayude en la inclusion de los

nifios y nifias con discapacidad que tienen en sus aulas.

La maestra manifiesta que no recibe el apoyo necesario para encarar la tarea de la inclusion. Se
sabe que existe un unico gabinete psicopedagdgico a nivel provincial denominado “CETAP”.
Seguramente, no logra resolver las problematicas de la inclusién de cada una de las instituciones
educativas, ya que encierra una gran complejidad que un solo equipo, para toda la provincia, no puede

atender.

SegUn esta maestra, el procedimiento del Programa CETAP es completar una ficha al principio
de afio y luego no se proponen acciones o estrategias que atiendan a sus necesidades, evidenciando que
se constituye en una tarea meramente administrativa.

La falta de recursos dentro de la escuela se ve agravada por la falta de apoyo del sistema
educativo hacia las instituciones que tienen estudiantes con discapacidad. Una maestra expresa: "Para mi
falta para la inclusion educativa. He trabajado en Cordobay en Entre Rios, donde son mas proactivos que
aqui, pero contaban con un equipo permanente de personas con diferentes especialidades. Espero que
algin dia alguien con una mentalidad diferente gobierne la provincia, porgque los aportes de distintos

profesionales son muy atiles” (Doc. B.)
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Se observa que el sistema educativo no ha logrado fortalecer la inclusion de estudiantes con
discapacidad. Ademas, se compara con otras provincias donde la colaboracion entre profesionales
especializados ha sido constante. Cuando se le pregunt6 sobre el apoyo recibido dentro de la institucion,
la misma docente declard: "Desde la institucion no recibo asesoramiento. Yo y otras docentes buscamos
soluciones, pero no es lo ideal. Siento que estamos improvisando. Si hay una docente especializada que

puede ayudarnos, ¢por qué no nos convocan para reunirnos y compartir conocimientos?" (Doc. B.)

"Incluso tenemos una fonoaudidloga en la escuela, pero parece que no esta interesada en ayudarnos.

Creo que podriamos haber ayudado a mas nifios si hubiera un mejor trabajo en equipo” (Doc. B.)

Las docentes expresan su descontento con el apoyo recibido tanto del Ministerio de Educacidn, a través
del CETAP, como de la institucion misma. Reclaman que no se ofrecen espacios de intercambio de

conocimientos para resolver las preocupaciones relacionadas con su formacion inicial.

Otra docente con respecto al trabajo que realizan en el marco de la inclusion educativa manifiesta:

“Nunca he recibido un asesoramiento, aunque sé que ellos estan con una doctora, una psicologa,
nunca nadie vino para hablar o me enviaron un informe para decirme mira N. necesita tal cosa. Los
comentarios que tengo son por la madre, porque ella viene y me cuenta lo que le dice la Psic6loga,
pero nunca he tenido una charla con ella. Hubiera estado bueno que pasara. (Doc. A)

Se sigue evidenciando la dificultad del trabajo articulado en las propuestas de ensefianza
destinadas a los nifios y nifias con discapacidad, asi como la falta de espacios de encuentro sistematicos
entre los profesionales para enriquecer las propuestas, dificultades para compartir tiempos de trabajo,
colaboracién y asesoramiento. A pesar de que esto no esté institucionalizado o genere dificultades, se
puede observar que las docentes intentan de alguna manera buscar alternativas. Una docente expresa al

respecto:

"Con los docentes que tenemos en comln a esos chicos siempre nos juntamos, abordamos temas de
acuerdo a lo que nos parece que los nifios podrian hacer o trabajar, qué les tomariamos, qué reconocen,
qué no. Hacemos intercambio para evaluar en qué anduvieron bien y en qué no. Por ahi con la directora
también, si pasa algo con ellos, yo le he consultado montén de cosas, como por ejemplo lo de los

trimestrales.” (Doc. A)

En el siguiente discurso se denota el interés de la docente a cargo del grado especial en trabajar de

manera articulada con las demas docentes. Ella expresa que:
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"En cuanto al tema de los roles, considero que estamos todos bien; cada docente cumple con su rol
como corresponde. Se incentivan desde la direccion algunos proyectos, y nosotros tenemos que trabajar
en algunos proyectos con otros colegas. A nosotros en la mafiana, que es segundo ciclo, de alguna u
otra manera se busca incluirnos; si no, se nos pregunta en alguna actividad especial si los chicos pueden
llegar a lograr o no tal actividad. Entonces, si estan mas o menos de acuerdo, la hacen; de lo contrario,

se participa de otra manera. La idea es que ellos participen siempre.” (Doc. Esp.)

El rol de la docente integradora: entre la pertenencia y la extranjeridad

Aunque ain se emplea el término "maestra integradora”, la denominacién actual es Maestro de
Apoyo a la Inclusion (MAI), de acuerdo a las nuevas disposiciones de las Resoluciones CFE N° 311/16
y 1664/17. Estos profesionales estan autorizados para ejercer dicho rol segin las normativas vigentes.
Son contratados directamente por las familias, aunque su remuneracion corre a cargo de las obras

sociales 0 son remunerados a través de programas nacionales como PROFE.

La funcidn especifica del MAI es ayudar a los estudiantes con algun tipo de dificultad para que
puedan comprender los contenidos, actividades y demas aspectos que suceden en la escuela a la cual
asisten, adaptando dichas actividades para facilitar su comprension y también acompafiando el vinculo
con sus compafieros de grado y docentes. Es quien colabora en la elaboracion de una propuesta educativa

pedagdgica en conjunto con el docente de la institucién donde asiste el nifio o nifia con discapacidad.

Para los nifios y nifias con discapacidad, la presencia de una persona gue los apoye en el proceso

de aprendizaje es un aspecto gque garantiza su derecho a una educacion de calidad y significativa.

Una docente plantea:

"El tema de la inclusion de nifios con discapacidad es un problema. Los chicos deberian ser incluidos
en escuelas comunes, pero con su pareja pedagdgica que es la que los va a atender. También tener
otros profesionales, pero eso ya es muy ideal, lamentablemente no lo vamos a tener o por lo menos que
en la salita mas cercana a la escuela tenga todo ese sistema de profesionales que tampoco esta" (Doc.
B).

Cuando se le pregunta sobre la tarea de la inclusidn, esta docente de grado (quien tiene en su grupo
a una nifia con discapacidad) expresa que es una problematica para ella. Esta de acuerdo con la inclusién
de nifios y nifias con discapacidad en la escuela comdn, pero con la condicion de que esta se dé con el

acompafiamiento de una pareja pedagdgica. En sus palabras, una docente integradora "es la que los va
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a atender", lo que indica una dificultad para visualizar a la integradora como una guia y colega en la
tarea de incluir desde aspectos pedagogicos en articulacion con su tarea docente. Es en este sentido que

nos preguntamos ¢como concibe su rol o participacion en el proceso de inclusién?

Con respecto a la demanda de las docentes de grado hacia la docente integradora, se recupera el

siguiente fragmento:

"Por ejemplo, la maestra tendria que estar toda la hora conmigo, por el tema de que N. por mas que
sabe manejarse dentro de todo ella sola, hay que llevarla al bafio. C. ayuda en lo que puede. Una
maestra que esté para los dos es una debilidad, eso estd mal. Como antes te dije, mas alla de que N. en
lo que es contenido y aprendizaje puede trabajar con todos los demas, necesita ir al bafio, porque es
una nena que no se puede bajar los pantaloncitos sola, entonces necesita otra persona que esté al lado
de ella. No puede estar una maestra en dos lados, hay dias en que cuando estaba con N. de la otra aula
le mandan a decir que A. se habia hecho pis, entonces tenia que salir disparando y llamar a la madre

para que venga, no puede ser asi, cada uno tiene que tener su maestra” (Doc. A).

En estos argumentos, se continda colocando a la maestra integradora como la que "sirve al nifio o
nifia" en cuestiones del cuidado del cuerpo, en la resolucién de las necesidades fisioldgicas, siendo
escaso el reconocimiento hacia las funciones pedagdgicas que puede desarrollar en complemento y
relaciéon a su tarea docente. Contar con una sola docente integradora para los dos nifios que estan
integrados en diferentes espacios (grados) es una desventaja. El trabajo de la misma deberia realizarse
desde una dimensién pedagdgica, enfocandose en el acompafiamiento a la tarea de la docente y

trabajando en equipo con ella.

Con respecto a las tareas de inclusion, la docente integradora expresa:

"Los tiempos para ellos son bastante diferentes a como se manejan sus comparfieros. Ella, por ejemplo,
sabe estar escribiendo en el aula y viene la maestra y me dice 'que se apure, que agilice'. Esta
escribiendo y ella escribe al ritmo que puede. Si pudiera escribir mas rapido lo haria, con toda la
practica que esté teniendo escribe cada vez mejor. Yo le pido que trate de ser mas prolija, que escriba
dentro del rengldn, subrayar y lo hace" (Doc. Int).

Es importante reconocer en este discurso que la exigencia en cuanto a la escritura no se ejerce
solo hacia el nifio y nifia con discapacidad, también es una demanda hacia todos los nifios y nifias. ;Qué
sucede si no pueden acomodarse al ritmo demandado por la docente en relacién a la escritura? Esto

implica un andlisis mas profundo acerca de los modos de ensefianza y las concepciones del aprendizaje.
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¢En qué medida la velocidad en la escritura se constituye en un aspecto pedagogico a demandar en los

nifios y nifias que estan en proceso de alfabetizacion?

En el discurso de la docente integradora se evidencia el conocimiento que tiene sobre el proceso
de aprendizaje de la alumna, sus tiempos y formas de hacer. A su vez, tiene clara su funcién de

acompafiamiento y mediacion entre la tarea docente y la tarea de aprender de la nifia.

Con respecto a la existencia y funcion de las docentes integradoras en el marco escolar, no se
puede dejar de lado el contexto y las condiciones socioecondémicas que atraviesan a los estudiantes, las
cuales no permiten que todos/as cuenten con este “"servicio". Sumado a esto, no es una tarea féacil
encontrar un perfil profesional que pueda realizar esa integracion debido a las condiciones laborales que
la enmarcan, lo cual se constituye en un obstaculo para responder a la necesidad de las docentes de
grado, que insisten en contar con un docente integrador para trabajar la inclusion de nifios y nifias con

discapacidad, como lo demuestra la expresion de la docente:

"A veces no le solicitamos a las padres integradoras, porgue sabemos que no vamos a llegar a nada

porque carecen del recurso..." (Doc. B).

Para acceder al servicio, deben contar con el Certificado Unico de Discapacidad (CUD), lo cual
implica la realizacién de varios estudios que las familias de escasos recursos no pueden realizar.
Ademas, dichas familias no podran pagar un sueldo de manera particular a un profesional integrador.
Las condiciones laborales de las docentes integradoras dentro de las obras sociales 0 mutuales son
desfavorables, ya que tienen sueldos minimos, con tardanzas en los pagos, falta de acompafiamiento y

ausencia de reconocimiento total a su tarea.

Estas condiciones ponen en riesgo la calidad de la educacion que reciben los nifios y nifias con
discapacidad, como también limitan la posibilidad de acceder a la educacion comun, ya que uno de los
requisitos de algunas instituciones es que pueden estar en la escuela solo si van acompafiados por su

docente integrador/a todos ya sea durante toda la semana o algunos dias.

Desde los marcos normativos se establece que no deberian existir obstaculos para que un nifio
o nifia con discapacidad asista a una escuela de modalidad comun, ya que educarse es un derecho. Cabe
reflexionar acerca de como ese derecho se ejerce y bajo qué condiciones. Como se expresé antes, para
algunos nifios/as es de fundamental importancia contar con dichos apoyos para que su experiencia

escolar alcance su plenitud en el transito por la institucion.
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El trabajo colaborativo a partir de las adaptaciones curriculares

Es importante reflexionar sobre el hecho de que un curriculo estandarizado no incluye la diversidad
existente en las experiencias personales, los ritmos de aprendizaje de cada individuo, los estilos de
aprendizaje y los intereses diversos de los estudiantes. Una estrategia de ensefianza que ha sido
promovida para tener en cuenta esta diversidad son las adaptaciones curriculares, actualmente

denominadas ajustes razonables.

En relacion con las adaptaciones curriculares, las docentes expresan:

"A él siempre se lo hizo participe, de la manera que él podia, y los compafieros estaban acostumbrados

a que debia pasar al frente, poder leer, participar de alguna manera" (Doc. B).

"Yo trabajo planificando segun el nivel de aprendizaje de cada uno de los chicos. Planifico para
primero, segundo y tercer grado. El proyecto es para todos por igual y se va adaptando segun las
necesidades, estd basado en el curriculo de los NAPS y en los disefios curriculares provinciales.
Trabajamos con adaptaciones curriculares todo el tiempo porque es un grado especial, las actividades
son claras y cortas para una mejor comprension de los chicos porque no tienen una atencion constante.
No recibo asesoramiento, yo lo pido, hablo con los profesionales de los alumnos, siempre busco ayuda,

trato de contactarme para trabajar juntos y ayudar a los nifios, se trata de ofrecerles todo™ (Doc. Esp).

En estos discursos se observa que se ha comenzado a tener en cuenta a los diversos grupos en
la programacion aulica, una respuesta educativa que incluye a todos/as, tengan o no discapacidad, para

potenciar las capacidades de los/as nifios/as.

Con respecto al ingreso de nifios/as con discapacidad a la escuela, se menciona:

"El nifio llega a nuestra escuela a través del jardin de infantes, muchas veces los papas no dicen que
sus hijos tienen necesidades educativas especiales, son detectadas en muchos casos por el docente de
jardin de infantes, que se da cuenta de que no es un nifio normal, entre comillas, entonces se les piden

todos los estudios y lo necesario para poder trabajar en la escuela con el chico™ (Doc. Esp).

En cuanto al trabajo con las adaptaciones curriculares, si bien las docentes comentan que las
realizan, también se manifiesta debilidad en cuanto a que no reciben asesoramiento institucional para su
elaboracion. Se pone de manifiesto la necesidad de un apoyo para la realizacion de las mismas, ya que
existe una falta de articulacion entre los profesionales dentro de la escuela y también con aquellos

profesionales externos que acomparian a los nifios/as.
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El espacio y los recursos pedagdgicos didacticos para la inclusion

Segun Fernandez, L. (1994), el edificio escolar, sus instalaciones y su equipamiento conforman
el entorno en el que se desarrolla la tarea institucional, estableciendo una trama de relaciones tanto en
su dimensién material como simbolica. En su calidad de espacio material, el edificio y sus instalaciones
representan un conjunto de condiciones que influyen de manera mediada en la calidad de la ensefianza

y el aprendizaje.

La calidad y diversificacion de las instalaciones y equipamientos didacticos tienen un impacto
directo en la complejidad de las experiencias curriculares en las que pueden participar tanto docentes
como estudiantes. Es conocido que un espacio inadecuado y mal equipado representa una limitacién
significativa, lo que puede generar un sobreesfuerzo, a veces insostenible, para trabajar como si dichas

limitaciones no existieran.

Es fundamental considerar como estos espacios inadecuados pueden obstaculizar la inclusion
educativa de nifios y nifias con discapacidad. La falta de accesibilidad, la ausencia de recursos adaptados
y las limitaciones fisicas pueden dificultar su participacién plena en las actividades educativas, afectando

asi su proceso de aprendizaje y desarrollo.

Sobre la infraestructura

La Institucion posee una estructura edilicia refaccionada durante el afio 2013. Cuenta con
espacios propios distribuidos para cada nivel, en donde para el nivel inicial y primario se ha dispuesto
su funcionamiento en la planta baja. En un edificio anexo en planta baja y primer piso, funciona el nivel
secundario. También posee un SUM, comedor, sala de laboratorio con escasos elementos, biblioteca, y

playon.

La escuela cuenta con un patio interno (galeria) que es utilizado en la formacién para el ingreso
y el egreso, también para los recreos. En el Salon de usos multiples (SUM) se realizan los actos escolares,
como asi también otras actividades preferentemente correspondientes a las horas de educacion fisica y
de recreacién. El ingreso a este espacio presenta una rampa muy empinada dificultando el acceso de

personas con discapacidad motriz.

Cuenta con una biblioteca, una cocina que también funciona como sala de maestros, un lugar
destinado a depdsito y dos bafios compartidos entre docentes y estudiantes y un bafio para personas con

discapacidad.
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La institucion posee dos patios externos, uno de ellos muy angosto para el desarrollo de juegos
y actividades de los nifios y nifias, ocasionando tropiezos, choques y peligro para los nifios y nifias con
motricidad reducida. El otro patio se encuentra en el fondo de la escuela, alejado de la vista de los y las
docentes. Ambos presentan, al momento de las observaciones, desniveles que dificultan el traslado en

andador, ademas de la falta de rampas para sillas de ruedas.

En el afio 2013 se inaugurd un comedor, ya que la escuela tiene jornada extendida en segundo
ciclo de primaria. En un principio se les daba de comer a los nifios y nifias en los pasillos de la galeria
hasta que se concluyé con la obra del comedor. Cabe destacar que, si bien las viandas eran solo para
segundo ciclo, se les ofrecia también la comida a los nifios y nifias que asistian al primer ciclo, quienes

acudian a la escuela sin haberse alimentado por diversas circunstancias.

La docente especial con respecto a los espacios manifiesta:

“Esta escuela tiene un problema con el tema de los patios, la escuela es alargada en los distintos
niveles, inicial, primario y después secundario, entonces tiene un espacio muy reducido de patio. En
donde mas tenemos (espacio) es en el playon al fondo, debemos movilizarnos hacia alla para realizar
alguna actividad espaciosa, sino los problemas que se nos presenta en los recreos es que los chicos no
tienen juegos tranquilos, son nifios que corren todo el tiempo, que les gusta el aire libre, les gusta saltar,
colgarse de los arboles. No es que esté bien o mal que lo hagan, sino que no miden su fuerza entonces
ocasionan accidentes con los otros chicos de los demas grados, y con un espacio chico se complica
mas”. (Doc. Esp)

Esta docente remarca la necesidad de un espacio amplio, para que los nifios y nifias se puedan
distender en los recreos, evitar los accidentes y conflictos que se generan por la estrechez de los espacios,
depositando en ocasiones la responsabilidad de los problemas en los nifios y nifias que asisten al grado
especial. No se cuenta con las condiciones para desplegar acciones institucionales que eliminen los
obstéaculos y las barreras para posibilitar condiciones que reconozcan el derecho a la individualidad. La
estigmatizacion de este grupo “el grado especial” se traslada también al tema de los espacios, el

movimiento, sus cuerpos y necesidades siguen siendo percibidas como problematicas.

Otra docente opina que los espacios son adecuados:

“De los espacios bien, ahora estamos bien, hay ampliaciones y a los chicos se le hicieron los bajios

exclusivos para ellos y las rampas que antes no tenian.” (Doc. A)
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La integradora manifiesta una idea contraria a dicha docente:

“Algo que me esta molestando bastante de la escuela es que llenan el baiio (destinado) a las personas
con discapacidad, con elementos de limpieza, es el deposito, el afio pasado estaba roto y este afio sigue
roto. Estuvo una semana sin luz hasta que pusieron un tubo, pero son cosas que no tienen en cuenta,
hay dos personas que necesitan y que usan el bafio y desde la escuela se lo esta usando para guardar

bancos rotos, baldes y escobillones de todo un poco” (D. Int)

(...) hay cosas que no se consideran, las adaptaciones para ellos son el andador y la silla de ruedas y
por ahi viene una maestra y me dice “ay esto molesta acd”; pero es algo que él necesita, jdonde lo
meto?, el aula es chica no es tan grande y para A. se necesita un banco mds adaptado”. (Doc. Int.)
La docente integradora menciona que hay falta de mantenimiento y mal uso del bafio destinado
para los nifios/as con discapacidad. La docente integradora evidencia una debilidad en los espacios, ello
condiciona bastante a nifios/as que tienen afectada sus habilidades motoras, por lo que implica varias
dificultades para que puedan moverse con facilidad por los espacios de la escuela. Es para ellos/as una
gran limitante desenvolverse de una manera comoda como lo hacen los demaés nifios y nifias. El espacio
no se adapta a las necesidades, sino que por el contrario son ellas/os quienes tienen que adaptarse a esos

limitantes.

Se observa que el espacio aulico constituye un problema para los desplazamientos. Se podria decir
que la docente de grado no ha incorporado con naturalidad que un nifio necesite un andador para
moverse, perdiendo de vista que el problema no es el andador sino las caracteristicas del espacio, es ahi

donde volvemos a poner el foco en la individualidad y responsabilidad de las dificultades en los nifios/as.

La mirada de unay otra docente son claramente diferentes, una de ellas puede realizar un analisis
y articular los aspectos de la inclusion educativa con la condicion de los espacios, en cambio la otra
docente, quizas por naturalizacion u otras razones evalla que los espacios estdn bien y son los

adecuados.

Los siguientes argumentos también dan fundamento a las dificultades que presentan los espacios

y como se constituyen en un obstaculo para la inclusion:

““

una de las dificultades es que el edificio no esté bien adaptado o muy adaptado, porque tenemos

el bafio, los ingresos en los SUM donde hay escaleras y rampas, pero no asi en la entrada en la calle,
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falta que las hagan; o bien alguna otra cosa que sea necesaria para que los chicos se puedan

desenvolver bien, por ahi lo de la infraestructura es complicada. (Dir.)

“El tema de las rampas también es otro tema, la del ingreso a la escuela estd rota, la del ingreso al

SUM esta super empinada, y si no es con alguien ellos no pueden subir...” (D. Int)

El espacio institucional no s6lo debe mirarse desde la accesibilidad, por ejemplo, rampas y bafios, sino

tener en cuenta los espacios como propuesta pedagdgica:

(...) Por ahi desde las dreas especiales se podria trabajar un poco mds, o bien para situaciones de nifios
con problematicas deberia existir un espacio donde se pudiera trabajar solo con ellos, no para
excluirlos, pero uno a veces suefia mucho, nos gustaria tener una persona que se ocupe de ellos, que
los ayude a trabajar la parte muscular, pero que lo hagan dentro del espacio de la escuela como un

extra, para que también trabajen con los profes. “(Dir.)

La directora asume que el tema de la infraestructura es complejo, que han obtenido algunos
avances pero que todavia no tienen todo para que los nifios y nifias con discapacidad puedan

desenvolverse autonomamente en los espacios de la escuela.
En los discursos se puede observar la preocupacion por las condiciones de los espacios:

“Mira las cosas que se hicieron en la escuela, barios y rampas se hicieron porque M. lo pidio, porque
ella como directora lo pidio. Soy consciente de que ella, me consta que cada vez que iban los ingenieros
o0 cualquier persona que iba a la escuela, todo el tiempo estaba pidiendo las rampas para los chicos y
pidiendo los bafios. Todo el tiempo insistiendo para que no se olvidaran de esas cosas, porgue una vez
que te entregan la escuela, después no podés reclamar. En ese sentido la directora siempre estuvo.”
(Doc. A)

“En lo unico en que hemos estado acompariados desde el Ministerio de Educacion es con la presencia

de una persona de infraestructura que nos ha visitado, nos ha escuchado, aunque no nos resuelva nada”

(Dir.)

Estas situaciones presentadas en cuanto al espacio fisico y la infraestructura con la que cuenta
la escuela, evidencia que ha existido una cierta ausencia del Estado en brindar los recursos adecuados

para la accesibilidad de los nifios y nifias con discapacidad.

Se puede analizar el lugar que se les brinda a los nifios y nifias con discapacidad en esos

espacios fisicos y materiales, siguiendo a Fernandez, L. (1998) en sus aportes sobre el analisis de las

65




instituciones educativas, para pensar el modo en gue se organizan los espacios y sus condiciones para

colaborar en el efectivo ejercicio del derecho a la educacion.

Los recursos didacticos es otro aspecto que también ha sido evidenciado por las docentes como

débil en las propuestas de inclusion educativa al interior de la escuela. Una docente manifesto:

“El método Doman es caro, el libro no me lo pude llegar a comprar y me interesaba, lo hice casero y
desde la escuela me ayudaron con un par de hojas, unos marcadores, unos lapices de colores y un tubo

de plasticola” (Doc.)
Con respecto al mismo tema la docente especial expreso:

“Los recursos siempre estan, los pone la docente, los recursos tecnologicos los tiene la escuela:
proyector, equipo de sonido y las computadoras cada una de las docentes. Las docentes también
preparan los materiales didacticos para cada uno de sus alumnos. No son los necesarios, ni todos los

que querriamos tener, pero hay y nos podemos arreglar” (Doc. Esp.).
La docente integradora menciona:

“... todas las cosas y recursos trato de pensarlos yo, de crearlos yo, de ver de qué forma me las arreglo”

(Doc. Int.)

Las docentes mencionan que ellas en general se proveen de los recursos que necesitan para
trabajar con los y las estudiantes en clase. El presupuesto para desarrollar propuestas significativas
depende de su voluntad, por lo que existe un condicionamiento la no disposicion de recursos didacticos
para desarrollar la propuesta educativa. Ademaés del conocimiento sobre la planificacion de la ensefianza,
se necesita presupuesto para contar con materiales didacticos que permitan innovar desde la creatividad

teniendo en cuenta las necesidades, gustos, intereses de los nifios y las nifias.

Tiempos para la Inclusion

El tiempo en aspectos organizacionales y pedagdgicos es también uno de los grandes dilemas
en relacion a la inclusién, ;qué pasa cuando los mismos no son adecuados? o ¢no son revisados para
ofrecer una educacion acorde a los nifios y nifias tanto con o sin discapacidad? ;Como ofrecer en el
ambito educativo “tiempos” como espacio de aprendizaje significativo?

Recurriendo a aspectos historicos desde la constitucion de los sistemas educativos y la
conformacion del modelo de la escuela graduada se ha supuesto una organizacion particular del tiempo.

El tiempo fue establecido como Unico para un aprendizaje ideal: igual para todos, promoviendo

y reconociendo una Unica trayectoria escolar sin tener en cuenta la diversidad de formas de aprender.
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Ha sido organizado en unidades de tiempo calendario, afio, ciclos y niveles escolares; organizacion
pensada en una secuencia estandarizada que marca la progresion de los aprendizajes en relacién a las
edades de los alumnos, indicios de un tiempo cronoldgico que no es real.

Retomando los aportes de Terigi, F. (2009) en relacion al tema de las trayectorias educativas,
es relevante el aporte que realiza en relacién a circunscribir los tiempos de aprendizaje a la sola
progresion lineal prevista en tiempos marcados por una periodizacién estandar.

El sistema educativo se organiza por niveles, desde una disposicion centenaria del sistema
escolar, ligada a politicas de masificacion que durante décadas abarcaron exclusivamente la ensefianza,
disponiendo cuales deberian ser esos niveles, y como se tienen que definir sus limites temporales.

Siguiendo los aportes de la autora frente a estas trayectorias teoricas existen las “trayectorias
reales” que vienen a romper con el principio de gradualidad, el cual establece el ordenamiento de los
aprendizajes de todas las asignaturas que componen el curriculum en etapas delimitadas o grados de
instruccion, determina la secuenciacion temporal del aprendizaje de los saberes y la progresion por
etapas, mediante evaluaciones que acreditan la satisfaccion de los criterios de logro de cada etapa, y
también frente a la anualizacién, que establece el tiempo previsto para el cumplimiento de esos grados.

Si las trayectorias son concebidas como mono crénicas, el tiempo escolar tiene una Unica
cronologia de aprendizajes, aparece como respuesta institucional del sistema educativo al propésito de
la escolarizacion masiva que supone que los itinerarios que recorren los sujetos a través del sistema
educativo son homogéneos y lineales. Suponen, por ejemplo, que se ensefia al mismo tiempo los
mismos contenidos a sujetos de la misma edad.

El paradigma de la inclusion viene a romper con estas bases, las que han sido instaladas y
sostenidas a lo largo de los afios. En la actualidad y teniendo en cuenta a los sujetos que aprenden, los
tiempos ineludiblemente deben ser otros, flexibles, diferentes, pero no solo para los nifios con
discapacidad sino considerando los diversos formatos y experiencias de aprendizaje de los diversos

sujetos.

. Qué dicen los sujetos acerca las condiciones del “tiempo” en la institucion?:

“Los tiempos para ellos, son tiempos bastante diferentes a como se manejan sus comparieros. Ella, por
ejemplo, sabe estar escribiendo en el aula y viene la maestra y me dice “que se apure, que agilice”
...esta escribiendo y ella escribe al ritmo que puede, si pudiera escribir mas rapido lo haria, con toda
la practica que esté teniendo escribe cada vez mejor yo le pido que trate de ser méas prolija, que escriba

dentro del renglon, subrayar y lo hace”. (Doc. Int)
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La docente integradora considera que el tiempo de la nifia implica una adaptacion, revision o
transformacion. Lo que conlleva a la necesidad de un analisis pedagdgico de los mismos. Se debe

concebir un tiempo diferente al que pueden manejar sus comparieros.

Manifiesta ademas que una de las docentes no comprende ese “tiempo diferente” ya que exige
que la nena escriba mas rapido ¢qué seria escribir mas rapido? ¢igual que sus compafieros/as? Aqui se
esta poniendo el acento en lo que deberia ser, segun una homogeneidad establecida, pero no se considera
que poder escribir dentro de su proceso implica un gran desafio y cada avance para ella es un gran logro,
sin considerar ademas que no necesariamente por tener una discapacidad un nifio/a puede presentar

dificultades para escribir “rapido”

Vale aclarar que no solo por tener alguna discapacidad son necesarias las adaptaciones en este
aspecto, es de relevancia revisar qué sucede con el tiempo en los procesos de ensefianza y aprendizaje

de todos/as:

“Me parecen brutales esos modulos kilométricos donde no hay un espacio, sabemos porque lo hemos
estudiado y también la gente que esta enfrente de todo esto, que el nifio no es capaz de mantener la
atencion mas de cuarenta minutos, no entiendo como hacen un médulo de ochenta o sesenta. Sabemos
que no podés trabajar bien, si nos gusta estar en el aula le buscamos la vuelta, pero estan aquellos
docentes que no, esta el maestro que vos lo ves a los nifios que no los dejan moverse se vuelven locos
dentro del aula” (Doc. B)

En algunos discursos se denota la ilusion de un recorrido Unico, lineal, igual y consecutivo que
pareceria ser el que menos trabajo pedagdgico docente exige. Se desconoce asi, que los tiempos de
aprendizaje no son tiempos iguales, ni los caminos recorridos son homogéneos, ni estan signados por la
linealidad y previsibilidad. Es decir que los recorridos suelen, pueden y existen heterogéneos, variables
y singulares.

Esta docente manifiesta que los tiempos escolares no son organizados de una manera significativa
en general, y que los periodos de atencién de los nifios y nifias se deberian revisar para propiciar un

mayor aprendizaje.

Esta docente ha podido analizar y observar en su grupo, procesos de aprendizaje diversos, con
fortalezas y debilidades particulares. Confirma de alguna manera que los tiempos deben ser pensados

pedagdgicamente para los nifios con o sin discapacidad.
Para la inclusion educativa los tiempos necesitan andlisis y transformacion:

“Hay chicos que pasan muchos aiios en la sala especial, se agotan mucho, y no logran los objetivos.

También tengo que decir que hay algunos chicos que han llegado a secundaria (Doc. Esp.)
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La docente especial manifiesta que hay nifios y nifias que pasan afios en una sala especial, sin
poder superarse a si mismos, y que eso provoca agotamiento y frustracién. Cabe preguntarnos cuéles
han sido los criterios pedagdgicos por los que un nifio pasa tanto tiempo en una sala especial, cuéles son
las razones que llevan a que un nifio o nifia tenga que sufrir la frustracién y permanecer afios en un

mismo grado, mucho peor aln sin avanzar en ningin aspecto.
Con respecto a los tiempos otra docente opina:

“El tiempo si esta bien organizado, ellos van al mismo tiempo que van todos los demas, aunque no sé
si a A. no habria que reducir el horario, ir menos a la escuela, en cambio N. esta bien. Porque A. tiene

otros problemas no es como N.” (Doc. A)

La docente considera que el tiempo en la escuela debe ser reducido por las dificultades que
presenta el nifio, pero no se evidencia una argumentacion pedagdgica de los beneficios que esta decision

podria tener sobre su proceso de aprendizaje.

Al contrario de lo manifestado por la docente anterior, en el siguiente relato se observa una

decision argumentada respecto a la modificacién de algunos tiempos:

“Nosotros estamos cuatro horas, de ocho a doce, ingresan cinco minutos antes, como para no ingresar
tan tarde a las aulas. Para no perder tanto tiempo con el tema de la formacién etc. Yo prefiero que
vengan de ocho a diez y no de diez a doce, porque se pueden distraer al venir, y ademas su atencién
mas importante, es decir su nivel de atencion esta mejor en la mafiana, ya después se cansan o necesitan
distraerse fuera del aula y de la tarea escolar. En este caso, tienen reduccién horaria por un caso
especial pero no va a ser todo el aiio” (Doc. Esp).

Interpelar la organizacion del tiempo basada en criterios homogeneizadores presenta el desafio de

romper con la gramatica escolar sedimentada desde la constitucion del sistema educativo.

Modalidades de comunicacion, relaciones y vinculos entre los actores educativos para dar lugar

0 no a la inclusion educativa

Las modalidades de comunicacion, y las relaciones que se construyen entre los actores
institucionales también son un eje importante para analizar los procesos de inclusion educativa. Cuando
entre los actores institucionales existen modos de comunicacion flexibles, claros y fluidos se fortalecen
los vinculos, relaciones y el trabajo en equipo, al posibilitar viabilizar estrategias y acciones para la
inclusion educativa. Cuando estos modos estan en conflicto o poco claros, dificultan este trabajo en

equipo y el fortalecimiento de relaciones.

69




Piotti y Lupiafiez (2002) toman los aportes de Ulloa, F. en relacion a las fracturas que pueden
producirse cuando la comunicacion no esta bien articulada entre los actores educativos. EI concepto de
fractura se visualiza en la practica cuando los conflictos no se resuelven de una manera posible de
explicar o entender por parte de los involucrados o afectados por la situacion. Esto genera inconvenientes
0 malestares que no permiten la salida del conflicto.

Recuperando las manifestaciones de la directora en relacion a la comunicacion que se realiza al momento
de incluir a un nifio o nifia con discapacidad, comenta que buscan, principalmente, interiorizarse sobre

las caracteristicas de los educandos con la familia, para ello realizan una entrevista:

“...primero cuando se vinieron a inscribir se hizo una entrevista con la mama para conocer el grado
de discapacidad, ¢cuél era? ¢como era? ¢cdmo se movian? ¢qué cosas podian hacer y qué cosas no?
(Dir.)

“Las chicas estuvieron encantadas, decidieron que si iban a hacer el intento para que esos nirnos se
pudieran integrar a la escuela. Primero, conversar con las familias para ver cuales son las expectativas
que tienen y con los docentes porque ellos son los que se tienen que hacer cargo de la situacion y si lo
aceptan bajo qué condiciones, en que van a estar condicionados al aceptar esos nifios y hasta donde

vamos a llegar.” (Dir.)

A continuacién, un fragmento donde la directora comenta los inicios de la inclusion educativa de
dos de los nifios en la escuela:
“En nivel inicial no hubo problemas, las chicas ayudaron muchisimo en todo lo que era la terapia fisica
que ellos necesitaban. Después se hizo una articulacion con el primer ciclo, ahi venia el problema hasta
ahi estaba todo bien, pero ahora los maestros debian aceptar, porque es un trabajo extra al normal. Se
les hablo a las sefios, pero no se les dio opcion a decir quiero o no quiero, se les habld para que supieran
que venian estos chicos con tales discapacidades, con tales problemas y que tenemos que buscar las
estrategias para trabajar con ellos, siempre pidiendo que hubiera un acompafiante, una pareja

pedagogica para que pudiera colaborar con la maestra dentro de la sala. (Dir.)
Se plantearon articulaciones entre docentes, y se manifiesta ademas que tenian cierto miedo e
incertidumbre ante algo que se les presentaba como inminente y para lo que no contaban, desde su

perspectiva, con la formacion que necesitaban tener.

“Asi empezaron, se fueron adaptando, las maestras los fueron conociendo y alli estamos. Los chicos

estuvieron sin integradora hasta segundo grado, conseguimos las sillitas con los bracitos para ellos,
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teniamos bafios para chicos con problemas, pero era un depoésito asi que yo habilité ese bafio y es el

baiio que usan ellos”. (Dir.)

Las acciones que realizaron al momento de incluir un nifio o nifia con discapacidad responden a
la disponibilidad y actitud frente a la propuesta de inclusiéon que puede ofrecer la escuela, valiéndose
también del conocimiento construido desde la experiencia. Cabe preguntarse si permitir el acceso a la
escuela de un nifio/a con discapacidad es incluirlo.

En este mismo fragmento llama la atencién el término utilizado para referirse a los estudiantes,
“chicos con problemas”, ;son los chicos/as los que tienen problemas? o ¢es la escuela la que no tiene
acondicionados los espacios necesarios para su desenvolvimiento al interior de la misma? ¢por qué el
bafio se constituye en un depdsito?

No se menciona que se haya planteado un acuerdo formal entre la directora y la familia sobre
aspectos referidos a lo que la institucion podria ofrecerles y cuél seria el compromiso que le correspondia
a la familia para el acompafiamiento de sus hijos/as.

La funcidn directiva busca responder a los lineamientos que se plantean desde las politicas
educativas buscando garantizar el derecho a la educacién de todos los nifios y nifias. Sin embargo, es
escaso el acompafiamiento y monitoreo que reciben de sus acciones, lo que hace mas compleja la tarea
institucional para la inclusién.

Los canales de informacion que se han mencionado, tienden més a ser informales, la directora
les comentaba a las docentes alguna informacion que tenia de los nifios y nifias que iban a ser
integrados, no se observa que se les haya ofrecido un informe o una entrevista personal con las familias
u otras instancias mas formales acerca de la informacion necesaria para su tarea docente al incluir.

Es importante establecer, desde la gestién, espacios donde sea posible la comunicacion, el
intercambio, reflexion entre pares y entre los distintos roles institucionales. El establecimiento de estos
espacios, posibilitan la toma de conciencia acerca de la complementariedad de las acciones del trabajo
docente para la inclusion y de la responsabilidad de cada uno /a en los logros o “fracasos” con respecto
a la inclusion educativa.

Con respecto a los espacios colectivos entre colegas para la inclusién de los nifios y nifias con

discapacidad, la directora manifiesta:

“Especificamente para hablar esa tematica no lo hemos hecho, o sea tenemos los espacios para ver lo
pedagogico en general, las jornadas de reflexion o bien en pequefias reuniones que voy haciendo por

grupo para tratar diferentes teméticas” (Dir.)

Continuando con el tema, se le consultd a la directora si creia necesario que esos espacios de

intercambio acerca de la inclusion de nifios y nifias con discapacidad se puedan generar, ella respondio:
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“Si, pero tendriamos que tener quien nos dé una capacitacion y que pueda coordinar esa parte. O sea,
yo puedo coordinar la reunién, pero no tengo profundidad en el tema, por ahi seria bueno que viniera
alguien itinerante que pudiera ir por las escuelas y que en una jornada venga y hable sobre determinado
tema”. (Dir.)

La directora reconoce que no se generan espacios de intercambio entre los actores educativos
para trabajar cuestiones, preocupaciones, intereses relativos a la discapacidad. Si bien estaria dispuesta
a que estos espacios existan, pone énfasis en que no se sentiria capacitada para coordinarlos ya que
considera que le falta formacion.

Aparece nuevamente la necesidad de un apoyo extra para trabajar la tematica en la escuela.
Quizés podria provenir de una articulacion mas sélida y sostenida en el tiempo entre la escuela y
organismos del Ministerio de Educacion encargados de la inclusion educativa, o con instituciones de
nivel superior que cuenten con profesionales afines a la tematica.

Seguramente estas articulaciones e intercambios han existido, pero no con la continuidad e
intensidad necesaria que demandan las instituciones educativas. Sin embargo, es importante aclarar que,
si bien la directora puede sentir que su formacion no es la apropiada, eso no la exime de gestionar los
espacios de comunicacién entre los actores educativos, y aportar desde sus conocimientos que seguro
serian muy valiosos.

La docente integradora en relacion a los espacios compartidos para articular sobre los temas

relativos a la inclusién manifiesta:

“Que yo sepa no hay espacios en donde los docentes hablen sobre discapacidad, de hecho, deberian
capacitarlos y que por lo menos conozcan la experiencia educativa de nifios integrados en la escuela.
De hecho, mafiana hay una jornada de reflexion y no me invitaron. No me hacen participe de las
reuniones, el afio pasado me habia tocado hacerme cargo de chicos que se habian quedado, que no
habian podido aprender todo lo que iba aprendiendo la mayoria de los compafieros, entonces yo iba al

ritmo de ellos, al ritmo que ellos podian... (Doc. Int.)

En este discurso se evidencia la falta de fortalecimiento de los vinculos entre los actores
educativos comprometidos con la inclusién, manifiesta la importancia de que todos/as puedan conocer

cudl es la experiencia de los estudiantes que estan integrados en la escuela.
Continuando con este aspecto, una docente menciona:

“Este ario no hemos tenido jornadas de reflexion, va solo tuvimos una sola. Es una escuela muy

particular, yo he trabajado muy comoda, pero soy una persona que lee bastante, no me considero una
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erudita, pero siento que desde lo pedagdgico es dificultoso que nos tengan cosas que marcar, cosas
para intercambiar si las hay, pero los espacios son para eso nada mas. No hay espacios de
acompafiamiento pedagégico y deberia haberlos. A veces se confunden las reuniones de bienvenidas

(que este anio fue cruel) o encuentros, con reuniones necesarias para debatir sobre diferentes temas”

(Doc. B)

La docente demanda espacios de comunicacién y reflexidn acerca de la inclusion, manifiesta
gue no existen espacios 0 comunicacion pedagogica acerca de la inclusion, pero si para hablar otras
tematicas. La docente especial agrega:

“Los espacios son muy poquitos en las jornadas de reflexion, teoricamente deberia hablarse, tratarse
el tema. El afio pasado se hicieron dos y no se trabaj6. Tenemos problemas, no se aiinan criterios, cada
uno se ocupa de los suyo. No hay respuestas a las preguntas, se generan disconformidades. En algunos
casos ha habido jornadas productivas, o especificas, para evaluar, o para tratar la situacion laboral, y
cémo nos desempefiamos. (Doc. Esp)

Otra docente dice:

“No hay espacios de encuentro para proyectar algo que salga de los canones normales de una escuela,
un proyecto que pueda trascender” (Doc.B)

Los espacios de encuentro para favorecer las modalidades que existen al interior de la escuela,
son demandados por las docentes, mucho més ante la necesidad de pensar colectivamente la inclusion.
Dichos espacios se creen necesarios para intercambiar miedos, incertidumbres, experiencias, plantear

propuestas en equipo que puedan ser superadoras de las problematicas y desafios a los que se enfrentan.

En los discursos de las docentes se evidencia que la comunicacion interna esta debilitada y se
plantea que, debido a la falta de espacios para la construccion colectiva, se genera malestar al no saber
como actuar o como proceder ante diferentes situaciones cotidianas, que a veces se prolongan o
maximizan debido al paso del tiempo, y que afectan mas la inclusion educativa de nifios y nifias con
discapacidad.

Para que las modalidades de comunicacién y vinculacion sean efectivas o potenciadoras de la
inclusion educativa es importante que los actores se sientan reconocidos, se perciban Utiles a la
organizacién escolar y del grupo de trabajo al que pertenecen, afianzando el sentido de pertenencia
mediante la claridad en las tareas que se deben cumplir, y sobre todo el sentirse acompafiados en la
misma.
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Si las individualidades profesionales no se encuentran unidas en &mbitos colectivos de
reflexion sobre las teméticas que los involucran y preocupan, sin la posibilidad de tener objetivos claros
y compartidos, sera complejo forjar una identidad institucional comun y sera mas débil el desarrollo de

una modalidad de comunicacion clara.

En relacion a acuerdos para resolver situaciones problemaéticas o conflictos, o simplemente la
toma de decisiones acerca de acciones a implementar para la inclusiéon, se analizardn algunos

fragmentos.
La docente integradora comenta una solicitud que realiza a direccion:

“Por ejemplo ahora lo que planteé en direccion fue que los chicos tengan educacion fisica a la misma
hora para que se tenga mas en cuenta lo que pueden hacer ellos y uno al ver al otro lo incentiva. Ahora
estan trabajando bastante bien en educacion fisica, antes el nene no hacia nada y ahora si, es algo que
planteé en direccion y no me pusieron ningln obstaculo, el profesor estuvo de acuerdo y la directora

me dijo que si”. (Doc. Int)

En este fragmento se visualiza que se ha realizado un acuerdo pedagdgico en base a una
necesidad de uno de los nifios entre la directora e integradora, esta decision favorece a la inclusion y a

un mejoramiento de la trayectoria escolar de ambos.
La docente especial ante otra situacion expresa:

“Después que paso la situacion en la que el grupo insulta, molesta, grita a la docente de plastica,
deciden suspenderlos y amonestarlos. Yo creo que esto no sirve de mucho como estrategia para
llamarles la atencion con el fin de que ellos comprendan que deben respetar las normas escolares”.
(Doc. Esp).

En este caso la docente expresa no creer conveniente como se ha resuelto un conflicto donde
participaron estudiantes de “su grupo” (grado especial). Se puede decir que no fue un acuerdo
pedagdgico entre las partes que intervinieron en el problema. No se le consultd a la docente especial que
tiene mayor conocimiento de cada una de las caracteristicas de las nifias y nifios con los que comparte
la cotidianeidad escolar.

Se decidié aplicar una medida disciplinar, que, desde la perspectiva de la docente, no favorece
el aprendizaje de los nifios/as sobre las normas de convivencia, si ese era el objetivo.
Se puede decir que este hecho puntual y la forma de resolucidn, conlleva concepciones de los sujetos y
sus formas de comportarse, o el lugar que tienen en la escuela. EI grado especial recibe las sanciones
por sus comportamientos observados desde la I6gica de la disciplina y no desde sus caracteristicas

personales y dificultades para la socializacion.
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Con respecto a este grupo, la docente especial agrega otra situacion en la que también siente

la falta de acompafiamiento en cuanto a la toma de decisiones y la resolucion de conflictos:

“Uno siempre quiere que los problemas sean resueltos lo mads pronto posible y con la mayor eficiencia
pero no siempre es asi, nos ha costado a veces en situaciones como el tema de la conducta de los chicos
en los recreos, no tenemos una respuesta certera que nos lleve a algo que nos haga sentir bien y
comodas, que si bien es cierto que tenemos que tener la responsabilidad sobre nuestro grupo de
alumnos, debemos cumplir tareas en otro lugar especifico de alguna galeria o patio, entonces no

podemos tener el control de todo, de las dos cosas, habria que rever algunas situaciones”. (Doc. Esp).

Se confirma la importancia de analizar y desnaturalizar las modalidades de comunicacion, el
establecimiento y trabajo sobre los vinculos y lazos en pos de la inclusion educativa entre los actores

escolares intervinientes, responsables y participantes de la misma.

La inclusion educativa en la formacién docente: “no estamos preparadas para incluir”

En linea con lo que se venia planteando, aparece nuevamente la importancia que le otorga la
directora y las docentes a su propia formacién en relacién a la inclusién educativa. En este sentido,
sefialan al trabajo colaborativo y el acompafiamiento de la gestion como instancias que permitirian hacer

frente a las dificultades y dar lugar a la accion educativa de los nifios y nifias con discapacidad.
La directora comenta que:

“Te vengo hablando desde el nivel inicial, los profes no han dicho, “no estoy preparado, no los voy a
atender”, siempre han trabajado sin tener lo necesario, sin adaptaciones curriculares, han trabajado y
siguen trabajando, no hay un obstaculo en ese sentido, no han dicho “yo no estoy capacitada no lo voy
a atender”, pero si es cierto que no estamos preparados para atender ciertas patologias, pero no es
una debilidad en este momento. Lo que nos puede llegar a faltar a todos es cuéles son las herramientas

para detectar algunas situaciones (...) ” (Dir.)

La falta de conocimiento es un obstaculo al momento de tomar decisiones o plantear estrategias

para la inclusion ya que no encuentran herramientas en la deteccion a tiempo de algunas situaciones:

“En realidad no ha habido capacitaciones para poder incluir a estos nifios. Porque hoy es una realidad
que las escuelas publicas no estan acondicionadas. En el caso de tener otros problemas de los que ya
tenemos, nosotros hemos hecho hacer una rampa, ahora tienen que hacernos la de la entrada para los

nifios en silla de ruedas, pero por ejemplo no tenemos chicos con problemas visuales, para los que
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necesitas tener también maestros que acomparfien en esta discapacidad, el maestro de grado no esta
preparado para hacerlo, si lo puede contener, lo puede integrar socialmente, pero en la otra parte que
es lo pedagogico a veces resulta muy dificil. Nosotros no hemos tenido dificultades, la Unica experiencia

gue tenemos es la de A, Ny N. (Dir.).

En el fragmento anterior la directora manifiesta la falta de capacitaciones en relacion a la
tematica de la inclusion en la discapacidad y desde la gestion se visualizan las dificultades que existen
al momento de incluir, remarcando lo pedagdgico como un aspecto donde se presentan las mayores

problematicas.

La necesidad de la formacién radica también para la directora y las docentes en contar con
herramientas que les permitan poder identificar, bosquejar y observar las problematicas que emergen

desde la complejidad de la tarea de la inclusion:

“Para trabajar con un nifio con disminucion visual o ciego, tenes que trabajar con el sistema braille,
el maestro tiene que estar preparado y también tenes que tener los elementos para llevarlo a cabo,
nosotros no tenemos nada de eso, hay escuelas que si lo han hecho como la escuela Mitre. Las escuelas
no estamos preparadas para recibir chicos con discapacidad, en lo que podemos llegar aceptar, lo
hacemos. No ha habido alguna directiva del ministerio que diga a tal escuela van a ir estos nifios y se

va a hacer esto y esto” (Dir.)

La directora continua con respecto a la formacion:

“..A veces uno hace capacitaciones de acuerdo al cargo que ocupa. Nunca hubo tampoco
capacitaciones que nos ayudaran a detectar problemas de aprendizaje. Supervisora de Educacion
Especial hay una sola, es una gran dificultad para ella, de alguna manera pueden estar presentes, por
ejemplo, avisandonos de capacitaciones que se dan por internet y no nos enteramos, pero nada mds”’

(Dir.).

La directora plantea que las instituciones no estan preparadas, que no han sido capacitadas para
incluir y que ademas existe una diferenciacion necesaria en cuanto a las discapacidades que pueden
atender. Para la inclusién educativa es importante la articulacion entre instituciones comunes y las de
educacién especial, como la experiencia que comenta la directora de una escuela que ha logrado dicha
articulacion. Dicha estrategia pedagdgica no es una linea de trabajo general o institucionalizada en el
sistema educativo en pos de favorecer la inclusion educativa.

La directora destaca que las docentes no estan preparadas para incluir, pero que a pesar de ello

han podido hacerlo cada una desde sus posibilidades. Menciona que los resultados no son los esperados,
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pero se prioriza el “hacer algo” frente a las situaciones que se les han presentado, han respondido de
alguna manera a las necesidades de los estudiantes, aun cuando muchas veces no han sabido comoy lo

han padecido como una incertidumbre:

“(...) justamente son docentes que no estan preparados para, pero a pesar de ello han podido hacerlo,
cada uno desde su lugar va haciendo y va teniendo logros, a lo mejor no son los esperados, pero se va

trabajando y de a poquito se va haciendo.” (Dir.)

“(...) si no estuviera el compromiso de ellos no se podria hacer nada, por mas que hubiera una directiva
autoritaria. Las chicas que trabajan en la escuela como toda persona, tienen aciertos y desaciertos,
pero se han comprometido a trabajar con estos casos especiales que hemos tenido(...) se han
comprometido desde nivel inicial en el caso de N; A; y de N. (...)este afio N. y A. van a pasar al segundo
ciclo va a ser un cambio importante, porque las maestras de la mafiana no los conocen, en cambio en
el turno tarde si, porgue veniamos desde jardin con la articulacién en el ir y venir (...) En el segundo
ciclo va a haber un cambio, es comenzar de nuevo, es un cambio importante y hay que ver a las sefios,
creo que se va a hacer un poquito mas complicado” (Dir.).

En el decir de la directora se evidencia el largo y dificil camino que han transitado. El
compromiso les ha permitido aprender con los nifios y nifias, de alguna manera han podido
complementar aquella formacién de base con los temas relativos a la discapacidad a partir de las propias
experiencias, es decir aprendiendo a través de sus practicas, de los errores y aciertos y de manera
conjunta.

Por lo que se podria decir que ha prevalecido mas el compromiso, que la formacion

especifica que mencionan no tener al momento de incluir.

Con respecto a este compromiso, en el discurso de la directora se sigue afirmando que:

“Es una de las fortalezas el compromiso de las docentes, porque ninguna se paré y dijo no, yo no lo
quiero hacer, mas alla de que sabian que eran situaciones dificiles, los chicos fueron aceptados. Se
pusieron las pilas y consiguieron cosas que se necesitaban, como se consiguié la silla de rueda, se
consiguieron los andadores, las acompafiantes pedagdgicas que no las tuvieron en los primeros afios y
entre todos se pudieron lograr cosas, ahora estamos trabajando con el problema de N. que nos preocupa
bastante” (Dir.).

Las docentes han aceptado, han trabajado, han intentado, ademas seguramente han presentado
resistencias ya que no les ha resultado facil, se han sentido impotentes o sobrepasadas antes diferentes

situaciones que se les iban presentando. Es por ello que emerge la pregunta acerca de qué: ¢hasta qué
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punto s6lo con el compromiso de las docentes es posible suplir en algo, las carencias de la formacion

para garantizar la inclusion educativa?

A continuacidn, la docente integradora con respecto a los aspectos de la formacion dice:

“Es un problema la falta de capacitacion en el tema de la inclusion, para mi es una gran debilidad

desde el equipo directivo hasta los padres, que creo que también deberian saber (...)” (Doc. Int.)

“Mi debilidad es que me falta formacion, me falta mucha formacion yo sé que manejarse con el
diagndstico de una persona limita, pero creo que deberiamos saber y poder conocer. Por ejemplo, no
me ha tocado, pero si me toca trabajar con un chico con brote psicético, creo que es algo que uno lo
tiene que saber, y saber como manejarse en esos momentos. Eso me da miedo, si hago una integracion
como estoy haciendo ahora o un proyecto de integracion y encontrarme con algo que no sé como

manejarme” (Doc. Int)

Se evidencia también en la docente integradora la necesidad de mejorar su formacién, de tomar
conciencia de aquellas faltas o falencias, considerando también que la formacién y el conocimiento
sobre la discapacidad y sobre la inclusidn son responsabilidad de la escuela y ademas de las familias. Se

reconoce la necesidad de una formacion permanente:

“Mi fortaleza es que me encanta hacer lo que hago. Le pongo muchisimas ganas y me encanta aprender,
me gusta saber, busco cada vez mas informacion, trato de seguir y no dejar nada que pueda hacer para

conocer cada vez mas” (Doc. Int).

(...) el sébado pasado por ejemplo estuve desde las nueve de la mafiana hasta las seis de la tarde en
una jornada que era un encuentro de graduados y estudiantes de Educacion Especial, estuvimos con
chicos ciegos, con chicos también con discapacidad motriz que nos contaban la experiencia de vida de
ellos, como es la vida de un ciego, como es no poder caminar. Por ejemplo, un chico decia “‘yo hago lo
que me gusta”, hace carreras de velocidad con la silla de ruedas. En ese encuentro nos ensefiaban que
dejemos de usar eufemismos con ellos, que no digamos personas no videntes, una persona no vidente
es alguien que no puede adivinar el futuro, una persona que no ve, es una persona ciega. Me re gusto y

cada vez que hay una capacitacion y la puedo hacer la hago” (Doc. Int)

Otra docente destaca a la formacion como una herramienta para aprender y conocer mas sobre

la inclusion educativa:
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(...)7" he leido desde este aiio, porque mi hija esta estudiando Educacion Especial y me llama la
atencién muchos términos que yo uso y ella me los va corrigiendo, porque los usamos mal, por ejemplo,
lo de nifios especiales y capacidades diferentes. También me explicaba lo de integrar e incluir, por eso

yo te decia que me faltaba la otra pata que es este conocimiento”. (Doc. B)

Continuando con este aspecto se remarca la importancia de contar con el apoyo de otros
profesionales, y de trabajar en equipo para poder resolver aquellas debilidades y dificultades que se

tienen en la formacidn frente a la inclusion:

“Yo pienso que un docente especial nos podria enriquecer y evitarnos un monton de errores, porque a
veces caemos en la discriminacién oral por asi decirte de situaciones que no sabemos explicar” (Doc.
B)

“Los profesionales adecuados, pero te estoy hablando desde sociologos, licenciados en educacion, yo
creo que estan preparados a otro nivel para asesorarnos, para darnos guia de como y para dénde, de
poder tomar diferentes situaciones, pero por una gama de profesionales que yo creo que existen, los

hay, pero falta formar esos equipos” (Doc. B)

“Me parece también que hay otras personas a las que las podrias preparar muy bien en la institucion,
que formariamos, y me incluyo porque me gusta, muy buenos equipos. Me parece que estan las cabezas
como para hacerlo, hay responsabilidades, estdn los compromisos de algunas personas, hay gusto,

afinidad, hay interés y se podria formar un equipo de gente que cree en esos ninos” (Doc. B)

Uno de los aspectos de relevancia a la hora de fortalecer la formacion docente es la gestion del
trabajo en equipo. Compartir informacién, objetivos y estrategias de trabajo en equipo puede ofrecer

resultados de mayor impacto, que el trabajo individual y en soledad de cada docente:

“Los supervisores de ensefianza especial nos podrian ayudar con otros conocimientos. Yo fui con él a

CETAP, he pasado por todos lados con N. (...)” (Doc. B).

“(...)tendriamos que tener quien nos dé capacitacion y que pueda coordinar esa parte. O sea, yo puedo
coordinar la reunién, pero no tengo profundidad en el tema, por ahi seria bueno que viniera alguien
itinerante que pudiera ir por las escuelas y que en una jornada venga y hable sobre determinado tema”
(Dir.)
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La falta de articulacion entre los profesionales al interior de la escuela para el trabajo en equipo,
constituye una debilidad, que no permite potenciar el trabajo que se realiza con la inclusién educativa,

aungue han existido algunas propuestas:

“Ahora nos han dicho que tenemos un caso de autismo, aunque no esté escrito, que no es el autismo
gue nosotros conocemos, antes eso no lo escuchabas, ahora estamos ahi sin saber detectar si es 0 no
es. Estamos trabajando con una sefio que es maestra de educacion especial que esta trabajando con las
sefios de nivel inicial y estamos detectando estos casos, hay tres nifios que estamos observando. Nos
ayuda a ver qué se puede trabajar, porque las chicas habian implementado todas las estrategias,

entonces consequi a esta chica, pero no siempre tengo esa suerte” (Dir.)

En contraposicion la docente integradora manifiesta:

“Que yo sepa no han capacitado a los docentes, de hecho, deberian capacitarlos y que por lo menos
sepan. Porque por ejemplo antes no sabia, pero ahora estoy estudiando, sobre qué es la integracion y
qué es una inclusion, por lo menos que tengan en claro eso. De hecho, mafiana hay una jornada de
reflexién y no me invitaron. No me hacen participe de las reuniones, el afio pasado me habia tocado
hacerme cargo de chicos que se habian quedado, que no habian podido aprender todo lo que iba
aprendiendo la mayoria de los compaiieros, entonces yo iba al ritmo de ellos, al ritmo que ellos podian”
(Doc. Int.)

“Hoy en dia lo podés leer, ahora podés buscar y leer, pero no es lo mismo cuando tenes un profesional
que te puede decir, que ha trabajado con chicos con esos problemas o situaciones, gque te diga puede
llegar a ser esto o pasar esto. Porque para leer, leemos todos, pero ademas lo que te dice la teoria a

veces no es lo que pasa en la realidad, en algunos casos si, en otros no” (Dir.)

Es necesaria la consolidacién de un cuerpo docente actualizado, formado y bien preparado para
atender el exigente trabajo que conlleva la inclusion en los centros educativos, por lo que implica la

formacién continua de los docentes, el intercambio de informacion, de experiencias y el trabajo en red.
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Acerca de las condiciones simbolicas: significaciones en torno a la inclusion en torno a la inclusion

en torno a la inclusion educativa de nifias y nifios con discapacidad

“Las previsiones de los profesores sobre la forma en que se iban a comportar

los estudiantes, finalmente determinaron las conductas que los propios docentes esperaban. Habian
creado sus Galateas, que ahora cobraban vida. Este es el mentado efecto Pigmalién por la positiva.
Pero también ocurre por la negativa. Si creemos que a los chicos “la cabeza no les da”, al final no les

da” (Anonimo)
Introduccién

Continuando con el analisis de la tematica que compromete a este trabajo final, es de relevancia

también recuperar las condiciones simbdlicas que enmarca a la inclusion educativa en dicha institucion.

La frase seleccionada para iniciar este apartado, demuestra lo importante que es acercarse a una
realidad para comprenderla y abordar aquello que se piensa, los prejuicios, preconceptos,
significaciones, pensamientos positivos o negativos, los cuéles condicionan e influyen las précticas y el

lugar que se le adjudica a un otro/a.

Segun Fernandez, L. (1996) los grupos humanos que conforman la comunidad de un
establecimiento hacen una version singular de los modelos y las normas generales. Para lograrlo utilizan
como materia prima las instituciones en sus modelos universales, pero los transforman a través de un
proceso en el que van imprimiendo significaciones, simbolos, normas y valores provenientes de su
historia institucional y del modo en que responden a sus condiciones objetivas y como estas los afectan.
Los sujetos hacen una version Unica de cada establecimiento escolar, significan singularmente sus
ambientes, recursos, tiempos, espacios y roles. Todo es parte de una cultura institucional integrada por
un conjunto de imagenes sobre la institucion, incluye un lenguaje y cédigo propio, tiene sus propias
tareas, modalidades, formas de plantear y resolver sus problemas, y una forma particular de organizar a

las personas.

Segun Ulloa, F. (1969) lo simbolico tiene que ver con el significado asignado a lo que se
observa, incluye valores y normas que se manifiestan en los comportamientos. En el analisis de los
simbolico se destacan dos niveles: lo manifiesto que es lo dicho, lo manifestado y expuesto en palabras
u objetos, y lo latente o implicito que es lo que por alguna razén no se dice, por lo tanto, debe ser inferido
a partir de las interpretaciones.

Desde esta perspectiva, se analizaran en este apartado aquellos significados que la directora y las

docentes, le atribuyen a la inclusion de nifios y nifias con discapacidad junto con aquellos significados
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que le atribuyen a la poblacion de estudiantes que proviene de contextos de pobreza y sus posibilidades

de aprendizaje.

Dichos anélisis son relevantes en tanto dan cuenta del posicionamiento de las personas que transitan y
trabajan en esta institucion. Estas representaciones son tan propias y particulares, por eso no se pueden

separar del contexto y de la experiencia singular.

En los diferentes discursos se evidencian también significados en torno a como deberia ser una
educacién significativa para los nifios y nifias con discapacidad, significados de los docentes acerca de
las experiencias educativas, y significados en torno a su propia formacion. También aparecen las
vivencias de la directora y docentes acerca de cdmo es la experiencia de inclusion de los padres y

comparieros de los nifios y nifias con discapacidad.
La inclusién educativa en contextos de vulnerabilidad

Alrededor de la inclusiéon hay mdltiples significaciones, entre ellas se debe tener en cuenta que la
institucion esta inserta en un contexto que marca su existencia y experiencia educativa, y que conlleva
diferentes significaciones y representaciones por parte de los actores educativos, las familias y los/as

nifos/as.

Los aspectos simbdlicos en relacion al contexto se reflejan en las acciones educativas, las mismas estan

impresas en los modos diferentes de concebir, pensar y considerar a los sujetos de aprendizaje.

Los discursos de la directora y docentes deben situarse en un marco contextual que no puede
dejarse de tener en cuenta en el anélisis de los significados atribuidos a esa realidad. Las caracteristicas
socio econdmicas y culturales de la poblacién de nifios y nifias aparecen asociadas entre otros aspectos

a las problematicas y dificultades de aprendizaje.

A continuacion, algunos fragmentos de las descripciones y caracterizaciones que realiza la
directora sobre la poblacion de estudiantes que asisten a la institucion y sobre el contexto que rodea a la

escuela:

“Nosotros de por si somos un barrio marginado socialmente, donde hay problemas socio econémicos
muy graves en algunos casos (...)tenemos problemas de violencia, de adicciones, familias mono
parentales, hermanos mayores que se hacen cargo de los hermanos menores, nifios que viven con la
mama y la pareja de su mama, es muy variado, papas presos y demas (...) tenemos de todo, padres que
son adictos, padres presos por asesinato o por robo, madres que trabajan y estan todo el dia afuera,
nifios criados por las abuelas, nifios que tienen mala conducta aca y afuera, nifios que estan

permanentemente en la calle y no hay un control de los papas sobre ellos”(Dir.)
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“Yo tengo nirios que vienen sin almorzar porque la madre no les alcanzo a hacer la comida, o porque
se levantaron y vinieron a la escuela, hay problemas de desnutricion, nifios que no comen, hay nifios
gue no duermen, que estan con los jueguitos todo el dia, que andan en la calle todo el dia, embarazo

precoz etc.” (Dir.)

Se evidencia en estas manifestaciones la clara afectacion del contexto de vulnerabilidad social-

econdmica en la trayectoria educativa.:

“Por la zona, en realidad siempre hemos tenido problemas de aprendizaje, porque los chicos siempre
han tenido mala nutricion, es algo que lleva a problemas, no sé si son especificamente problemas de
aprendizaje simples o complejos. Con esos tipos de patologias desde siempre, después era muy raro
tener casos con alguna discapacidad severa, tuvimos una nena de las que yo me acuerdo, que tenia

hidrocefalia, que estuvo en nivel inicial y luego fallecio, fue muy cortito su lapso de vida (Dir.)

La docente de educacién especial menciona que algunas problemaéticas de aprendizaje que

afectan a nifios y nifias son a causa de bloqueos emocionales que impactan sobre su desarrollo:

“Recibimos alumnos con necesidades educativas especiales y con caracteristicas
variables, algunos de los chicos tienen diagnosticos, pero otros no. Por ejemplo, tenemos chicos con
problemas de aprendizaje y de conducta por dificultades sociales, por su medio social, sufren un
bloqueo que afecta su aprendizaje...son nifios timidos introvertidos, colaboradores y participativos,
pero también por momentos son agresivos, suelen tener reacciones violentas, tanto verbales como
fisicas” (Doc. Esp.)

En el decir de otras docentes:

“Las caracteristicas sociales son las asociadas a los barrios de periferia, nifios con bastantes

carencias: alimenticias, desde lo afectivo, en la salud a veces, en higiene mayormente (Doc.B)

“...hay varios alumnos con problemas de aprendizaje sobre todo en la lecto-escritura. Antes no veia

>

problematicas complejas de aprendizaje y las que tengo ahora se deben a problemas de alimentacion’

(Doc. A)
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“El otro problema que tenemos es que a veces los papas no tienen los medios necesarios para
realizarles los diferentes estudios a los chicos, entonces todo eso se va demorando, se va retrasando, y
muchas veces no tenemos lo que nosotros necesitamos, que es un buen diagndstico para poder trabajar

con los chicos”. (Doc. Esp)

En los discursos se refleja la relacién que realizan la directora y las docentes entre las
dificultades de aprendizaje y el medio sociocultural y familiar en donde crecen los nifios y nifias.

En sus discursos se evidencia una caracteristica importante de la institucion que es la contencion
que ofrecen a los nifios y nifias. Podria observarse como una accién de proteccién ante las realidades
duras que los atraviesan, y por otro lado evidencia la priorizacion de los rasgos asistenciales por encima
de los aprendizajes y propuestas pedagogicas de la escuela.

Este aspecto relativo a la proteccion, contencion y atencién de diversas situaciones socio

familiares, son caracteristicas que se han reflejado desde la fundacion de la escuela:

“Se comenzo historicamente con un ranchito, habia dos habitaciones en donde se daban clases. La
directora es la que estaba a cargo, con un maestro nada mas y las madres que hacian de comer. En esa

época todos los vecinos ayudaban, porque era zona rural en el medio del campo.” (Dir.)

“Cuando han existido algunos casos en particular siempre se los recibié a los chicos, por la zona donde
estamos, porqgue los papas viven en el barrio, porque no han tenido la situacion econémica para poder
enviarlos a una escuela donde les corresponde. Siempre hemos respondido a las dificultades del

contexto”. (Dir.)

La frase de la directora: “porque no han tenido la situacién econémica para poder enviarlos a
una escuela donde les corresponde” permite inferir que existe en la base de esta manifestacion un
pensamiento con respecto a la educacién de los nifios y nifias con discapacidad, que durante afios las
personas con discapacidad no tenian acceso a la educacion, luego se podian educar en instituciones de
educacidn especial (segregados), hasta que en la actualidad se garantiza el derecho a la educacion.

Con respecto al trabajo que se realiza con la inclusién educativa al interior de la institucion y
teniendo en cuenta el contexto socio econémico que atraviesa a los nifios y nifias que alli asisten, la

docente integradora dice:
“..las docentes le ponen ganas, no son todas, supongo que es una fortaleza aceptar que existen

diferencias, que eso es parte de todos los integrantes de la institucion, y también incluso de los padres,

de hecho, ningln padre se quejo, es natural en ellos y deberia ser asi en todos lados. Veo como fortaleza
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que se ocupan de los chicos, tienen como esa parte que no sé como llamarla, pero se ocupan de los
chicos, si un chico va sin comer, ellos se preocupan, averiguan, escarban en el asunto y le dan de

comer” (Doc. Int.)

Si bien la escuela, por si sola, no puede transformar las determinaciones estructurales y
materiales de vida que condicionan las trayectorias de los alumnos y alumnas, si esta en condiciones de
formar subjetivamente a los mismos en lo que se refiere a su propio valor social y escolar, es por que
dicha institucion se constituye en una organizacion de gran importancia para el barrio y las familias.

Es en este ambito educativo que se construyen relaciones de confianza a través de lo que pueden
ofrecer los educadores y las educadoras frente al contexto de vulnerabilidad social. De esta manera los
limitantes que existen entran en tension con aquello que se les puede ofrecer desde la escuela, las mismas
tienen que ver con las esperanzas depositadas en los y las estudiantes, el potencial de transformacion de
las y los docentes cobra sentido y significado en este contexto.

La escuela se constituye en un espacio de posibilidad para que las nifias y los nifios con o sin
discapacidad puedan encontrar la confianza en ellos mismos. Los y las docentes quienes tienen ese lugar
enriquecedor para trabajar sobre su autoestima y ayudarles a creer en si mismos, esta institucion trabaja

fuertemente este aspecto a pesar de las dificultades que se le presentan a diario.

La escuela como ambito de encuentro. La integracion/ inclusion educativa de nifios y nifias con

discapacidad

El docente e investigador Carlos Skliar, en varios de sus escritos, invita a reflexionar sobre qué
se hace con aquellos “otros” que se presentan en las aulas escolares, aquellos “otros” que tienen alguna
discapacidad. Teoriza y concientiza sobre la integracion como algo que no debe planificarse
previamente, sino que tiene que ocurrir naturalmente cuando se esta junto a otro. Cuando existe un

encuentro fisico y socio emocional con otro en el ambito educativo.

Aquellos “otros” son siempre diferentes, ya sea por sus edades, aspectos culturales, experiencias
de vida, y particularidades ¢la educacion y el &mbito escolar puede ser un nexo entre personas

igualmente diferentes?

En 2012 Carlos Skliar en uno de sus escritos, propone el concepto de integrar como sentir y
pensar cOmo estamos juntos y qué hacemos cuando estamos juntos. No se trata de que haya condiciones
iniciales que preparen la integracion como algo que en algin momento va a ocurrir, sino gue cada

instante ya compartido con otro con el que uno se retne por diferentes razones ya es integrar.
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En este contexto donde diferentes sujetos se encuentran, debe importar aquello que se empieza
a construir colectivamente, lo que circula entre ellos y ellas, lo que se ensefia, lo que se aprende, lo que

gusta, lo que enoja, lo que se juega y lo gque produce emocion.

Fue importante analizar lo que pensaban y conceptualizaban los actores institucionales acerca
de lo que era integrar y/o incluir, conceptos que no aparecen diferenciados en el vocabulario, aunque

conceptualmente desde algunos autores tienen diferencias:

“Cuando hablamos de incluir se habla en forma generalizada, incluir desde todos los lugares, tanto
desde lo pedagdgico como lo que es el espacio fisico y la integracion con la persona humana. A veces,
hablamos de incluir solo a nifios con discapacidad, pero un nifio normal o comuan, por decirlo de alguna
manera, que no logré los aprendizajes también estd excluido. La inclusion es lo que abarca el poder
estar dentro de todo lo que es el sistema educativo, dentro de la escuela, ya sea en lo actitudinal,

procedimental y por supuesto en lo conceptual”. (Dir.)

La directora expresa que la inclusion es la posibilidad de “estar”, dentro del sistema educativo,
y que esa posibilidad no es sélo para los nifios y nifias con discapacidad sino para todos y todas. Se
puede inferir que ese “estar” no es concebido sdlo como el fisico o espacial, sino lo que subyace en su
trasfondo simbdlico.

Si se piensa de esa manera cabe preguntarse: ;jhasta qué punto “el estar” se garantiza en las
instituciones educativas?; ¢en el caso de esta escuela en particular? ¢asistir o estar en la escuela garantiza

lainclusion y el verdadero derecho a la educacion?

Una docente dice:

“Estos nifios antes no podian estar en una escuela como la nuestra, por ejemplo, a estos nifios
no se los aceptaba. Pero desde que comenzd el tema de la inclusion educativa, comenzaron a incluirse
y estar en la escuela. Qué mejor desafio que esté, cuando los conoci tenia mucho miedo, yo y mis
colegas, siempre nos replantedbamos que ibamos a hacer, cdmo lo ibamos a hacer, que nos iba a pasar
con la llegada de estos chicos. Nuestro desafio fue sacarlos adelante, poner lo mejor de nosotros. Hoy
son nifios que se van a otro ciclo y se nos parte el alma. Son divinos, pero las maestras de cuarto también

estan con el mismo miedo que teniamos nosotras” (...) (Doc. A)

Se podria decir que para esta docente la inclusion tiene que ver con el acceso de los nifios y
ninas con discapacidad a las escuelas comunes. Si se retoma su frase “Antes no podian estar en una

escuela como la nuestra”, se puede inferir que se hace referencia a lo que histéricamente ha sucedido
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con los nifios y nifias que tenian alguna discapacidad, quiénes en un principio no se educaban y luego
solo podian hacerlo en instituciones de educacion especial.

Es interesante observar también, el modo en que la interiorizacion de significaciones sociales
instituidas histéricamente, se develan y actualizan en la representacion de la docente, quien establece
una division entre un “nosotros” y “ellos” con las expresiones, por ejemplo: “una escuela como la
nuestra”.

Hace algunos afios no existia la posibilidad de que personas con discapacidad pudieran
escolarizarse en una escuela comun. Se los mantenia aislados y la discapacidad era concebida como una
enfermedad. Es por eso que entre otras “razones” se los apartaba de los ambitos sociales como lo es la
escuela. Lo que todos y todas sabemos es que por mucho tiempo estuvieron al margen del acceso a los
derechos educativos.

El miedo e incertidumbre acerca de “como tratarlos y qué hacer con ellos” es para los y las
docentes visto como un enorme desafio, implica vencer sus resistencias personales, la incertidumbre de
no saber como sera afectada su tarea educativa, y como podran responder a las necesidades que puedan
presentar los nifios y nifias con discapacidad.

El miedo e incertidumbre pueden ser potenciados por la falta de acompafiamiento que existe
desde el sistema educativo, quienes tienen la responsabilidad de acompafiar y garantizar el verdadero
derecho educativo de los y las estudiantes con discapacidad.

En palabras de otra docente, incluir es:

“... ser parte de un todo, para mi la inclusion es eso, y el docente que esta al frente de un grupo
donde tengan que incluir tiene que estar muy bien de la cabeza como para que ese nifio participe de
todas las actividades, de todas, con ajustes, mas bajo més arriba, acomodado de alguna manera, que
no esté por fuera, a veces hablamos de inclusion y decimos hagan todos esto, menos vos espera, vos
cérrete, vos no. (...). Para mi la inclusion es ser parte de un todo en todo. Mas que un desafio, es una
forma en la que yo hago las cosas, porque estan las discapacidades que yo digo que vemos, pero también

las que no vemos.” (Doc. B)

El discurso anterior lleva a preguntarse ;qué implica ser parte de un todo?, que seria “estar bien
de la cabeza”. Sinos aventuramos a realizar algunas interpretaciones, ¢puede significar que el docente
tiene que poder vencer sus resistencias y miedos frente a las dificultades que se le puedan presentar?
¢que el docente debe pasar por un proceso de autorreflexion y revision de sus propios preconceptos? O
sera apropiarse de la responsabilidad educativa gque se tiene ante la educacion de un nifio o nifia con
discapacidad como frente a la de cualquier otro nifio o nifia que esté en su grado.

Si continuamos con las reflexiones a partir de preguntas ¢para que un nifio o nifia pueda

participar del aprendizaje y sentirse pertenecido a la institucion, el o la docente debe querer, poder,
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intentar y hacer todo lo posible por integrarlo? logrando asi cumplir con el derecho a educarse. Sin dudas
pueden ser diversas las interpretaciones, la docente puede haber hecho mencion a algunos de estos
argumentos en mayor o menor medida.

En la frase “mas que un desafio, es una forma en la que yo hago las cosas” puede inferirse la
mirada que tiene la docente con respecto a la educacién de sus estudiantes, no importa con la condicién
con la que se le presenten, existe una responsabilidad que embiste la accién de educar, garantizando el
derecho de esos nifios y nifias con los/as que se encuentra en el aula. Cierto es, que este posicionamiento
se inscribe también en el marco de una cultura institucional propia de la escuela bajo la cual se
instituyeron ciertas modalidades de relaciones y vinculos con los y las estudiantes con discapacidad,
como ciertas practicas pedagdgicas y didacticas y ciertas orientaciones desde la gestion, no siempre
explicitas, acerca de la igualdad,

El derecho a la educacion, debe tener en cuenta la diversidad de formas de aprender y de transitar
la escuela, las capacidades y necesidades particulares de cada uno/a:

“La inclusion es algo mucho mads macro que moviliza las bases de todo el sistema educativo y que se
tienen en cuenta no solo las personas con discapacidad sino las diferencias en cuanto a como aprenden
los chicos, la diversificacion curricular, la flexibilidad en todo, en los tiempos, en los lugares, el tema
de la inclusién modifica el sistema educativo en su totalidad. Es algo dificil, es una utopia para mi en
este momento, es una utopia, y ¢sabes por qué? Porqué hay que modificar muchas cabezas para llegar
a la inclusion, empezar por ahi, después modificas el tema de los espacios, de los tiempos y demés del

sistema educativo, pero primero tenes que empezar a concientizar” (D. Int)

En dicha transformacidn, lo primero que se debe modificar son, seglin lo expresa la docente
integradora, “las cabezas” (concepciones, pensamientos y percepciones) y las acciones que encarnan los
actores educativos. Esta transformacion o cambio de “cabeza” es mucho mas complejo que modificar
aspectos materiales (infraestructura, recursos, espacios y tiempos), son aquellos cimientos inamovibles
los que deben transformarse y los mismos se han perpetuado durante afios en las practicas educativas.

La docente integradora, en su conceptualizacion de la inclusion abarca a todas las personas que

por diversos motivos quedan excluidas del sistema educativo o reciben una educacion de menor calidad.

La inclusién implica, de acuerdo a lo que expresan algunas docentes, implica pensar en todos
los educandos considerando sus necesidades, gustos e intereses.
Que los mismos puedan tener un transito escolar que sea realmente significativo, que no estén excluidos
estando dentro del sistema educativo y que puedan ejercer su derecho a la educacion publica y gratuita

sin ninguna limitacién.
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En relacion a ello la docente especial agrega:

“Incluir a los chicos hoy es muy dificil, el medio social y familiar es complicado. Se debe trabajar
teniendo en cuenta muchos factores, debe existir la colaboracion y el entendimiento. La inclusién para
mi, es que los chicos puedan estar, participar, puedan ser y sentirse parte de la sociedad, para que no
sean marginados. Que puedan sentirse respetados y valorados. Se siente satisfaccién cuando

participamos en actividades de la escuela, los considero pequerios logros” (Doc. Esp)

En el discurso anterior se ven reflejados varios aspectos fundamentales de lo que concierne a la
inclusién educativa, poniendo énfasis en la aceptacion y la generacion de oportunidades equitativas para

todos los nifios y nifias, valorando las capacidades propias y particulares.

En base a ello la directora manifiesta:

“Primero por supuesto desde el amor como ser humano lograr que su autoestima se eleve, y que a
pesar de las dificultades pueda tener muchos logros, aunque sea a paso lento, pero conseguirlos. Que
no sea un impedimento la discapacidad para jugar con un compafiero, para participar de una clase
especial, yo lo veo desde ese lugar y no hace diferencia. No porque tengas problemas no sus igual que
el otro, si te tengo que llamar la atencion te la puedo llamar a vos o0 a tus compafieros, pasa eso a veces
que, al tener una discapacidad, algunos lo usan como una ventaja ¢por qué voy hacer diferencias si sos

igual que otro?” (Dir.)

De dicho discurso se desprende el deseo de que los nifios y nifias con discapacidad que asisten
a su escuela obtengan un crecimiento personal, aunque sea a paso lento para que puedan concretar
logros. Aparece la necesidad de la igualdad de posibilidades para que la discapacidad no continGe siendo
un limitante. A la vez si se analiza el discurso vale preguntarse lo que realmente acontece en las

practicas, cuanto de eso que se cree o promulga realmente ocurre, se garantiza o se gestiona.

Se puede observar en el siguiente discurso que existen dificultades en relacion a las

concepciones que se tienen acerca de la discapacidad, asi lo expresa la docente integradora:

“Siempre esta esa mirada de lastima al otro, esta el tema también del ejercicio de la tolerancia, él
esta acd y bueno él esta ahi, ¢y qué hace? ¢Y pinta porque él no puede y entonces yo me pregunto por
qué estd en el aula? Y... porque hay que incluir. En realidad, no estas incluyendo, ¢de qué forma lo

estas incluyendo, si esta sin hacer nada?” (Doc. Int.)
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Teniendo en cuenta este comentario de la integradora acerca de lo que acontece en las practicas
educativas, resulta importante hacer una diferenciacion entre la integracion y la inclusion. En el proceso
integrador, lo relevante es que traslada el enfoque individualizado y rehabilitador, propio de la educacién
especial (escuelas segregadas) al contexto de la escuela regular, haciendo ajustes y adaptaciones
solamente para los alumnos y alumnas con necesidades educativas especificas y no para todos los

alumnos de una institucion.

Tomando a Arnaiz, P.(2003) la inclusién surge en primer lugar para paliar las situaciones de
desintegracion y exclusion a las que se somete a los alumnos y alumnas desde las concepciones y
practicas de la integracién; en segundo lugar, como un intento de reconstruir el enfoque deficitario
individualista y médico dominante; y, en tercer lugar, como una reivindicacion de que todos los alumnos
y alumnas con o discapacidad reciban una educacion de calidad en las aulas de escuelas de modalidad

comdan.

Para complementar esta idea y hacerla mas integral Nilholm, C. (2006) establece que cada
comunidad educativa debe definir y concretar el término inclusion en funcion de su historia, contexto,
cultura, y sobre todo sus condicionantes econémicos, politicos lo que me parece una forma primordial

de entender a la inclusién.

Las significaciones docentes sobre las posibilidades y condiciones para ensefiar y aprender

Podriamos considerar a la escuela como un espacio a través del cual los y las docentes
posibilitan que los nifios y nifias puedan sofiar en su presente y proyectarse hacia un futuro a partir de la
educacion. Es un espacio para que se animen y aprendan a hacerlo, mas cuando viven en contextos de
extrema vulnerabilidad debido al contexto socioeconémico y familiar.

Cuando el trabajo escolar logra imponerse sobre los prejuicios y los destinos “dados” de estos
nifios y nifias atravesados por un contexto de vulnerabilidad, es posible pensar y accionar para que ellos
y ellas logren lo que cualquier nifio o nifia pudiera en cualquier otro contexto.

Los y las docentes se constituyen en referentes y receptores de esos suefios mediante las
relaciones y vinculos pedag6gicos que construyen con los nifios y nifias que acompafian en su trayectoria
escolar.

Estas significaciones en torno a las posibilidades para ensefiar y aprender en este contexto son
puntos de analisis para seguir conociendo y reflexionando acerca de la inclusién educativa en esta
institucion.

Al consultarle a una docente por cudales serian las condiciones para que los nifios y nifias con

discapacidad tengan una educacién de calidad y /o significativa, comenta:
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“Yo creo que todo lo que sea parte didactica es muy necesaria, para algunos chicos como A.
porgue con N. no tengo problemas, docentes que estén todo el tiempo con ellos, pero solo por el tema
del bafio, porque uno como maestra puede darle los contenidos que se le da a los demas chicos. El
dialogo con los psicélogos de ellos, con los profesionales que los atienden, aunque sea una sola vez al
mes, que ellos me puedan dar una devolucién y yo a ellos, supongo que ellos miran el cuaderno de N.
pero yo no veo nada de lo que hacen con ella. Por C. la docente integradora me enteré de que A. ya no
va a dar mas de lo que él nos demuestra a nosotros, mas de eso no podemos exigirle, porque él va a dar
hasta ahi” (Doc. A)

En este discurso vuelve a aparecer la necesidad del trabajo en equipo con otros profesionales
como una condicion que favorece la inclusion educativa. lgualmente se sigue evidenciando la mirada
que se tiene sobre la funcion de la docente integradora, aspecto que ha sido mencionado antes en el

apartado de condiciones materiales para la inclusion educativa.

La docente ademaés realiza una diferenciacion entre los dos nifios en cuanto a las dificultades de
aprendizaje para la inclusion desde su propuesta aulica, menciona que uno de los nifios “solo va a dar
hasta ahi”, ;qué quiere decir? Se sabe lo que el nifio puede dar o aprender ¢cuéles son los obstaculos?
¢los limitantes provienen de la escuela? o ¢el nifio/a es el responsable? ;una docente s6lo ensefia
contenidos? ¢los contenidos son imposibles de aprender para un nifio o nifia con discapacidad o habra

gue cambiar las formas de que éste/a pueda acceder?

Continuando con este analisis se retoma el discurso de la docente especial con respecto a las

posibilidades de aprender de los nifios y nifias del grado especial:

“Es importante que no solo el nifio en la escuela reciba la tarea de clase, sino que también tenga
estimulos para trabajar desde sus casas. Obviamente mi rol es el de ensefiar, eso no quita que por ahi
tengamos distintas actividades que no son directamente relacionados con el tema de estudio, salidas,
ver una pelicula, compartir un dia de juegos por algun festejo en especial como el dia de la primavera,
o el dia del nifio, todo eso es bueno para el nifio, para su crecimiento, para mejorar. Con todo aprenden,
aunque sea con un pequefio juego vos le das reglas, vivencian el tema del respeto por los otros y el

respeto a las normas, de todos modos, se aprende y sirve para la evaluacion del chico” (Doc. Esp)

En sus palabras podemos observar que los y las docentes no solo ensefian u ofrecen contenidos,
forman a los nifios y nifias integralmente a través de diversas actividades: lGdicas, recreativas y/o

culturales.

Otra docente expresa, que no todos/as los/las docentes tienen una “buena mirada” sobre los

nifios y nifias con discapacidad y que eso influye sobre las propuestas de ensefianza:
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“Hay actitudes de empobrecer lo que se les brinda a los nifios, por sus contextos, por ejemplo, pensar
¢qué le voy a dar cine si estos chicos nunca van al cine? ¢para qué vamos a ensefiarles grupos
geométricos? si estos nifios nunca van a llegar a més, eso es subestimacion, pero hay docentes que
somos muy comprometidos. Por ejemplo, nosotras hacemos un juego de dormir la siesta, oscurecemos
todo, preparamos todo y los hacemos sofiar, qué les gustaria ser, hay una nena que siempre nos dice
que ella va a ser presidenta, y nosotros la alentamos, ;por qué no? ...un chico de estos barrios puede

llegar a cumplir sus suenios.” (Doc. B)

Se evidencian algunas significaciones negativas con respecto a las posibilidades para aprender
de los nifios y nifias. Se dice significaciones negativas en relacion a lo que esta docente expresa como
précticas de empobrecimiento de lo que se ofrece a los nifios y nifias desde la ensefianza. Sin embargo,
se encuentran otras significaciones que desde su experiencia y la de otras docentes han permitido confiar
en las capacidades y posibilidades de aprender de las nifias y nifios, impulsdndolos también a sofiar a
pesar de las problematicas que se les pueden presentar, desde ahi la importancia de la formacién
pedagdgica que se les ofrece a los estudiantes dotandolos de herramientas que les permitan aprender a

pesar de sus contextos.

La docente integradora con respecto a confiar en el aprendizaje de los nifios y nifias teniendo en

cuenta lo que desean dice:

“Primero ver en el caso de A. lo que a él le gusta, adaptarlo y buscarle la forma. Me habian dicho
en algln momento que le haga ejercicio de grafomotricidad y él no tiene motricidad fina, yo no puedo
decir que no va a escribir nunca porque no soy quien, para ponerle ese limite, pero si él no escribe hay
que buscarle la forma. Entonces hice letras moviles y ahora quiero que aprenda todo el abecedario, no
se le esta dando educacion de calidad si le doy un dibujo, se le dice pinta y listo, a mi me gusta que de
cada cosa le quede algo” (Doc. Int)

Para la docente brindar una buena educacion implica pensar qué es lo que les gusta, interesa y
motiva a los nifios y nifias. Ademas, buscar alternativas para que puedan superar sus limitaciones. La
busqueda de alternativas ademas potencia la actividad o tarea docente, allana el camino hacia una

propuesta de aprendizaje significativa:

“(...) reconocer sus potenciales y fortalecerlos, pero no decir él tiene que escribir porque todos sus
compafieros escriben, y si no escribe no es que es ineducable, es un ser educable, busquémosle la forma.
Es dificil pero no es una persona ineducable. De hecho A. en ciencias se le toma todo oral, él sabe
todo, en el dltimo trimestral le tome quien es el gobernador de San Luis, quien es el intendente y el tipo

manejaba todo, ¢Quién es el gobernador de San Luis? él contestd el que me entregd la computadora
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Poggi, relaciona todo. A él le encantan los autos asi que dije voy a empezar a usar esa estrategia
miremos la patente de los autos, para ver que letras y niumeros conoce. De qué marca es el auto y a

partir de esa palabra conversar sobre otras cosas” (Doc. Int)

Se reconocen en estos discursos encuentros y desencuentros en relacién a las posibilidades,
condiciones de aprender y ensefiar en contextos vulnerables, y como esta afecta a las practicas educativas

y a la inclusion educativa.

Sin dudas han podido construir alternativas a partir de la confianza en las relaciones
pedagdgicas, y también en algunos aspectos se evidencia la necesidad de mejorar propuestas, reflexionar

a partir de los sentidos y la consideracion de los sujetos que aprenden.

La mirada de la directora y las docentes con respecto a la importancia de la familia y el grupo de

pares en las experiencias de inclusion educativa

Larrosa, Jorge (2014) nos dice que no hay experiencia en general, que la experiencia es siempre
experiencia de alguien, que la experiencia es, para cada cual, la propia, que cada uno hace o padece su
propia experiencia, y eso de un modo Unico, singular, particular. Sus aportes permiten reflexionar acerca
de la experiencia singular y subjetiva de la directora y de las docentes, de los estudiantes y las familias

mediante la experiencia de la inclusion educativa:
En el siguiente discurso la directora comenta:

“En algunos casos, como el de A. y N. la familia esta muy comprometida por eso tienen los logros que
tienen, estan comprometidos permanentemente, es gente para sacarse el sombrero. En otros casos como
el de N. sus papas tienen una patologia como la de él, es una familia que dentro de lo que puede
acompafar, pero no es lo que se necesita realmente, entonces N y su hermanito que también tiene lo
mismo, vienen en igual situacion. Su mamé que tiene el mismo problema no los puede ayudar con las

tareas, encima es una enfermedad progresiva y no tiene cura”. (Dir.)

Se presentan dos experiencias diferentes en relacién a la participaciéon de las familias en la
inclusion educativa. Una en donde la familia ha podido comprometerse mas con la educacion y
trayectoria escolar de su hijo e hija, y otra que se vive por los actores educativos desde la preocupacion
acerca de cdmo hacer con las dificultades que pre santa el nifio que no solo afectan lo educativo,

sino que ponen en riesgo su vida.
La docente especial en relacion con la participacion de las familias manifiesta:
“Son muy pocos los tutores que ponen importancia en la educacion de los chicos, hay algunos que

acompafan y otros que piensan que la escuela es una guarderia. Se les da lugar a los padres, en algin
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momento, trabajé talleres de padres, pero los deje de hacer y hoy es un desafio muy grande que estén

presentes, porque no vienen, aunque los llamemos” (Doc. Esp.)

En lo expresado por esta docente, han existido propuestas para hacer participes a las familias de
la educacion de sus hijos e hijas, pero ha resultado ser una tarea muy compleja ya que, aunque se les

insista y convoque no logran el acompaiiamiento que necesitan.

La docente especial teniendo en cuenta su recorrido en la escuela comenta sobre la experiencia

educativa de los nifios y nifias de su grado:

“Yo pienso que la experiencia es buena, yo hace 13 afios que estoy trabajando en la escuela, he tenido
varios grupos, muchos de los alumnos han llegado a nivel secundario, han podido cumplir con su
educacién primaria y han podido ingresar al nivel secundario, muchos de ellos ya estan en el
secundario y lo han terminado , o sea que la experiencia educativa es buena, no hemos tenido nifios
muy comprometidos como los que tenemos ahora , 0 sea nifios con un diagnostico neuroldgico bastante
dificil y complicado, yo creo que es dificil la integracion de ese tipo de chicos en la escuela comun (Doc.
Esp.)

“En cuanto a los logros se alcanzan buenos logros, necesitamos especificamente las ayudas de los
papas, de la familia para que ellos se sientan apoyados, y para que en conjunto podamos trabajar”

(Doc. Esp.)

La docente especial destaca la existencia de estudiantes que han obtenido logros académicos,
que han superado dificultades y que han culminado su escolaridad, destaca de que no han tenido nifios

y nifias con dificultades severas que impliguen una reflexion sobre la posibilidad de incluirlos.
Otra docente con respecto a las experiencias escolares de sus estudiantes incluidos manifiesta:

“Excelentes logros N. mds que A. pero vuelvo a repetir es porque los dos no tienen los mismos
problemas, les ha hecho bien ir a la escuela, compartir con docentes y compafieros. También que estén
en la escuela depende de la discapacidad, dentro de todo a ellos los puedo tener tranquilos, pero si
llego a tener otros problemas de nifios que se ponen agresivos y no los podemos manejar, no va a ser
bueno para ninguno, ni para los que estan en el aula ni para el chico que se incluye. Es muy fluida la

relacién con todos. (Doc. A)

La docente manifiesta que no han tenido problemas en cuanto a la inclusién, pero duda acerca

de poder incluir a otros nifios y nifias que tengan otros problemas que les presenten mayores dificultades.

Otra de las maestras con respecto a la experiencia aporta:
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“En el caso de estos nenes excelente, una madre y una abuela, presentes todo el tiempo en todo, ya sea
en la parte curricular siempre te preguntan como van ellos, en todas las actividades de la escuela ellos
participan sea donde sea, la madre carga los dos nifios, los andadores y sillas, si tiene que ir a la plaza
va a la plaza, a donde sea. También el tema del cuidado de ellos en su apariencia, siempre estan bien

cuidados, y tienen todos los materiales de la escuela a pesar de que son gente humilde. (Doc. A)

La maestra en este discurso destaca el compromiso de la familia, quienes hacen todo lo posible
para que puedan cumplir con todas sus actividades escolares. Se ocupan de su presentacion personal, asi
como de que cuenten con todos los materiales que deben llevar a la escuela lo que implica un gran

esfuerzo en estos contextos.
Otra docente manifiesta:

“En lo que respecta a los grupos que tenemos nosotras, tomando en cuenta la discapacidad no solo
como la fisica, sino también como la que pasa por el aprendizaje y por otras carencias, creo que los
padres de la escuela en la que estamos nos siguen viendo como un referente, vienen en busca de una
ayuda, no te vienen a reclamar nada, al contrario, te piden ayuda. Nos sentimos acompafiadas y

también que somos importantes” (Doc. B)

“Una nena la otra vez me dijo que le enseriio a su papd sobre la digestion, tema que habiamos visto en
clase, decia que su papa no sabia ni leer ni escribir pero que la habia escuchado atentamente, ¢qué

mAas queremos nosotros que eso?, que los chicos aprendan y compartan con la familia. (Doc. B)

En los fragmentos anteriores se observa como los nifios y nifias y sus familias significan lo que
se les ofrece en la escuela. Existe la confianza de las familias sobre la escuela, en la educacion y en
los/as docentes. La institucion se caracteriza por tener en cuenta la participacion de las familias, por
convocarlos, por abrirles las puertas para que se sientan parte de la educacion de sus hijos e hijas, y

forjen el sentido de pertenencia a la comunidad escolar.

Con respecto a la actitud de los compafieros/as (de nifios y nifias con discapacidad) sobre la

experiencia de la inclusion educativa, la directora comenta:

“En el caso de los dos pequerios en silla de ruedas, desde que estan en nivel inicial sus comparieros se
acostumbraron a ellos sin ninguna dificultad. Los ayudaban en casos en lo que ellos tuvieran dificultad,
si se estaban por caer estaban los compafieros, si le tenian que alcanzar la bolsita ahi estaba el
compafiero. Después cuando se integraron a la primaria y el resto no los conocian, no hubo problemas,
lo tomaron muy natural. Sabes cudl es la diferencia que hacen, cuando viene alguno sucio, ahi son

crueles, en esos casos se agreden, sino tienen enojos normales, pero con ellos con nifios que tienen
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alguna patologia, no tienen ningin problema. Les gusta llevarlos para todos lados y los quieren

acompariar todo el tiempo. (Dir.)

En lo que comenta la directora se observa como la discapacidad en el caso de los compafieros/as
no genera ningun tipo de conflicto, comentario o disconformidad. En el decir de la directora los nifios y
nifias si remarcan otros aspectos entre ellos y ellas, como por ejemplo lo es la higiene. En el caso de la

discapacidad se muestran solidarios, colaboradores y empaticos.

Se puede observar que lo toman como una experiencia natural, no juzgan, al contrario, son
colaboradores y protectores de sus compafieros/as 1o que se destaca como una gran fortaleza para la

inclusion educativa de nifios y nifias con discapacidad:

“Las mejores actitudes, los comparieros de estos chicos los incluyen mas que los grandes y tienen una
excelente relacion. Hay nifios que no salen al recreo si no sale N. si no sale A. en ninglin momento de
los afios que estoy con ellos se notd que los alejaran, que los rechazaron, al contrario, se pelean por

estar con alguno de los dos” (Doc. A)

En cuanto a la relacién entre los compafieros la docente manifiesta, como dos de los nifios con
discapacidad son reconocidos desde lo positivo por sus compafieros, constituyéndose en personas de
gran importancia para el grupo, un grupo que los ayuda, los valora, protege y los considera realmente

parte del grupo.

Sin embargo, cabe aclarar que esto ocurre de esta manera con nifios y nifias con discapacidad
incluidos en los grados comunes, no obstante, no sucede de la misma manera con los nifios del grado

especial.
La docente del grado especial comenta:

“A los chicos de este grupo les cuesta integrarse al grupo en general, salvo que sean tranquilos, cuando
son violentos los resguardamos para no llamar la atencidn, los vinculos de confianza se deben generar.
Y cuando son violentos los otros nifios no quieren juntarse con ellos, en los recreos si tienen una actitud
de pelea son rechazados. Cuando decimos resguardamos es que queremos que los demas nifios no se

creen una mala imagen de ellos porque si no se van a querer juntar mas” (Doc. Esp)

La docente especial manifiesta la diferencia en relacion a la experiencia educativa de los nifios
y nifias de su grupo, de los padres y de su propia experiencia como docente de un grupo considerado
“diferente” a los demas grupos. Este comentario no es menor en cuanto a estas experiencias singulares

que se retomaron del autor Jorge Larrosa.
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En la experiencia de un grupo no existe la mirada diferenciadora o de discriminacion hacia sus
pares, pero si la diferencia es observada en la relacion con los nifios y nifias del grado especial, se puede
decir que los “ven” de otra manera. Aqui vale preguntarse por los significados atribuidos a los sujetos
segun los “lugares” destinados, ¢se podria decir que los etiquetamientos promueven estas experiencias

diferentes de los nifios/as con discapacidad y dificultades?

Continuando con la relacién entre los compafieros y los nifios y nifias con discapacidad, la

docente integradora dice:

“Por ejemplo el ario pasado me preguntaban mucho, si él iba a poder caminar. Tienen intriga de saber
si es temporal lo que a ellos les pasa, si en algin momento van a poder desempefiarse cominmente. Al
principio es medio raro para ellos, preguntan mucho, pero después lo naturalizany les encanta llevarlos

en andador, llevarlos en la silla. (Doc. Int.)

Sin embargo, con respecto a la experiencia particular de uno de los nifios con discapacidad ella

manifiesta:

“A. se siente cada vez mas excluido porque él ve como sus comparieros hacen tareas y uno de afuera
puede decir que no quiere trabajar, pero yo creo que hay que buscar lo que él quiere hacer, de qué
forma se puede entrar en él, de qué forma se lo puede llevar a hacer las cosas y que sea algo grato para

él. Se siente cada vez mas excluido por eso no creo que le guste mucho ir a la escuela. (Doc. Int)

En otro caso especifico de un nifio con discapacidad la docente comenta lo siguiente en relacion

a su experiencia en la escuela:

“N. no podia correr, se caia, entonces ellos sentian que no les servia, pero con el tiempo lo han
entendido y ahora son ellos con N. a la rastra. Hemos logrado que lo incluyan, antes nunca lo querian
incluir por ejemplo cuando se festejaba el dia del nifio no lo incluian porque era una competencia, pero
los hemos machacado tanto que ahora le dicen N. veni para aca, antes todos lo cascaban, y también

logramos que se defienda, que acuse y diga que le pasa. (Doc. B)

Queda en evidencia que las experiencias son diversas y singulares; la de los comparieros/as, la
de los nifios y nifias con discapacidad, sus familias y los actores educativos que encarnan la tarea de
inclusion. Las experiencias nunca pueden ser generales, son experiencias particulares de cada uno, cada

uno hace y padece su propia experiencia, y se transforma a partir de ella.

Es por eso que para cerrar este fragmento es significativo volver a recuperar los aportes de

Larrosa:

97




“Es en mi (o en mis palabras, o en mis ideas, o en mis representaciones, o en mis sentimientos, o en mis
proyectos, 0 en mis intenciones, o en mi saber, o en mi poder, o en mi voluntad) donde se da la

experiencia, donde la experiencia tiene lugar” Larrosa, J. (2014, pag. 14)

Significaciones en torno a los lugares adjudicados a los nifios y nifias con discapacidad

Los marcos normativos y juridicos enmarcan el derecho a la educacién de todos/as sin diferencia
ni discriminacion por ninguna condicion. Establecen también que se deben desarrollar e implementar
apoyos para aquellos sujetos que sean vulnerables ya sea por discapacidad o por cualquier otra razén.

Esos apoyos deben estar enmarcados dentro de lo que es la educacion especial.

La educacion especial dentro de las instituciones escolares comunes se ha visto materializada en
lo que son los llamados “grados especiales” y/ o “niveladores”, estos tipos de agrupamientos
actualmente no han sido eliminados de la organizacién escolar en algunas instituciones educativas, por
lo que los nifios/as estan separados de los demds nifios/as quienes considerados “normales” ya que

presentan un desarrollo comdn y cronoldgico con respecto a los aprendizajes esperados para cada afio.

La directora con respecto a la presencia de grados especiales en la escuela comenta:

“Hay un docente de seccion especial que trabaja en la maniana que tiene un grupo a cargo, la sefno se
resiste a que desaparezca el grado de seccién especial, porque la ley dice que no deberia existir, sino
que ella deberia trabajar de forma integrada con las chicas. Pero bueno ella hace, a pesar de que es
dificil en esa parte, ella trabaja con los chicos bien, los maneja, los trata de integrar y estan integrados
en todas las actividades que hace toda la escuela, nada mas que ellos trabajan en su aula como

cualquier otro grupo” (Dir.)

El mensaje de la directora puede resultar ambiguo con respecto al grado especial y de la funcion que
deberia tener la docente especial que se hace cargo de ese grado. A su vez no es claro el marco legal en
el que la institucién debe moverse en cuanto a la existencia o no de los grados especiales. Se plantea que

la docente se “resiste” a dejar el grado especial, pero que la docente “hace”.

Se observa que el trabajo que realiza la docente especial con su grado esta apartado del trabajo que
hacen las deméas maestras. Por lo que se podria decir que el grado especial esta segregado de los demés

grupos y por ende también lo esta ella como docente.

La docente especial menciona algunas caracteristicas del grado especial:
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“Varia segun los afios, este afio tengo cinco chicos, pero he llegado a tener hasta dieciocho alumnos.
Antes ingresaban con problematicas sociales sin derivacion del gabinete psicopedagdgico, luego
comenzaron a realizar evaluaciones de los chicos, diagndsticos y entraban a la seccién especial con la
idea de que alli “se recuperarian” y para luego entrar al grado comun, ahora es el CETAP el que

realiza esos diagnosticos” (D. Esp)

Con respecto a la existencia del grado especial se puede inferir que en un principio no habia un claro
procedimiento acerca de cdmo los nifios y nifias deberian estar en ese grupo. También hay un aspecto a
analizar es que este espacio fue considerado como un lugar de paso, de “recuperacion” o “rehabilitacion”

por el que debia pasar aquel estudiante que no se adaptaba a los parametros del grado comdn.

Ante lo comentado por la docente surge la necesidad de colocarse en el lugar de aquellos nifios, nifias
y sus familias en relacién al etiquetamiento que a veces se genera a partir de la segregacion los mismos
en estos espacios considerados “especiales”. Cabe preguntarse acerca del lugar simbdlico que le es
atribuido a un grupo que ya nace como “diferente”, desde el lugar de la “falta” sin olvidar este origen

del espacio como lugar de paso y de “recuperacion”.

En relacién a lo anteriormente expresado, se puede evidenciar cdmo la docente especial comenta que

las resistencias son un gran obstaculo y debilidad para la inclusion educativa:

“A nivel institucional los obstdculos que tenemos son la intolerancia por ahi de algunas u otras colegas
gue por ahi no toleran a este tipo de chicos 0 son reticentes a este tipo de tareas, eso es a nivel interno.
(Doc. Esp)

En cuanto a las percepciones y a lo comentado por la docente especial, los nifios y nifias de este grupo
son observados por algunas otras docentes desde lo negativo, por lo que no pueden comprender sus

dificultades que se les presentan al momento de la socializacion.

“Los nifios a veces no pueden salir al recreo porque son una molestia para los demas” (Doc. Esp)
Se podria decir que para estas docentes la discapacidad esta asociada a todo aquello que no encaja
dentro de un “orden comun” que no tiene en cuenta las realidades escolares actuales y diversas.
A continuacion, y en relacion a este analisis la directora comentd la siguiente situacion lo que

marca las dificultades e imposibilidades con las que cotidianamente deben luchar:

“En cuanto al gabinete provincial de apoyo especial este aiio no ha venido, si bien sabemos que es uno
solo para toda la provincia, nos pasa que tenemos un nifio en seccion especial con doce afios, y ya no
puede aprender mas de lo que nosotros le ofrecemos, necesita ir a un lugar donde pueda aprender otras
cosas. Este gabinete derivo a este nifio a una escuela especial y la mama hizo un escandalo, quedé en

la nada, porque la mama les dijo que no iba a mandar mas el chico a la escuela, entonces a ellos no le
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gusto y quedamos nosotros con el nifio hace cinco anos que hace primer grado, y a él ya no le sirve”

(Dir.)

En este discurso se visualiza cdmo se le impone a la escuela y sin un apoyo del Estado la inclusion
de un nifio/a quien dicen no le pueden ofrecer una trayectoria de aprendizajes significativa. Una escuela
a la que se le demanda incluir, pero a la que no ayudan a buscar alternativas que realmente puedan
garantizar el derecho de educarse. La institucion se encuentra en una encrucijada entre garantizar un

derecho, pero a la vez ser plenamente consciente de sus falencias a la hora de incluirlo.

Siguiendo con los aportes de Skliar, C. (2002) quien conceptualiza a la discapacidad como un
término confuso con el que se intenta nombrar a los demés. Plantea que su pronunciacion ya evidencia
el descaso: capacidades menores, capacidades faltantes, capacidades que hay que dar como si no las

hubiera, como si no estuviesen ahi. Por lo que la educacion tendria la funcion de rellenar un vacio.

La clasificacion con o sin discapacidad se puede decir que es una clasificacion injusta y ademas
puede verse como poco Util. Al nifio o nifia con discapacidad lo etiqueta y le impone un camino marcado
por la discapacidad, al nifio/a que no tiene discapacidad se lo presiona para tener una trayectoria escolar

exitosa porgue si no, es solo su culpa y no se les brindan apoyo sino medidas disciplinarias y de control.

Sin esta clasificacion se podria comprender que todos los nifios y nifias en algdn momento de su

trayectoria escolar pueden necesitar de ayudas para poder resolver sus procesos de aprendizaje.

Durante muchos afios se han utilizado palabras que para nombrar minimizan y siempre ubican

en el lugar de la falta, a veces ejerciendo prejuicios desde una supuesta normalidad.

En relacion al nivel simbdlico los espacios funcionan como continente, proteccion, cobijo para
un grupo de personas que también cargd de significados afectivos ciertos lugares, los espacios ademas
se constituyen en expresion de un modelo pedagdgico: disposicion de las aulas, de espacios del recreo,
etc. Como espacio material conforman un conjunto de condiciones que afectan de forma mediatizada la
calidad de la ensefianza y aprendizaje. Por una parte, pueden generar sensaciones de comodidad o
incomodidad, seguridad, o peligro. La calidad y la diversificacion en las instalaciones y los

equipamientos didacticos afectan directamente el tipo de complejidad de las experiencias curriculares.
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CAPITULO N° 5 “CONCLUSIONES”

“Es mejor debatir una cuestion sin llegar a concluirla, que llegar a una conclusion sin debatiria”

(Joseph Joubert)

Para comprender y poder analizar la realidad educativa de la inclusion en esta institucion, fue
necesario reconocer la relacién e imbricacidn que existe entre las dimensiones materiales y simbdlicas,

las mismas hacen a la complejidad de la temética de abordaje de este trabajo final.

A modo de organizacion en esta investigacion las dimensiones fueron separadas, se hizo el esfuerzo

de poder respetar dicha metodologia, pero lo cierto es que ambas estaban fuertemente unidas.

El camino transitado en este trabajo final ha durado varios afios, no ha sido facil ni lineal. Se
tuvieron que enfrentar varios desafios: las propias resistencias, las barreras del conocimiento, la
dificultad para obtener informacion, para organizarla, analizarla, los tiempos personales y laborales para

la realizacién de la misma.

La Inclusion educativa, como problemaética de indagacién ha ocupado en las Gltimas décadas la
agenda de las politicas sociales y educativas: internacionales y nacionales. Ha sido posible observar
algunos cambios, sin embargo, varios son los puntos de inflexion y debate: los marcos normativos y lo
gue realmente acontece en las instituciones, lo que implica que las escuelas comunes deban respetar el
derecho de las personas con discapacidad, la posibilidad real de garantizar los derechos de nifios y nifias

atendiendo a sus demandas, entre otros.

La inclusion educativa implica una practica transformadora del sistema educativo y de los entornos
de aprendizaje, para responder a las diferentes necesidades de los y las estudiantes, respetando los
diversos tiempos y recursos para el aprendizaje. Desde esta perspectiva las necesidades son vistas como
responsabilidad de la institucion y las diferencias estan dadas por los estilos, ritmos y /o motivaciones

para el aprendizaje, desde una mirada institucional y no cémo responsabilidad individual.

Las conclusiones de este trabajo pretenden invitar a la reflexion, por lo que las mismas no seran

cerradas, sino que tendran como objetivo ser un punto de partida para seguir pensando.

Los aspectos relativos a la inclusion en esta escuela como en otras, va cambiando y transformando
la realidad educativa, y por ende a los actores que encarnan tan compleja tarea. Ya lo dice Skliar, C.

(2002) se puede afirmar que la educacidon cambia, que es cambio y que nos cambia a nosotros mismos,

101




y a los otros “la educacion es también un material hecho de cambio, un argumento que cambia siempre

de argumento” (pég. 11)
En primera instancia, destaco los siguientes aspectos:

Se evidenciaron las dificultades que existen en la institucion para el desarrollo del trabajo en
equipo, tanto en lo referido a lo material (acuerdos sobre los espacios, tiempos, organizacion de tareas,
canales de comunicacién), como en las significaciones compartidas (la percepcion acerca de los sujetos
en formacion, de las formas de comunicacion, de la distribucion de tareas). Por lo que es necesario
realizar acuerdos institucionales sobre los diferentes aspectos de la dindmica escolar para viabilizar
respuestas a los obstaculos que se presentan a nivel material y simbélico. Poder problematizar las

situaciones y desafios en pos de una mejora y un verdadero abordaje sobre la realidad de la inclusion.

Se denotan en varios discursos (explicita o implicitamente) que el trabajo con la inclusién se
realiza en soledad y de forma individual. Es ain un gran desafio fomentar entre los actores educativos,
espacios de didlogo, reflexion y andlisis, para poder proyectar, compartir miedos, desafios,

incertidumbres y generar transformaciones desde el trabajo colectivo.

La institucién no cuenta con un equipo de profesionales para las tareas que son necesarias para la
inclusién de nifios y nifias con discapacidad, no existe un equipo interdisciplinario que sea designado
para que pueda trabajar en terreno con dichas escuelas, sumado a que los docentes no se perciben
formadosy preparados para educar a partir de las necesidades y desafios de la discapacidad. Seria
importante conformar redes con otras instituciones que puedan trabajar en conjunto, aportando y
complementando los recursos humanos, para generar un trabajo enriquecedor y acompafiamiento
sostenido a los nifios y nifias con discapacidad. EI acompafiamiento a la accidn educativa de la institucion

es relevante, para evitar frustraciones frente a la dificultad de alcanzar los objetivos propuestos.

Seguramente esto deberia ser garantizado desde el Estado, pero como esto no sucede, el trabajo en
redes es una buena alternativa, incluso no es algo nuevo, son dispositivos que las escuelas han
comenzado a implementar en mayor o menor medida. Incluso hay experiencias de articulacion entre
escuelas de educacion especial y las escuelas comunes. La necesidad del trabajo en redes, en conjunto
con otras instituciones y profesionales se evidencié como una necesidad en varios de los discursos de
los actores educativos. Asi como la necesidad de contar con diagndsticos claros y orientadores para estar

en conocimiento de los tratamientos con los que cuentan los nifios y nifias.

Ha resultado de gran relevancia para esta investigacion poner atencion y priorizar las

percepciones de los sujetos (directora, docentes, docente integradora, docente especial, familias y
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comunidad) y asi analizar las acciones llevadas a cabo para poder entender las formas de trabajo, de
organizacion y la posibilidad de transformar, para poder comprender integralmente lo que acontece y se

materializa frente a la inclusion.

Resulta relevante tener en cuenta, como se han ido modificando los conceptos en el transcurso
de la historia sobre la inclusion y cémo estos conceptos influencian en las concepciones que impactan
en las practicas. Las conceptualizaciones que se han ido generando a través de la historia, se siguen
revisando y renovando. Aparecen nuevos paradigmas que intentan ser mas flexibles. A nivel provincial
durante el afio 2021 desde el area de modalidades especiales, se instituye la Resolucién N° 270 ME-
2021 que avanza con respecto a la Resolucion N° 311-CFE-2016. Se estuvieron realizando
capacitaciones que proponen un nuevo paradigma que no solo tiene en cuenta a los nifios y jovenes con
discapacidad sino a todos aquellos que atraviesan temporal o permanentemente problematicas de otra

indole y que afecten su desarrollo académico y escolar.

Es imperioso desmitificar y desnaturalizar la necesidad de hacer a todos iguales, tener los
mismos derechos no significa homogeneizar los trayectos educativos, sino poder tener presente a cada
uno en su proceso personal y en vinculo con el proyecto educativo que se le ofrece teniendo en cuenta

respetar tiempos, formas de aprender, de estar, participar, y “poder”.

La Educacion Inclusiva / Inclusion Educativa no es solo un juego de palabras, implica ser
desglosada y desmenuzada a la luz de nuevos paradigmas. Algunos autores los miran como sinénimos,
cémo hacer efectivo el derecho a la educacion garantizando que todos los nifios, nifias y jévenes
tengan, en primer lugar, acceso a la educacion, pero no a cualquier educacidn sino a una de calidad con
igualdad de oportunidades. Otros, como una aproximacion estratégica disefiada para facilitar el
aprendizaje exitoso para todos los nifio/as y jovenes. Se hace asi referencia a metas comunes para
disminuir y superar todo tipo de exclusion desde una perspectiva del derecho humano a una educacion;

tiene que ver con acceso, participacion y aprendizaje exitoso en una educacién de calidad para todos/as.

La inclusién debe ser entendida como un conjunto de procesos orientados a eliminar o
minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de todos/as. Las barreras, al
igual que los recursos para reducirlas, se pueden encontrar en todos los elementos estructurales del
sistema: dentro de las escuelas, en la comunidad, y en las politicas locales y nacionales. La inclusion
esta ligada a cualquier tipo de discriminacion y exclusidn, en el sentido de que muchos estudiantes no
tienen igualdad de oportunidades educativas, ni reciben una educacion adecuada a sus necesidades y

caracteristicas personales.
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La inclusion educativa también debe ser vista como una transformacién de la comunidad
educativa que se preocupe por generar estrategias y buscar constantemente mejores maneras de
responder a la diversidad. Necesita precision en la identificacion y eliminacion de barreras que puedan
poner en riesgo la continuidad y la permanencia de las nifias/nifios. Si bien la inclusion educativa esta
en el discurso de muchos profesionales, aun esta muy alejado de concretarse al interior de los

establecimientos educativos en particular y de la sociedad en general.

Es fundamental crear una cultura inclusiva, establecer politicas inclusivas y desarrollar practicas
inclusivas para que todos/as las/los nifios/as puedan ejercer, crecer y experimentar su derecho a educarse
en y para una sociedad mas justa. Luchar contra un mundo construido sin considerar la discapacidad;
esto es, las limitaciones de la propia sociedad para prestar servicios apropiados y para asegurar
adecuadamente que las necesidades de las personas con discapacidad sean consideradas dentro de la

organizacion social.

Es la institucion la que debe adaptarse a las necesidades individuales de cada estudiante,
rompiendo con la homogeneidad. Por el contrario, actualmente se sigue demandando que el estudiante
con discapacidad, con o sin un docente de apoyo a la inclusidn, se adapte a la institucién, a sus normas,

a sus horarios, a sus espacios y a sus exigencias curriculares sin los apoyos necesarios.

Acerca de las condiciones materiales y su relevancia para el sostenimiento de la inclusion

educativa de nifios y nifias con discapacidad:

Se ha observado que la organizacion de las personas y de las tareas ha adquirido gran
relevancia y mas aun en referencia a la inclusion educativa de los nifios y las nifias con discapacidad. La
organizacién de personas, tareas y recursos le permitio a la escuela alcanzar algunos de los objetivos
gue se habian propuesto, pero en otros casos, se presentaron mayores dificultades que no pudieron
resolver.

La dimension material y la organizacion de los espacios, los recursos y los tiempos destinados
a la inclusion educativa han sido importantes y adquieren particularidades que fueron puntos relevantes

de los analisis realizados en la recoleccion de la informacion.

Dentro de las tareas a cumplir por las docentes, la de incluir a nifios y nifias con discapacidad, se
mencionaba como desafio y problematica, ya que no siempre contaban con el apoyo de otro/a
profesional que cumpliera funciones de pareja pedagdgica de cada nifia y/o nifio con discapacidad. Se
expreso en los diferentes discursos, la necesidad de contar con un equipo de profesionales que colaboren

con la tarea de la inclusion, contar con profesionales que acomparfien y que puedan ofrecer otra mirada
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que complemente las acciones que llevan adelante. El trabajo en equipo se puede visualizar como un
intercambio significativo en donde es posible la construccion del conocimiento pedagdgico como
insumo o recurso para desarrollar de una mejor manera la tarea docente.

Con respecto al trabajo con otros profesionales se remarca la figura de la docente integradora
como una guia pedagédgica para la tarea de inclusion. Las maestras integradoras constituyen actores de
relevancia para el trabajo de educar, las docentes de aula las reconocen como importantes. Sin embargo,
se observé que en los discursos predomina una mirada empobrecida acerca de su tarea y aporte a las
practicas de las docentes.

Teniendo en cuenta el contexto de vulnerabilidad social de los y las estudiantes, son diversas las
carencias culturales y también materiales de acceso a servicios, como por ejemplo acceder a una maestra
integradora. A las familias se les dificulta atender a las necesidades (diferentes terapias y tratamientos)
de su hijo o hija con discapacidad. La experiencia de la institucion analizada demuestra que dos de los
nifios no contaron con docente integradora hasta segundo grado y eso no fue un limitante de acceso a la

escuela, pudiendo desarrollar su trayectoria al igual gue otros nifios y nifias.

Es importante resaltar en la inclusion educativa el acompafiamiento que deben realizar las familias,
trabajando de manera articulada con la escuela y aunando los esfuerzos para fortalecer la trayectoria

educativa de nifios y nifias.

El grado especial solo contaba con una maestra especial, 1o que dificulta el acompafiamiento y
seguimiento de la trayectoria escolar de las nifias y los nifios que tienen diversas discapacidades,
caracteristicas, edades, intereses y necesidades a las que responder. La docente especial sin dudas
realizaba varios esfuerzos, pero sin tener otros tipos de apoyos, lo que influye en lo que se le podia

ofrecer a los nifios y nifias.

Los actores educativos manifiestan que no se recibe el apoyo necesario del gabinete psicopedagdgico
de la provincia “CETAP”, no logra resolver las problematicas de la integracion que se le presentan.
Manifestaron que la forma de acompafiamiento del programa CETAP (Centro Técnico de Apoyo al
Aprendizaje) no es la mas adecuada. La institucion comunica mediante una planilla, las nifias y nifios
gue tienen discapacidad, en algunos casos se los cita o el equipo acude a la escuela. Por lo que consideran
gue el impacto que deberia tener en la trayectoria de estos nifios y nifias no es significativo, ya sea por
la tardanza en las respuestas, por el acompafiamiento intermitente, la falta de sugerencias, monitoreo y

evaluacion de estrategias pedagdgicas a implementar.

En cuanto a la organizacion interna de los tiempos, las docentes de grado hicieron referencia a
una falta de acompafiamiento, la necesidad de gestionar tiempos y espacios de intercambio de

conocimientos para complementar y enriquecer la formacion. Estos reclamos evidenciaron la necesidad
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colectiva de institucionalizar tiempos, dedicados al trabajo en equipo, como, por ejemplo: jornadas de
reflexion, encuentros personales entre colegas para evaluar coémo estan trabajando, recibir devoluciones,

y una guia de cémo responder ante situaciones que se les presentan a diario.

La planificacion de la ensefianza también constituye uno de los elementos fundamentales para
disefiar la respuesta a las diferentes necesidades e intereses de los estudiantes que acuden a la escuela.
Tener en cuenta estos aspectos promueve una escuela abierta a la diversidad, que permite la adecuacion
y la adaptacién del curriculum a las necesidades educativas. Es imperioso reflexionar e intervenir acerca
de los dilemas que se presentan en este aspecto, la tendencia en general demuestra que los nifios/as deben
adaptarse a los contenidos y a los tiempos establecidos de manera homogénea, por lo cual los procesos
de aprendizaje individuales no son tenidos en cuenta en sus particularidades. Se debe reflexionar y
accionar sobre la organizacion, seleccion y secuenciacion de los contenidos, realizar revisiones acerca
de las metodologias utilizadas, las adaptaciones no son solo una estrategia para los nifios/as con

discapacidad.

Se pudo inferir que las docentes han intentado mejorar su planificacién, desde sus propias
condiciones de posibilidad. Mencionaron que consideraban importante ir al ritmo de aprendizaje de las
nifias y nifios, aunque implicaba atrasarse con los contenidos determinados por la curriculo escolar,
provincial y nacional. También que planifican teniendo en cuenta el contexto que atraviesan a los
estudiantes, implementando y pensando estrategias que permitan integrar y articular los conocimientos,
y que en sus adaptaciones curriculares tenian en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes.
Se pudo visualizar que la planificacion constituye para ellas, una herramienta significativa de sus
practicas educativas, pero debido a las diversas condiciones planteadas anteriormente, la planificacion
no acompaiia significativamente en la trayectoria de los y las estudiantes.

Cuando se habla de la planificacion de la ensefianza, se habla también de adaptaciones curriculares
0 ajustes razonables (concepto que emerge en nuevos marcos normativos). Existen diversos desarrollos
tedricos; algunos enfatizan en que dichas adaptaciones siempre acontecen en el aula si se tiene en cuenta
a los grupos diversos de clases, no necesariamente cuando hay nifias o nifios con discapacidad. Los
grupos son por naturaleza heterogéneos y requieren adaptaciones para que todos/as puedan acceder al

conocimiento que circula y se construye en el aula.

Seriainjusto hacer al curriculum y planificacion de la ensefianza el Gnico responsable de la propuesta
educativa para la inclusién. Esto seria desconocer la capacidad de los docentes de utilizar su saber y
formacion para significar y trabajar-crear desde las condiciones de posibilidad. Un buen curriculum
podria perder sus bondades si los actores no se apropian de él, y a veces un curricular obsoleto, es

moldeado de tal modo que sus limites son compensados por la accion de los y las docentes.
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Otra problematica se presentd en la falta o debilidad de recursos materiales y didacticos. Las
docentes mencionan que en general, se auto proveen de los recursos que necesitan para trabajar con los
y las estudiantes en clase. Aportan su dinero para trabajar con propuestas alternativas que atiendan a la
diversidad de sus estudiantes, es decir que el presupuesto depende de la voluntad y la posibilidad de las
mismas, por lo que la innovacion y la inclusién se ve condicionada por la disposicion o no de los

materiales y recursos pedagogicos.

Las modalidades de comunicacion y relaciones institucionales se constituyen en otro de los puntos
importantes que se abordaron en el marco de la dimension material. Se analizaron las caracteristicas
generales de las modalidades de comunicacion y relacién entre los actores educativos. Cuando los
canales de comunicacion y las modalidades de relacion se evidenciaban como débiles generaban
diferentes tipos de dificultades y problematicas. Cuando las mismas se caracterizaban por ser méas
solidas, lograban concretar acuerdos entre las docentes para el abordaje del trabajo con los nifios y nifias

en el marco de la inclusién educativa.

Las modalidades de comunicacion informal deben complementarse con un dispositivo de
comunicacién formal e institucional. Esto no quiere decir que los canales informales de comunicacién
no sean necesarios, incluso se podria decir que son naturales. Sin embargo, sin una gestion de esas
relaciones y modalidades de la comunicacion, el didlogo se diluye, se dilata y se puede tergiversar.

Imposibilitando una linea clara de trabajo para los actores educativos.

Se observaron situaciones en las que algunos actores de la institucion estaban en desconocimiento
de lo que hacen otros/as colegas en relacion a la inclusién, por lo que se generaban quiebres y
desarticulaciones en las tareas. Se pudo evidenciar también la demanda de espacios para trabajar todo
lo relativo a la inclusion al interior de la escuela (dudas, incertidumbres, reflexiones, estrategias) y la
necesidad de acordar formas de trabajo y de comunicacion. Asi como generar espacios de reflexion y

construccion colectiva de herramientas pedago6gicas- didacticas para fortalecer la inclusion.

Entre otras cuestiones se cree que, al no generarse espacios de comunicacién e informacion
colectivos, para tratar temas relacionados a la inclusién, los miembros de la institucién que no cuentan
en sus aulas con nifias y nifios con discapacidad no se identifican como parte de la inclusidn educativa.
La inclusién educativa no se inscribe dentro de la cultura y proyecto institucional, sino que es una
experiencia de algunos y algunas, a los que les “toca” tener nifios y nifias con discapacidad entre sus
estudiantes.

Con respecto a ello la directora reconoce gue no se generan espacios de intercambio sobre cuestiones
relativas a la discapacidad. Estaria dispuesta a que existieran, pero desde su percepcion le falta formacion

para abordar la temaética, enfatiza la necesidad de un apoyo extra, puede ser desde el Ministerio de
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Educacion o instituciones de nivel superior que ofrezcan espacios de capacitacion para los actores
educativos, como forma de articulacion y fortalecimiento del trabajo con la discapacidad. Seguramente
han existido y existen, pero no con la continuidad, focalizacion e intensidad necesaria que se necesita
en la institucion.

Es importante que para que la comunicacion sea efectiva es fundamental que los actores educativos
se sientan reconocidos, Utiles a la organizacion escolar y al grupo de trabajo al que pertenecen, que
tengan claridad en las tareas que se deben cumplir, y que se sientan acompafiados en la tarea.

Otro de los elementos fundamentales dentro de la dimension material es el “espacio para la
inclusion” al decir de Lidia Fernandez (1994) el edificio, las instalaciones y el equipamiento conforman

el &mbito dentro del cual se establece la trama de relaciones en la que se desarrolla la tarea institucional.

Como espacio material, el edificio y sus instalaciones conforman un conjunto de condiciones que
afectan de forma mediatizada la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Méas aln cabe pensar en c6mo
estos espacios inadecuados obstaculizan la inclusién educativa de nifias y nifios con discapacidad. Las
docentes entre otras cosas, reclamaban contar con espacios amplios para que las nifias y nifios se puedan
distender en los recreos, evitar los accidentes y conflictos que se generan por la estrechez de los espacios,

depositando en ocasiones la responsabilidad de los accidentes en los nifios y nifias con discapacidad.

El espacio institucional no s6lo debe mirarse desde los aspectos de accesibilidad fisica (como rampas
y bafios) sino también en lo que concierne a la propuesta pedagogica, para la organizacion de

actividades, asi como también los equipamientos y recursos disponibles para la misma.

Acerca de las condiciones simbdlicas y su relevancia para el sostenimiento de la inclusion

educativa de nifios y nifias con discapacidad:

Para analizar las condiciones simbodlicas de la inclusiéon educativa, fue necesario conocer el
contexto y las caracteristicas de los sujetos que alli asisten. EI contexto imprime caracteristicas y formas
de organizacion que influyen en la trayectoria escolar de los sujetos. Las experiencias y vivencias de

dichos sujetos atraviesan los muros de la escuela influyendo en su transito escolar.

La impronta del contrato fundacional de la escuela se ha puesto de manifiesto a lo largo de los
afios, sobre todo en lo que refiere a la contencion, sostén, la diversidad (las familias provenian también
de otros paises) y la familiaridad de sus acciones. La institucion nacio de la necesidad de los habitantes

del barrio, quienes participaron de manera colectiva también en sus construccion y funcionamiento.
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Si bien la institucion por si sola no puede transformar las determinaciones estructurales y
materiales de vida que condicionan las trayectorias de los estudiantes, si tiene la responsabilidad de (esta
en condiciones de) formar a los nifios y las nifias en lo que se refiere a su propio valor social y escolar.

Educar en contextos de pobreza es un gran desafio y presenta diferentes obstaculos. Implica una
lucha diaria por parte de la comunidad educativa que busca garantizar el derecho de las nifias y nifios a
educarse; venciendo las adversidades, la falta de acompafiamiento y sostenimiento del Estado.

Otro aspecto importante fue analizar y reflexionar sobre las concepciones acerca de incluir e
integrar que tienen la directora y las docentes, conceptos que no aparecen diferenciados en el discurso
de las mismas, aunque conceptualmente desde los aportes tedricos tienen diferencias. En general cuando
se refieren a incluir y/o integrar, manifiestan que se debe realizar desde aspectos pedagdgicos y desde
lo fisico, considerando a los nifios y nifias desde su integralidad. También significan a la inclusion,
como la posibilidad de “estar dentro” del sistema educativo y de la escuela. Agregando la oportunidad
de “estar” no solo de los nifios y niflas con discapacidad sino de todos/as.

Se destaca de estos discursos, la importancia de superar el desafio para que la inclusion pueda ser
una caracteristica del “ser docente™, sin embargo, no es la iniciativa e idiosincrasia de todo el cuerpo
docente

La inclusion educativa puede brindar una mirada superadora con respecto a las practicas
educativas en si, una mirada enriquecedora acerca de la educacion y de la concepcion de los sujetos
gue se tienen como estudiantes, aceptando y confirmando que existen diversas formas de aprender que
son tan personales y valiosas como lo es la persona.

Cada comunidad educativa debe poder reconstruir las acciones y objetivos institucionales que los
conduciran hacia la inclusion educativa. Lo hara a partir de su historizacion, contexto, cultura
institucional, dindmica y sus condicionantes socios econémicos.

La inclusion educativa propicia la emergencia de ofertas educativas que tiene en cuenta la
diversidad de los estudiantes, garantiza que todos las nifias y los nifios puedan escolarizarse, siendo
aceptados y reconocidos en ese contexto institucional del que son parte.

Otro item importante de analizar fueron las concepciones de aprendizaje y los sujetos que
aprenden, y aquellos que aprenden con una discapacidad. Sobre este aspecto y en el analisis de los
discursos de la directora y docentes, surgieron interrogantes que no son féciles de responder, como, por
ejemplo: si se esta en verdadero conocimiento de lo que pueden aprender las nifias y nifios con
discapacidad y cuales han sido los criterios que lo han determinado, como abordar las limitaciones desde
una perspectiva institucional para que los nifios y nifias puedan aprender. Se suman a los mismos, si las
docentes sélo ensefian contenido, y qué impacto tienen las propuestas de ensefianza en las trayectorias

educativas, como potenciar las relaciones pedagogicas entre las docentes y los nifios y las nifias.
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Existian también tensiones sobre lo que creian las docentes que podian aprender los nifios y nifias
con discapacidad a partir de sus propuestas de ensefianza y lo que realmente acontece en los procesos
particulares, teniendo en cuenta sus dificultades. Es importante que estas tensiones se revisen
colectivamente para evitar el empobrecimiento del proyecto educativo destinado a las nifias y 1os nifios,
ya sea por sus condiciones de vulnerabilidad social o por la discapacidad. Cuando el trabajo escolar
logra imponerse sobre los prejuicios y los destinos “dados” de las infancias, se puede lograr lo que

cualquier nifio/a pudiera en cualquier otro contexto.

La significacion que los actores institucionales generan sobre la escuela y sobre los sujetos que
alli buscan aprender, marca una identidad personal y particular. Esos actores forman en torno a la
institucion educativa: ideales, creencias, supuestos, objetivos; y lo hacen tanto de manera individual
como de manera grupal. Las mismas pueden generar identificaciones, consensos y a la vez conflictos.

La educacion inclusiva y la significatividad de la educacion deberian ser aspectos inseparables,
lejos de ser un tema particular sobre cémo se puede integrar a algunos estudiantes con discapacidad,
supone reflexionar sobre cdmo transformar los sistemas educativos, las instituciones educativas, a fin
de que respondan a la diversidad. La pregunta debe estar centrada en: qué politicas educativas, curriculo,
ensefianza, docentes y profesionales se necesitan. Con qué convicciones, capacidades y compromisos,
para gue ninguna nifia o nifio tenga que quedarse afuera estando dentro.

La directora y las docentes se encuentran movilizadas por las experiencias de inclusion que
atraviesan. Emergen emociones como: el miedo, la angustia, la resistencia, y la preocupacion. A la vez
que: deseos, intereses y motivaciones por ofrecer lo mejor a las nifias y nifios. Reconocen que la
inclusion es una experiencia buena para algunos de las nifias y nifios, sin embargo, mencionaron también
gue otros/as lo vivencian de otra manera ya que pueden tener mayores dificultades en cuanto a lo
cognitivo y lo social. En el caso de los nifios/as del grado especial, son etiquetados, provocando actitudes

de discriminacion y exclusion por parte de docentes y estudiantes.

Los/as comparieros/as se muestran solidarios, colaboradores y empaticos, se puede inferir que
toman a la discapacidad como una experiencia natural y no juzgan la dificultad, por el contrario, son
colaboradores y protectores. Se denota también que tienen intriga por saber qué les sucede (sobre todo
de quienes tienen dificultades motrices), estan atentos a sus necesidades y manifiestan el interés porque

puedan desempefiarse “normalmente” como lo hacen ellos/as.

Fue importante reflexionar también acerca de los lugares que se les adjudican a las nifias y los
nifios con discapacidad, tanto desde lo material como desde lo simbodlico. Se puede decir que, para
algunas docentes, la discapacidad estd asociada a todo aquello que no encaja dentro de un “orden

comun”.
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Las maestras en relacion a la experiencia, vivencian los/as comparieros/as de las nifias y nifios con
discapacidad, manifestaron no percibir ningin tipo de conflicto, comentario o disconformidad. Si
evidenciaron gue los mismos remarcan como negativo de otros nifios y nifias otros aspectos, como, por

ejemplo: el tema de la higiene.

Con respecto a como perciben la directora y las docentes la experiencia de las familias que tienen
hijas o0 hijos con discapacidad y que asisten a la escuela, manifestaron que existen familias a las que
destacan como mas presentes (acompafiamiento con terapias y tratamiento, estar atentos a todo aquello
gue las docentes necesiten para la escolaridad de las nifias y nifios), y otras a las que no (por
desconocimiento, por qué no pueden o por otras razones). Se evidencid la fuerte importancia que le

adjudican a la escuela para el desarrollo y crecimiento de sus hijas e hijos.

Se visualiza que las experiencias de la directora y las docentes son diversas y singulares, las
mismas nunca pueden ser generales, son particulares: cada uno/a hace y padece su propia experiencia;

asi como se transforman a partir de ella.

A partir del abordaje de esta realidad escolar se ha podido aprender, conocer, aprender un poco
mas sobre la tematica de la inclusion educativa, poder revisar practicas y concepciones, desnaturalizar
algunas formas y acciones educativas. Garantizar el derecho a educarse de todas/os las/os nifias y nifios,
sin exigir que sean todos iguales, sino que esas diferencias los igualen, porque son valoradas como

Unicas y singulares.
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ANEXOS:

1-ENTREVISTA A DIRECTORA

Datos generales:

Titulo/s: Maestra de Educacion Basica.

Antigledad docente: Mi antigiiedad docente es de 23 afios. En la escuela estoy hace 18 afios y en el cargo de
directivo desde noviembre del 2010 que asumi por compulsa y luego en el afio 2013 asumi por concurso.

Podria comentar como esta organizada la escuela: Niveles que atiende, turnos, cantidad de alumnos,
cantidad de secciones (es decir de aulas por curso), cantidad de alumnos integrados.

La escuela tiene tres niveles: nivel inicial, nivel primario y ciclo basico del nivel secundario.

Funciona en dos turnos: nivel inicial: a la mafiana sala de cuatro afios y a la tarde sala de cinco. En la primaria: a
la mafiana funciona segundo ciclo de cuarto a sexto grado, mas un grado acelerador; a la tarde funciona primer
ciclo es decir de primero a tercero, mas un grado acelerador. En el secundario: en el turno mafiana como en el
turno tarde tenes primero, segundo y tercero.

En la institucion hay una matricula alrededor de seiscientos alumnos en total.

En el caso de las divisiones tengo tres divisiones en primaria A; B; C de primero a sexto, grado acelerador es
seccion unica en ambos turnos, en el secundario es una division de cada afio.

¢Qué cantidad de alumnos tiene integrados? ¢Con alguna dificultad, discapacidad o problema de
aprendizaje?

Que se note fisicamente, los dos nenes que estan en silla de ruedas y usan el andador, después tengo uno mas que
tiene un sindrome, que no me acuerdo el nombre en este momento, es un problema genético y hereditario con
serios problemas de motricidad, camina mal, habla mal, o sea que es importante y es una enfermedad que no tiene
cura.

¢ La afeccion es solo en lo motriz?

También tiene dificultades neuroldgicas. En nivel inicial tenemos que no se, si se le llama discapacidad, tipo
epilepsia, pero tiene un nombre, no es una epilepsia comun; por ahi tengo el certificado del nene.

Las chicas estan estudiando, viendo que pueden hacer, haciendo algunas consultas porque a lo mejor es un
problema de autismo, después tengo en sala de cuatro una nena con hidrocefalia, y después dos en sala de cinco
con terribles problemas de conducta, es decir que no es normal como se comportan.
¢Y en el caso de la primaria?

Tenemos el grado de seccion especial, ahi tenemos nifios con retraso mental leve y problemas de conducta, los
otros son problemas de aprendizaje que tienen que ver con el contexto social en el que viven los chicos.

¢ Como esta conformada la planta funcional de la escuela: (con especial referencia al nivel primario)?
Ahora tengo vice, secretaria, un personal administrativo, se completd este afio esta parte, tengo once maestros en
el turno mafiana y diez en el turno tarde, ellos son los que estan frente a grado, después tenemos las areas especiales:
los profes de educacion fisica son cuatro, en el area de musica son tres y en el area de plastica o artistica son tres.

Después el profe de ajedrez, que no es de la planta permanente es contratado de la ULP (Universidad de la Punta)
y hace varios afios que esta con nosotros, hasta el afio pasado trabajaba con segundo ciclo y tomaba el tercer grado,
y este afio como tenemos jornada ampliada solo esta para segundo ciclo.

En maestranza tengo solo dos personas, hay gente que fallecid, gente que se fue y solo uno es titular en el cargo.
¢Colmo estd organizado el primer ciclo? (cantidad de docentes y de alumnos; criterios de rotacién de los
docentes)
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Nosotros comenzamos a trabajar por bloques desde antes que surgiera lo de la Unidad Pedagdgica. En la Unidad
Pedagogica el docente de primero acompafia a los alumnos hasta segundo, nosotros acd en la escuela lo hacemos
hasta tercero. En primero y segundo es comando Unico y en tercero se trabaja por areas.

Los alumnos que tienen las docentes por aula son mas 0 menos, entre veinte y veintidos. En algunos casos puede
haber un poco menos, vamos viendo la matricula durante el afio, pero con eso de que han entregado viviendas se
nos fueron varios chicos el afio pasado.

Este afio nos hemos organizado de otra forma, el afio pasado teniamos a todos los nifios de primero juntos a cargo
de las tres docentes, este afio reorganizamos los grupos, ellas venian trabajando con los primeros que eran pocos
alumnos, entonces se juntaron a los tres cursos para poder articular en todas las areas, comenzar a conocerse, a
conectarse, las tres docentes eran maestras de todo el grupo, y trabajaban en el mismo espacio.

Este afio como la cantidad de chicos era mayor, el grupo tuvo que dividirse, pero eso no impide que las tres
maestras sigan trabajando juntas. A las chicas les sirvid, siempre trabajamos para que los chicos puedan aprender,
pero hay algo a tener en cuenta que a veces puede ser un problema, es el tema de como se lleven los docentes,
como pueden trabajar, es importante que puedan pensar en conjunto y consensuar, porgue no siempre puede dar
buenos resultados, depende mucho de la persona, en el caso de estas sefios lograron consolidarse como grupo.
Ellas quieren seguir transitando el camino que habian venido haciendo el afio anterior, no era una de matematica
o de lengua especificamente, sino que iban tomando los temas y se iban poniendo de acuerdo en la semana.

En las observaciones que yo hacia en el aula: por ejemplo, en una clase de lengua parecia que en el montdn todos
los chicos sabian leer, pero habia chicos que tenian dificultades. Hablando con las chicas pensamos que podiamos
hacer para no perder el trabajo que se habia hecho y qué se hace con aquellos chicos que se van quedando. Yo
queria armar tres grupos, pero las sefios pidieron dos, como para empezar.

Los tres grupos originales, se dividieron en dos, los que andaban de bien a muy bien y el grupo de los que realmente
tenian dificultades de aprendizaje al que Ilamaron lento o de lento aprendizaje. Dos de las sefios especificamente
van trabajando con todo el grupo general y la otra sefio se dedicd al otro grupo, manejandose con el método Doman.
Trabaja con fichas, fibrones rojos, con carteles rojos, con paneles blancos y sigue todo un sistema.

Luego de un tiempo se hizo la primera evaluacion donde le pedi a las chicas evaluar qué habia pasado, la sefio

que esta en aprendizaje lento, a la que también he observado en clases, se siente muy contenta porque ha tenido
éxito y de un total de diecisiete alumnos cuatro estan en condiciones de pasar al grupo mas grande.
Otro de mis planteos hacia las docentes era el qué hacemos con esos nifios que en el grupo grande no van con el
grupo completo, es necesario tener otro grupo, porque hay algunos que siguen transitando mas lento, no es que no
sepan, sino que van un poquito mas lento, y qué va a pasar con estos chicos del grupo lento que pasan directamente
al grupo grande, por eso es que necesitamos tener otro grupo intermedio.

Después de la evaluacion del afio las chicas se dieron cuenta finalmente que hay dos grupos dentro del grande,
entonces ya separaron los que andan muy bien y los que andan bien como grupo intermedio, que es donde se van
a integrar a estos chicos del grupo de aprendizaje lento.

Las sefios se van a ir moviendo de igual modo, la Gnica que se mantiene va a ser la sefio que aplica el método
Doman, porgue es la que dijo como hacerlo y queria hacerlo, es la que estuvo leyendo, se tuvo interiorizando de
cémo es la metodologia para sacar a los chicos adelante, de los diecisiete chicos que tienen problemas hay algunos
gue no Vvienen, tienen mucho ausentismo, hay otros que les cuesta aprender mas alla que la sefio esté con ellos
todo el tiempo y bueno en otros ha dado resultado, vamos a ver cuando estén en el grupo intermedio y la sefio
de ese grupo va a tener que ser mas paciente.

Y la segunda propuesta dentro de este grupo nuevo (el grupo intermedio) es que trabajen con fichas, si trabajan
con fichas hechas, ellas conocen que un grupo puede trabajar mas y a otro que le cuesta trabaja menos, por ejemplo,
si estan trabajando suma hay que traer mas sumas en las fichas, capaz que uno puede hacer diez, pero otro no.

La base es la misma para todos, a partir de ahi los que tienen rapidez o una habilidad, por ejemplo, terminaron
rapido la tarea porque la entendieron perfectamente se les puede dar méas actividades y lo vas a tener ocupados, no
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se van a levantar, no van a molestar al resto, porque esa es otra de las cosas que también se produce, el nifio también
se aburre si hacen una tarea y otro grupo viene lento.

La propuesta es gue trabajen con fichas, que se animen a trabajar con eso, ahi se van a dar cuenta de un montén

de ahorro de tiempo, que no tienen que estar escribiendo tres o cuatro veces la misma tarea. Ahora estamos en la
Gltima etapa en la que van a trabajar de esa manera.
¢ Qué dicen los padres de esta propuesta?
No se hicieron problema, porque las docentes hablaron primero con los papas el afio pasado, este afio por la falta
de espacio fisico se hace de otra manera.
Los primeros logros se obtuvieron el afio pasado porque los tres grupos de primero estaban en diferentes niveles,
habia uno muy lento, otro intermedio y otro rapido.
En el inicio de este proyecto se juntan el grupo muy réapido con el intermedio, al intermedio la sefio logra nivelarlos,
pero quedaba el otro muy solo, entonces de ahi surge la propuesta de que si habia espacio se fusionen los grupos,
es decir las tres divisiones.
Fue una experiencia linda, trabajaron muy bien, las chicas pudieron trabajar entre ellas, se llevaron sorpresas con
los chicos, por ejemplo, se trabajo con Cortazar que es muy dificil de leer e interpretar. Trabajaron el cuento del
0so e hicieron maravillas, esa fue una gran satisfaccion, porque pensaron que no iban a poder y tuvieron un buen
resultado.

Nosotros los verdaderos resultados los vamos a ver cuando los chicos lleguen a cuarto grado porque las sefios este
afio pasan atercero. Y vamos con la experiencia de diferentes grupos, porque este afio los de tercero han trabajado
por areas y en afios anteriores no se hacia, las sefios que estan en tercero y trabajan por area son las que estuvieron
desde primer grado, entonces vamos a ver el fruto el afio que viene cuando comiencen el segundo ciclo.
¢Cree que hay nifios que pueden tener alguna discapacidad, pero todavia no han sido identificados?
Tenemos también una nena que esta viniendo en la mafiana en el CAI (centro de actividades infantiles) que tiene
severos problemas mentales y psicéticos, esta medicada. Estos dias que no ha venido medicada ha golpeado a
algunos nifios, existen este tipo de situaciones.

Que no se hayan detectado tenemos algunos llamados de atencion, tenemos casos de sindromes con nombres muy
raros, de una nena que no puede crecer y tiene retraso madurativo, esa nena esta en primero.

Cuando esta el problema detectado para nosotros barbaro, porque si hay estudios que se tienen que hacer exigimos
gue se los hagan, los tratamientos psicoldgicos, el seguimiento neuroldgico eso es muy importante. Hay situaciones
muy complejas en las que los maestros hacen dentro de lo que pueden.

Caracteristicas de la poblacion que recibe.

Por lo general los chicos que vienen son del barrio y tenemos algunos que vienen del barrio San Martin, algunos
pocos que vienen del 9 de Julio, algunos dos o tres que vienen del CGT, podemos tener del Vialidad Provincial y
de las fabricas. La concentracién mas grande de alumnos es del barrio

Nosotros de por si somos un barrio marginado socialmente, donde hay problemas socio econémicos muy graves
en algunos casos, ha avanzado mucho el barrio desde el afio 1983 con el primer asentamiento, mejoro la calidad,
tienen casas de ladrillo, hay agua potable, tienen gas, hay luz eléctrica, ahora construyeron la avenida y la
pavimentaron, el barrio ha sufrido un gran cambio. Eso hace a que las familias aprendan a vivir de otra manera
que le den importancia a su vista personal, a sus habitos de higiene, a tener mayor control sobre las enfermedades.
También tenemos problemas de violencia, de adicciones, familias mono parentales, hermanos mayores que se
hacen cargo de los hermanos menores, nifios que viven con lamamayy la pareja de su mama, es muy variado, papas
presos y demas.

Son situaciones realmente dificiles, es complicado en ese sentido porque nosotros tenemos de todo, padres que son
adictos, padres presos por asesinato o por robo, madres que trabajan y estan todo el dia afuera, nifios criados por
las abuelas, nifios que tienen mala conducta aca y afuera, nifios que estdn permanentemente en la calle y no hay
un control de los papas sobre ellos.
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Hay presencia de los padres, pero algo gue noto es que la presencia de los papas disminuye a medida que vamos
transitando los niveles. En el nivel inicial estan todos en los dos afios ahi estan, cuando pasan a primer grado es la
mitad, cuando pasan a segundo ciclo es la mitad de la mitad y en la secundaria son dos o tres. Entonces hay una
ausencia de la familia a medida que los nifios van creciendo, que deberia ser al revés, el acompafiamiento debe ser
permanente sobre todo en la secundaria.

Yo tengo nifios que vienen sin almorzar porque la madre no les alcanzo a hacer la comida, o porque se levantaron
y vinieron a la escuela, hay problemas de desnutricion, nifios que no comen, hay nifios que no duermen, que estan
con los jueguitos todo el dia, que andan en la calle todo el dia, embarazo precoz etc.

¢ En secundario tiene chicos con discapacidad?

No, solo tengo alumnos repitentes, ya no tengo tanta sobreedad.

¢Cuales son las normativas nacionales y provinciales que regulan la institucién para la inclusion de nifios
con discapacidad? ¢Qué opina sobre ellos?

Esta la Ley de discapacidad que no me acuerdo en este momento qué nimero tiene, que se estuvo trabajando en
algin momento. Hace dos afios que se le viene dando mucho énfasis a la inclusion de personas con discapacidad,
en esa ley se daban las pautas de cdmo debian estar acondicionadas las escuelas en caso de tener discapacidades
fisicas.

¢Esto se ha trabajado en cursos? ¢Como ha llegado a la escuela?

En realidad, no ha habido capacitaciones para poder incluir a estos nifios. Porque hoy es una realidad que las
escuelas publicas no estan acondicionadas, en el caso de tener otros problemas de los que ya tenemos, nosotros
hemos hecho hacer una rampa, ahora tienen que hacernos la de la entrada para los nifios en silla de ruedas, pero
por ejemplo no tenemos chicos con problemas visuales, para los que necesitas tener también maestros que
acompafien en esta discapacidad, el maestro de grado no estéa preparado para hacerlo, si lo puede contener, lo puede
integrar socialmente , pero en la otra parte que es lo pedagdgico a veces resulta muy dificil. Nosotros no hemos
tenido dificultades, la Gnica experiencia que tenemos es lade Ay N,y N.

Para trabajar con un nifio con disminucién visual o ciego, tenes que trabajar con el sistema braille, el maestro tiene
que estar preparado y también tenes que tener los elementos para llevarlo a cabo, nosotros no tenemos nada de
eso, hay escuelas que si lo han hecho como la escuela Mitre.

Las escuelas no estamos preparadas para recibir chicos con discapacidad, en lo que podemos llegar aceptar, lo
hacemos. No ha habido alguna directiva del ministerio que diga a tal escuela van a ir estos nifios y se va a hacer
esto y esto.

También tenemos la modalidad de Educacion Domiciliaria y Hospitalaria, aca en San Luis no funciona, yo no
sabia que existia hasta que tuve un nifio que se accidentd y pregunté que se hacia, llame, consulté, a su vez una
vez hice un curso de capacitacion por internet de educacion domiciliaria y hospitalaria. Hay una reglamentacion
para eso y como deberia funcionar, pero aca nosotros no lo tenemos. Habia una sola docente que trabajaba para
primaria y cuando la Ilame estaba de licencia por maternidad o sea no habia nadie que cubriera ese cargo.
También otra cosa es que a veces uno hace capacitaciones de acuerdo al cargo que ocupa. Nunca hubo tampoco
capacitaciones que nos ayudaran a detectar problemas de aprendizaje.

Supervisora de Educacion Especial hay una sola, es una gran dificultad para ella, de alguna manera pueden estar
presentes, por ejemplo, avisandonos de capacitaciones que se dan internet y no nos enteramos, pero nada mas.

Se va respondiendo de acuerdo a las necesidades de la institucidn, se va buscando de acuerdo a la demanda.

En cuanto al gabinete provincial de apoyo especial este afio no ha venido, si bien sabemos que es uno solo para
toda la provincia, nos pasa que tenemos un nifio en seccion especial con doce afios, y ya no puede aprender méas
de lo que nosotros le ofrecemos, necesita ir a un lugar donde pueda aprender otras cosas. Este gabinete derivo a
este nifio a una escuela especial y la mama hizo un escandalo, quedé en la nada, porque la mama les dijo que no
iba a mandar mas el chico a la escuela, entonces a ellos no le gusto y quedamos nosotros con el nifio hace cinco
afios que hace primer grado a él ya no le sirve.
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¢Existe algun tipo de asesoramiento, acompafiamiento y supervision de los organismos provinciales de
educacion? En caso afirmativo: comente brevemente en qué consiste.

Lo Unico en que hemos estado acompafados desde el Ministerio de Educacion es con la presencia de una persona
de infraestructura que nos ha visitado, nos ha escuchado, aunque no nos resuelva nada. Nosotros hemos estado sin
supervisor durante mucho tiempo, solo teniamos supervisora de nivel inicial. Ahora hace poquito tengo supervisora
de primaria y secundaria.

Hemos estado solos durante mucho tiempo gracias a dios no hemos tenido dificultades que no hayamos podido
resolver solos, hemos estado a cargo de supervision general. Yo me desenvuelvo sola, me manejo sola, el tema es
gue uno puede meter la pata, y no voy a tener nadie que me avale.

¢ Cual es el procedimiento institucional que se realiza al incluir en la escuela a un alumno con algin tipo de
discapacidad?

Te cuento de la experiencia nuestra, de los nifios que hemos tenido, primero cuando se vinieron a inscribir se hizo
una entrevista con la mama, para conocer el grado de discapacidad, cuél era, como era, cdmo se movian, que cosas
podian hacer y qué cosas no.

Las chicas estuvieron encantadas decidieron que si iban a hacer el intento para que esos nifios se pudieran integrar
a la escuela.

Primero eso, conversar con las familias para ver cudles son las expectativas que tienen y con los docentes porque
ellos son los que se tienen que hacer cargo de la situacion y si lo aceptan bajo qué condiciones, en que van a estar
condicionados al aceptar esos nifios y hasta donde vamos a llegar.

En nivel inicial no hubo problemas se desenvolvieron muy bien, las chicas ayudaron muchisimo en todo lo que
era la terapia fisica que ellos necesitaban y el tema de poder moverlos. Después se hizo una articulacién con el
primer ciclo, ahi venia el problema, hasta ahi estaba todo bien, los maestros debian aceptar, porque es un trabajo
extra al normal si lo queremos decir asi.

Se les hablo a las sefios, pero no se les dio opcidn a decir quiero o no quiero, se les hablo para que supieran que
venian estos chicos con tales discapacidades, con tales problemas y que teniamos que buscar las estrategias para
trabajar con ellos, siempre pidiendo que hubiera un acompafiante, una pareja pedagdgica para que pudiera
colaborar con la maestra dentro de la sala.

Asi empezaron, se fueron adaptando, las maestras los fueron conociendo y alli estamos. Los chicos estuvieron sin
integradora hasta segundo grado, conseguimos las sillitas con los bracitos para ellos, teniamos bafios para chicos
con problemas, pero era un depdsito asi que yo habilite ese bafio y es el bafio que usan ellos.

¢Se realizd alguna reunion para notificarle a los docentes acerca de que tendrian alumnos con discapacidad?
Si, fue en la articulacién con el nivel inicial, hemos hecho articulaciones de diferente tipo: la reunién con las
maestras, el trabajo de areas especiales con el jardin, la integracion entre las maestras que acompafian y reciben a
los chicos. Se hace una visita en donde los chicos van al jardin y los de nivel inicial a veces venian al nivel primario.
Hay jornadas entre los docentes de segunda seccion de nivel inicial con los que van a ser de primer grado. Ellos
se juntan y tienen la posibilidad de decir como son los grupos, cuales son las caracteristicas que tienen, como hay
gue manejarlos, como los manej6 la sefio durante el afio, como son las familias de cada uno de los chicos.

En el caso de los chicos N y A. cuando pasaron al primario fue un problema porque nadie queria tener un chico
con discapacidad, asi que se realizé un sorteo. Pero ahora las tres maestras tienen que estar con los chicos, no les
gueda otra opcion ya que se trabaja por areas ya estan en el tercer grado. Esa situacion se dié al principio, pero
después no hubo problemas, el afio pasado cuando vinieron las integradoras trabajaron re bien, los chicos se
integraron en todo, han participado en todo y tienen una familia muy comprometida. Es todo un proceso.

¢Como se trabaja el ingreso de las integradoras?

Igual que el afio pasado hicimos el acta acuerdo para que puedan ingresar, también es importante hablar otras
cosas, porque el afio pasado ha habido algunas situaciones con la docente del grupo, de las que yo no estaba
enterada y que la integradora no me lo habia podido expresar.
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Son situaciones que me tienen que explicar porgue las integradoras tienen una tarea para hacer, estan acompafiando
al alumno, estan integrandose dentro de un grado de la escuela, hay cosas que no les corresponden hacer porque
no son maestras de grado.

La integradora que trabajo el afio pasado, este afio me plante6 algunas situaciones en las que habia estado
comprometida. Yo le plantee que como pudo vivir y terminar un afio mal, animicamente no hace bien, no hablar,
decir y expresarse. Ademas, yo creo que les he dado la confianza de que si tienen un problema pueden venir y
decirmelo. Si te sentis bien haces las cosas mucho mejor.

La maestra de grado no te puede amenazar o decir te voy a poner una mala nota, porque las integradoras no son
estudiantes, no te pueden decir tenes que hacer esto, o hacer lo otro, te pueden pedir colaboracién, las carteleras
no las tienen porgue hacerlas las integradoras, que la persona se ofrezca a ayudar es diferente. Quedarse con el
grupo sola tampoco corresponde porque no es responsabilidad de las integradoras, si aceptas cuidar un grupo es
responsabilidad tuya, la maestra no puede hacer cargo a la docente integradora de su grupo de alumnos.

Hay cosas que se deben hablar a tiempo, por eso yo le pedi ahora, que si pasa algo que me avise. Seria importante
realizar una guia o algo en donde estén las pautas de trabajo del acompafante, hacemos esto, esto y esto. Las
funciones que ella va a tener y queda claro para la maestra, mas cuando se abusa de la autoridad que tiene en el
grado.

Este afio tuvimos el problema de que no se conseguian maestras para los chicos, primero vino una chica que no se
pudo integrar en absoluto, pero porque ella no quiso, se fue y después vino la integradora que tenemos ahora que
es la que te mencione en la situacion anterior y que habia trabajado con nosotros el afio pasado.

Existen espacios de intercambio y de propuestas entre los diferentes actores de la institucion, para atender
los desafios de la inclusion educativa, ¢ Cuales? ¢ Cudl es su tarea en estos espacios?

Especificamente para hablar esa temética no lo hemos hecho, o sea tenemos los espacios para ver lo pedagogico
en general, las jornadas de reflexién o bien en pequefias reuniones que voy haciendo por grupo para tratar diferentes
tematicas.

¢Le parece que seria bueno comenzar a implementarlo?

Si, pero tendriamos que tener quien nos dé capacitacion y que pueda coordinar esa parte. O sea, yo puedo coordinar
la reunidn, pero no tengo profundidad en el tema, por ahi seria bueno que viniera alguien itinerante que pudiera ir
por las escuelas y que en una jornada venga y hable sobre determinado tema.

Ahora desde la universidad vinieron unas sefioras que van a trabajar con temas del area de salud. A parte de
trabajar con los nifios le pedi que trabajen con los adultos, asi que me dijeron que si, y estan esperando que les
aprueben el proyecto.

Puede brindarme un breve relato de la historia de la institucion

La escuela donde estamos actualmente nace en 1945, no es este espacio fisico el que ocupaba, no es el que tenia
en ese momento. En realidad, nace con el nombre de escuela 245 era escuela nacional y estaba ubicada cerca de
la zona de algarrobos blancos que era escuela rural. Después se fue trasladando hasta llegar acé al lado, que es la
planchada de Mancini. Naci6 como escuela 295 no 245, perddn.

Se llamaba el “Porvenir” después cambia el nombre a escuela “Puente Negro”, porque antes teniamos el puente
negro. En 1989 cambia la designacion al nombre actual Juan Manuel de Rosas, el nimero cambia con anterioridad,
pasa a ser de 295 escuela nacional a nimero 423 escuela provincial.

Estuvo situada en la planchada de Mancini que es aqui al lado, donde se comenzé histéricamente con un ranchito,
habia dos habitaciones en donde ahi se daba clase. La directora es la que estaba a cargo con un maestro nada mas
y las madres que hacian de comer. En esa época todos los vecinos ayudaban, porque era zona rural en el medio
del campo. El terreno en el que estamos ahora era del sefior Darwin que cede el terreno para que se construya la
escuela, entonces se construye lo que Ilamabamos la escuelita vieja y comienza a funcionar la escuela con mas
cantidad de alumnos, con nivel inicial y primaria.
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La obra nueva fue en el 2001 afio en el que se hace la escuela nueva, que es practicamente la mayoria de la
estructura que tenemos ahora, en el 2001 se inaugura todo lo que es el sector nuevo. Y la Ultima parte fue
inaugurada este afio en el 2015, con la hueva ampliacion que se hizo.

El jardin cumplié veinticinco afios hace poquito, nace después de la escuela primaria, la escuela tiene setenta afios,
este afio la escuela cumplio setenta afios y el jardin veinticinco.

El secundario se crea aproximadamente en el 2001, porque no teniamos nivel secundario se inauguré el ciclo
bésico y este pedido el ciclo orientado.

¢Desde cuando y como la escuela se constituy6 en una institucion que incluye a alumnos con discapacidad?
Por la zona en realidad siempre hemos tenido problemas de aprendizaje, porque los chicos siempre han tenido
mala nutricion, es algo que llevaa problemas, no sé si son especificamente problemas de aprendizaje simples o
complejos. Con esos tipos de patologias desde siempre, después era muy raro tener casos con alguna discapacidad
severa, tuvimos una nena de las que yo me acuerdo, que tenia hidrocefalia, que estuvo en nivel inicial y luego
fallecid, fue muy cortito su lapso de vida.

Primero tuvimos dos grados de seccidn especial que era para los chicos que tenian problemas de aprendizaje o
alguna patologia particular, que por lo general siempre hemos tenido de retraso leve; y hace poco que tenemos a
los dos chicos N. y A. que es bien visible porque estan en sillas de ruedas, se manejan en andador, que es bien
notable a la vista, y después bueno N. que tiene el sindrome de Hunter.

¢ Es decir que no tiene delimitado un afio concreto en que hayan comenzado a integrar?

No, porque cuando han existido algunos casos en particular siempre se los recibi6 a los chicos, por la zona donde
estamos, porque los papas viven en el barrio, porque no han tenido la situacion econémica para poder enviarlos a
una escuela donde les corresponde. Siempre hemos respondido a las dificultades del contexto.

¢ Puede destacar momentos claves?

¢Momentos claves? yo puedo hablar desde el afio en el que estoy en la escuela desde que yo entre aca en el afio
1998. Para mi un momento clave como docente fue la ampliacién de la escuela, la escuela nueva, ingrese con un
grado de creacion, una seccion nueva, porque antes habia dos y se cred la tercera.

Estuve trabajando en esta zona con el primer proyecto de sobreedad que tuvo la escuela, que fue mio, me inicié
con ese proyecto que se trabajaba en la parte secundaria.

Y después todo lo que uno ha vivido y transitado en la escuela, si tengo que marcar en mi vida profesional el otro
impacto fue cuando asumi como directora, que asumi por compulsa en noviembre de 2010 y por concurso en el
2013.

&Y en el cuerpo docente que cambios ha habido?

Ha habido muchos cambios, habia poquitos maestros titulares, los deméas éramos todos interinos, hasta que, en el
2004, se hizo la titularizacion masiva, ahi quedamos titulares todo el resto del personal que veniamos ya de antes
y después el crecimiento de la matricula, todas las cosas lindas que ha vivido la escuela, crecimiento de la
infraestructura, de la matricula y del personal docente.

¢ Qué es para usted la inclusién educativa?,

Cuando hablamos de incluir se habla en forma generalizada, incluir desde todos los lugares, tanto desde lo
pedagdgico como a lo que es el espacio fisico y la integracion con la persona humana. A veces hablamos de incluir
solo a nifios con discapacidad, pero un nifio normal o comin, por decirlo de alguna manera, que no logré los
aprendizajes también esta excluido. La inclusién es lo que abarca el poder estar dentro de todo lo que es el sistema
educativo, dentro de la escuela, ya sea en lo actitudinal, procedimental y por supuesto en lo conceptual.

¢ Qué significa para usted, como directivo, brindar educacion a los nifios con discapacidad?

Es darles el tiempo que necesitan para lograr los aprendizajes, cada uno tiene su tiempo. Nos pasa a nosotros como
adultos sin necesidades especiales, uno necesita tiempo para poder digerir la informacion que se nos esta
brindando, algunos son muy rapidos y otros somos mas lentos para entender a lo mejor el mensaje que nos quieren
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dar. Con respecto a los nifios es exactamente lo mismo, hay a quienes les cuesta mas y a otros que les cuesta menos.
Es poder brindarles ese tiempo para que cada uno aprenda en la medida en que lo va pudiendo hacer.

En su rol de docente de aula tuvo alguna experiencia con nifios con discapacidad. ¢ Qué puede comentarme
acerca de ello?

Yo siempre he trabajado en doble turno, he trabajado en escuelas privadas y en la escuela que he trabajado siempre
se incluyeron nifios con dificultades, tuve por ejemplo chicos con dificultades fisicas que estaban en silla de ruedas,
pero no con la parte intelectual afectada eso estaba de los mas bien y también con chicos con Sindrome de Down.
Después un montdn de nifios con otras patologias, entonces aprendi, en mi carrera me formé integrando nifios con
algun tipo de discapacidad.

Una de las ventajas que yo he tenido en mi carrera profesional es haber trabajado en los distintos niveles, porque
he dado clases desde nivel inicial a nivel secundario. A chicos normales si lo queremos decir asi y chicos con
discapacidad y de todas las edades.

Creo gue es una ventaja porque uno puede entender el lugar del otro en ese sentido, muchas veces es dificil ponerse
en el lugar del otro y si no has pasado por eso no lo vas a entender.

En la escuela privada el directivo si estaba presente, aparte era él que decidia si recibia o no a los chicos, no era
una cuestion nuestra decir lo acepto o no lo acepto. Era desde arriba la iniciativa de incluir a estos chicos, de
tratarlos igual al resto, no habia diferencias porque tuvieran algun tipo de discapacidad o problema, eran todos
iguales, no habia diferencias en el aula, asi que si considero que habia un acompafiamiento.

En las escuelas estatales donde trabajé, en ésta inclusive, tuve un periodo de acompafiamiento de los directivos en
la primera parte no asi en la segunda, hasta que después entre yo. En la primera parte si, porque como te decia
trabajé con un grupo de sobreedad, que eran nifios que no estaban incluidos en la escuela, justamente por la edad,
en esa época no venian a la escuela, entonces yo absorbia a esos chicos que no estaban yendo a la escuela, trabajaba
con ellos y luego los incluia por sus edades al séptimo afio de la escuela. Era una iniciativa desde arriba poder
insertar a estos nifios que no estaban en la escuela.

¢ Cudles cree son las fortalezas que tiene la institucion para acompafar la trayectoria escolar de nifios con
discapacidad?

Entre ellas el compromiso de los docentes, porque si no estuviera el compromiso de ellos no se podria hacer nada,
por mas que hubiera una directiva autoritaria.

Las chicas que trabajan en la escuela como toda persona tienen aciertos y desaciertos, pero se han comprometido
a trabajar con estos casos especiales gue hemos tenido, que no han sido muchos pero que han sido muy importantes,
se han comprometido desde nivel inicial en el caso de N; A; y de N.

Las chicas siguen transitando con ellos, este afio N. y A. van a pasar al segundo ciclo va a ser un cambio importante,
porque las maestras de la mafiana no los conocen, en cambio en el turno tarde si, porque veniamos desde jardin
con laarticulacion en el ir y venir. Con la participacion en las diferentes actividades, todo el mundo ya sabe quiénes
son. En el segundo ciclo va a haber un cambio, es comenzar de nuevo, es un cambio importante y hay que ver a
las sefios, creo que se va a hacer un poquito mas complicado.

Es una de las fortalezas el compromiso de las docentes, porque ninguna se paré y dijo no, yo no lo quiero hacer,
maés alld de que sabian que eran situaciones dificiles los chicos fueron aceptados. Se pusieron las pilas y
consiguieron cosas gue se necesitaban, como se consigui6 la silla de rueda, se consiguieron los andadores, las
acompafiantes pedagdgicas que no las tuvieron en los primeros afios y entre todos se pudieron logras corsas, ahora
estamos trabajando con el problema de N. que nos preocupa bastante.

¢ Qué me podria decir de los docentes especiales?

Hay un docente de seccion especial que trabaja en la mafiana que tiene un grupo a cargo, la sefio se resiste a que
desaparezca el grado de seccion especial, porque la ley dice que no deberia existir, sino que ella deberia trabajar
de forma integrada con las chicas. Pero bueno ella hace, a pesar de que es dificil en esa parte, ella trabaja con los
chicos bien, los maneja, los trata de integrar y estan integrados en todas las actividades que hace toda la escuela,
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nada mas que ellos trabajan en su aula como cualquier otro grupo. En cuanto a la acreditacion trabajamos con las
mismas libretas del primer ciclo y van acompariadas con informes ella trabaja con el primer ciclo nada mas que a
la mafana,

Lo que maés cuesta son los profes de Educacion Fisica porque tienen que preparar actividades donde los chicos en
el caso de N. y A. que estan en silla de ruedas o en los andadores puedan estar incluidos con tareas o actividades
en las que ellos puedan hacer y no que queden en un rincon sin hacer nada. Los profes lo han tomado bien y
trabajan bien.

El de arte plastica cuesta cuando tienen problemas de motricidad, pero el pintar, el cortar les gusta a los nifios y
educacion fisica les gusta.

Los profes de Educacion Fisica no estan preparados, pero han aprendido que actividades pueden llegar a hacer y
mas ahora que esta C., han hablado acerca de que les sirve el esfuerzo en el espacio, de cdmo se tienen que manejar
y hay comunicacion mas fluida con el profe de Educacién Fisica.

El otro dia hablamos de que él queria coordinar que en unos de los estimulos semanales tanto N. como A.
estuvieran juntos en la misma hora para programar alguna actividad y a la clase siguiente que estén con sus
comparieros. De esa manera poder hacer otro tipo de actividades y no dejar al grupo sin actividades, es decir que
los profes de Educacidon Fisica estan haciendo. La idea de juntarlos surge a partir de que N. pueda estimular a A.
y viendo las ganas que le pone su hermana €l se pueda entusiasmar.

¢ Cuales cree son las debilidades u obstaculos que tiene la institucion ante la trayectoria escolar de alumnos
con discapacidad?

Por ahi la falta de capacitacién especifica, calculo que deberia ser que si las escuelas tenemos casos en particulares
pudiéramos recibir una capacitacién para poder trabajar con ese tipo de situaciones, esa es una debilidad, es decir
la falta de los conocimientos en ese sentido.

Otra es que el edificio no esté bien adaptado o muy adaptado, porque tenemos bafios, los ingresos en los SUM
donde hay escaleras, pero no asi en la entrada en la calle. Falta que las hagan o bien alguna otra cosa que sea
necesaria para que los chicos se puedan desenvolver bien, por ahi lo de la infraestructura es complicada.

¢Usted observa solo las debilidades en lo externo y en lo material? ¢No ve dificultades en torno a la
percepcién y concepcion de docentes al interior de la institucion?

No se ha visto en los casos que hemos tenido, por eso te digo que en el segundo ciclo vamos a ver las diferencias,
como lo toman los docentes. Te vengo hablando desde el nivel inicial, los profes no han dicho, “no estoy preparado
no los voy a atender”, siempre han trabajado sin tener lo necesario, sin adaptaciones curriculares, han trabajado y
siguen trabajando, no hay un obstaculo en ese sentido, no han dicho “yo no estoy capacitada no lo voy a atender”,
pero si es cierto que no estamos preparados para atender ciertas patologias, pero no es una debilidad en este
momento.

Lo que nos puede llegar a faltar a todos es cuales son las herramientas para detectar algunas situaciones, no
manejamos a eso, a veces perdemos tiempo hasta que nos damos cuenta, ese podria llegar a ser un obstaculo el no
lograr identificar a tiempo algunas situaciones.

Hoy en dia lo podés leer, ahora podés buscar y leer, pero no es lo mismo cuando tenes un profesional que te puede
decir, que ha trabajado con chicos con esos problemas o situaciones, que te diga puede llegar a ser esto o pasar
esto. Porque para leer, leemos todos, pero ademas lo que te dice la teoria a veces no es lo que pasa en la realidad,
en algunos casos si, en otros no.

Ahora nos han dicho que tenemos un caso de autismo, aunque no este escrito, que no es el autismo que nosotros
conocemos, antes eso no lo escuchabas, ahora estamos ahi sin saber detectar si es 0 no es. Estamos trabajando con
una sefio que es maestra de educacion especial que esta trabajando con las sefios de nivel inicial y estamos
detectando estos casos, hay tres nifios que estamos observando. Nos ayuda a ver qué se puede trabajar, porque las
chicas habian implementado todas las estrategias, entonces consegui a esta chica peor no siempre tengo esa suerte.
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¢ Como evalla usted las practicas que llevan adelante los distintos miembros (docentes de aula, docentes
especiales, personal especializado, etc) para la inclusion educativa de los nifios con discapacidad?

Lo evalué como bueno, porque justamente son docentes que no estan preparados para, pero a pesar de ello
han podido hacerlo, cada uno desde su lugar va haciendo y va teniendo logros, a lo mejor no son los esperados,
pero se va trabajando y de a poquito se va haciendo.

Por ahi desde las areas especiales se podria trabajar un poco mas, o bien para situaciones de nifios con
problematicas deberia existir un espacio donde se pudiera trabajar solo con ellos, no para excluirlos, pero uno a
veces suefia mucho nos gustaria tener una persona que se ocupe de ellos, que los ayude a trabajar la parte muscular,
pero que lo hagan dentro del espacio de la escuela como un extra, para que también trabajen con los profes.

Mas alla de que nosotros trabajemos con el centro de salud no hay un trabajo al interior de la escuela, ademas
es mucha la poblacion que atienden no da abasto. Por ejemplo, estan trabajando mucho con los chicos de
secundaria vienen lunes y viernes con talleres de educacion sexual integral, cuidado de la higiene y adicciones con
el turno mafana y tarde.

¢Cual cree que es la relacion de las familias de nifios con discapacidad con la institucion, con los
directivos y docentes?

En algunos casos, como el de A. y N. la familia estd muy comprometida por eso tienen lo logros que tienen, estan
comprometidos permanentemente, es gente para sacarse el sombrero.

En otros casos como el de N. sus papas tienen una patologia como la de él, es una familia que dentro de lo que
puede acompafiar, pero no es lo que se necesita realmente, entonces N y su hermanito que también tiene lo mismo,
vienen en igual situacién. Su mama que tiene el mismo problema no los puede ayudar con las tareas, encima es
una enfermedad progresivay no tiene cura.

Esto es lo que nos da miedo a nosotros, es lo que queremos ver con un doctor, porque solo tenemos informacion a
través de internet, nadie nos ha explicado cual es la situacion de N. él estuvo yendo al Graham para que le hicieran
estudios y le detectaran que tenia, hace poco él estd diagnosticado, las complicaciones que puede tener, por
ejemplo, su saliva es mas espesa y eso hace que se ahogue, leimos por internet que puede causarle la muerte por
ejemplo si estd comiendo y se ahoga.

Nos da desesperacion de no saber qué hacer si le pasa algo, més alla de Ilamar a la ambulancia, nos pone los pelos
de punta ;/qué hacemos con este nifio? Mas alla de que las sefios vienen trabajando con él, hasta aca ha tenido
avances desde comenz6 nivel inicial y no sabiamos que tenia, camina mas derecho, no se cae tanto y se sociabiliza
mas con el otro. Con respecto a esto Gltimo descubrimos después de leer sobre la enfermedad, que no es que sea
bueno que se vincule porgue tiene situaciones de violencia con el otro, el reacciona mal y pega, pero dicen que es
caracteristico de la enfermedad, todo eso analizamos con la mama, hemos notado que viene quemado, golpeado,
la otra vez la mama nos dijo que se habia tragado un giley, todo es sintoma de la enfermedad que tiene, dicen que
buscan agredirse. Es como que necesitan auto flagelarse y agredir al otro, no miden que al otro se lo esta
lastimando.

Pero nos vinimos a enterar ahora, nosotros nos poniamos contentas porque él le pegaba a un compafiero, porque
antes estaba siempre callado y solo lloraba.

No tenemos quien nos de esa informacidn, aca en San Luis hubo un solo caso de una familia y se murieron todos,
se buscd si habia algln grupo para que nos ayude, pero no conseguimos nada.

¢Cuales cree usted u observa que son las actitudes de los alumnos, que tienen algin compafiero con
discapacidad?

En el caso de los dos pequerios en silla de ruedas, desde que estan en nivel inicial sus compafieros se acostumbraron
a ellos sin ninguna dificultad. Los ayudaban en casos en lo que ellos tuvieran dificultad, si se estaban por caer
estaban los compafieros, si le tenian que alcanzar la bolsita ahi estaba el compafiero.

Después cuando se integraron a la primaria y el resto no los conocian, no hubo problemas, lo tomaron muy natural.
Sabes cudl es la diferencia que hacen, cuando viene alguno sucio, ahi son crueles, en esos casos se agreden, sino
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tienen enojos normales, pero con ellos con nifios que tienen alguna patologia, no tienen ningln problema. Les
gusta llevarlos para todos lados y los quieren acompafiar todo el tiempo.

¢En qué nivel o en qué aspectos se siente apoyada por la politica educativa ante los desafios que presenta la
inclusion, en cuales no?

En realidad, mucho apoyo no tenemos, por lo menos acé en nuestra institucion.

Las politicas estan, hay una Ley de Educacién, pero no hay ayuda particularmente a las escuelas, es como que
nosotros debemos cumplir con lo que dice, pero como sea, sin la ayuda que necesitamos y no hay apoyo.

¢ Qué tipo de apoyo necesitarian?

El acompafiamiento, que alguien esté permanentemente viendo los casos que tenemos, que nos diga que tenemos
que hacer (hablar con los padres, ir a una psicopedagoga, realizar alguna actividad especifica) que nos oriente,
alguien que nos haga el seguimiento y que nos diga como vamos.

También que nos asesoren en las adecuaciones curriculares esta el acompafante que lo puede hacer, también lo
pueden hacer las maestras especiales, pero en este caso una docente para estar en todas las aulas es poco, o trabaja
con todos 0 un poquito con cada uno y a veces no da resultado.

El CETAP no acompafia, es mucha la cantidad de escuelas para un solo grupo de personas, por mas que lo intenten,
porque van a las escuelas atienden casos urgentes, pero les esta faltando una respuesta concreta que es la que
esperamos. En la respuesta de CETAP todos los informes dicen lo mismos, no importa el problema que tenga el
nifio diagnostican lo mismo colocan que el docente debe acompafiar al alumno, eso no me sirve de nada, yo quiero
saber que tengo que hacer, no hay cuestiones especificas y no nos pueden decir lo mismo a todas las escuelas.
Sobre la ayuda personalizada ya sabemos, nosotros somos una escuela chica podemos hacerlo, pero que hacen las
escuelas grandes que tienen mas de treinta chicos por curso, la docente no puede trabajar con todos.

El maestro esta dando un paso atrés, trabaja con todos por igual, no trabaja por capacidades, deberia haber tres al
menos dentro del aula, pero es mucho trabajo hay que preparar tareas con diversas complejidades. Hay quienes lo
hacen, otros lo intentan y otros no, seguimos con una ensefianza tradicional. Yo siempre trabaje asi cuando no
existia esta movida, trabajaba con fichas por capacidades y grupos. Tenia un movimiento y un habito de trabajo
que no tienen las sefios ac, yo les he dicho que no pueden estar con dos actividades todo el dia. Yo a mis alumnos
les daba una actividad tras otra, mientras entendian y ellos me pedian.

Son nifios que no se olvidan mas, tengo alumnos que se han recibido en la universidad. El otro dia vi a uno que se
recibi6 de Ingeniero en Minas, y le pregunté de que te acordes de la sefio M., de los verbos sefio, nos arto con los
verbos, ahi te das cuenta como los nifios te recuerdan y en gqué cosas.

¢ Qué piensa del trabajo de las integradoras?

De las integradoras creo que tienen que ser personas, mas alla de que estén estudiadas o sean profesionales, deben
tener esa iniciativa de querer hacer que el nifio logre cosas. Nos pasé con una integradora que no sabiamos qué
hacia, si estaba o0 no estaba, era callada y no participaba.

Se necesita una persona que participe para que el nifio sea integrado con el resto, ya que seria el nexo entre unos y
los otros. Cuando estuvieron otras chicas, hicieron un trabajo muy lindo, hicieron un trabajo bueno durante todo
el afio, se trabajo re bien y se integraron a todas las actividades. Ese es el trabajo que queremos y al que nos
acostumbramos, entonces esperamos que las personas que vengan tengan energia de la tarea de integrar.

Si se aisla la integradora se aisla el nifio, te tiene que gustar y nos pasa con los maestros comunes al que no le gusta
laburar con nifios se nota si no lo hace porque le gusta o lo apasiona.

Estaria bueno que tengan ganas, que se apasionen y que digan yo lo voy a sacar adelante. Tenes que tener un
acuerdo con el docente de la sala, porque si hay discordia entre las dos personas el nifio sale perjudicado, hay que
tener un dialogo fluido, preguntarse qué es mejor para mi alumno/ mis alumnos.

Tampoco me sirve que venga un capo, un magister que no te transmita nada. Qué si no te animas te anime a
trabajar, es dificil encontrar que venga una persona asi. Si la persona no cumple con ciertas caracteristicas el nifio
esta dentro pero afuera.

124




¢ Qué cree que es necesario para ofrecer a nifios con discapacidad una educacion de calidad?

Primero por supuesto desde el amor como ser humano lograr que su autoestima se eleve, y que a pesar de las
dificultades pueda tener muchos logros, aunque sea a paso lento, pero conseguirlos.

Que no sea un impedimento la discapacidad para jugar con un compafiero, para participar de una clase especial,
yo lo veo desde ese lugar y no hacer diferencia.

No porque tengas un problema no sos igual que el otro, si te tengo que llamar la atencién te la puedo llamar a vos
0 a tus comparfieros, pasa eso a veces que, al tener una discapacidad, algunos lo usan como una ventaja ¢porque
voy hacer diferencias si sos igual que otro? Yo tenia un alumno que tenia problemas en sus brazos y tenia una
excelente letra, dibujaba muy bien y ahora es abogado, he pasado por nifios con diferentes situaciones.

2-ENTREVISTA ADOCENTE A

Datos generales:
Titulo/s: Profesora para la Ensefianza primaria
Antiguedad docente: quince afos.
Antiguedad en la institucion: siete u ocho afios creo.
Antigliedad en el nivel y ciclo: en el primer ciclo desde que me inicie.
Materias a cargo: En este momento tengo a cargo Lengua, antes he estado con comando Unico con las materias
basicas sociales, naturales, matematica y lengua.

Dimension material:
Cantidad de alumnos a su cargo: ahora tengo 48, porgue tengo las tres divisiones de tercer grado.
Caracteristicas de los alumnos: hay varios alumnos con problemas de aprendizaje sobre todo en la lecto-
escritura, hay chicos que tienen serios problemas de aprendizaje y nosotros lamentablemente no tenemos un equipo
de psicologos para que puedan ver a los chicos.
Es un grupo muy diferente a afios anteriores, antes no veia problemaéticas complejas de aprendizaje y los que tengo
ahora se deben a problemas de alimentacion. La mayoria del grupo viene de una clase media o baja, en general
son nifios tranquilos, pero con familias muy conflictivas. En uno de los grados 3 o 4 con problemas de conducta
mas complejos.
Hay nifios que en sus familias tienen problemas de drogas, familiares en la carcel, con graves problemas
econdmicos y madres golpeadas etc.
Personal con el que comparte el trabajo habitualmente: comente brevemente en qué consiste.
Con mis dos colegas de Ciencias y Matematicas.
¢Como trabaja con la maestra integradora?
Con el anterior re bien, divino y haciamos muchas cosas. Y con la chica que esta este afio C. re bien gracias a Dios,
yo no la conocia, pero este afio empezamos muy bien ayuda mucho a los chicos, no es tan dada como la anterior,
es mas callada, pero gracias a Dios bien. Ella esta la primera hora con N. y después con A. que es él que necesita
mas apoyo.
¢Cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo de la tarea? (sobre todo recursos necesarios para la
inclusion)
No, porgue por ejemplo la maestra tendria que estar toda la hora conmigo por el tema de que N. por méas que sabe
manejarse dentro de todo ella sola, hay que llevarla al bafio y C. (por la integradora) me ayuda en lo que puede,
pero cuando se va a otro grado con A. la tengo que llevar al bafio y dejar al grupo solo y cuando volvéis ya se han
dispersado.
Con N. tratamos de hacer las mismas actividades que hacen todos, hasta los mismos contenidos, es igual para todo
el grupo. En cambio, con A. llevo actividades diferentes porque tiene mas problemas de aprendizaje.
¢Como planifica las actividades escolares? ;Qué criterios tiene en cuenta? ¢Realiza adaptaciones
curriculares? ¢ Como las realiza? ¢Recibis asesoramiento? ¢de quién es?
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Si, hago adaptaciones curriculares, mis planificaciones son mensuales y voy de acuerdo a lo que el nifio va
aprendiendo, que quiero decir con esto, que no doy un tema y al otro dia el otro, hasta que el nifio no agarr6 el
tema no pasé al otro. Por eso este afio me he atrasado mucho en el tema de los contenidos.

¢En las adaptaciones curriculares recibis asesoramiento de alguien?

Si me toca hacer, lo hago con alguien y con la que tenga que ser. Por lo general las tres maestras que trabajamos
ahora en tercero tenemos una reunion, nos juntamos, nos vamos diciendo por ejemplo que nos hace falta, como
estaria bueno dar los contenidos para que no vayamos una por un lado y otras por otro, por mas que demos ciencias,
matematicas o lengua. Siempre nosotras estamos en contacto y nos juntamos. Vamos viendo las libretas y vemos
cOmo va cada chico en cada érea.

Nunca he recibido un asesoramiento, aungue sé que ellos estan con una doctora y una psicéloga, nunca nadie vino
para hablar o me enviaron un informe para decirme mira Necesita tal cosa. Los comentarios que tengo son por la
madre, porque ella viene y me cuenta lo que le dice la Psic6loga, pero nunca he tenido una charla con ella. Hubiera
estado bueno que pasara.

¢Como evalua la distribucion de roles y funciones de los miembros de la institucion? ¢Considera que la
cantidad de personal para desarrollar la tarea educativa en general y la inclusidn de nifios con discapacidad
es adecuada, suficiente?

No, faltan maestras auxiliares, faltan varias y también maestras que estén a cargo de los nifios con problemas y
dificultades, antes habia.

Teniamos una maestra especial pero después no sé qué paso, porque al menos sacaba al nifio un rato del aula,
estaba con el nifio y mas 0 menos te ayudaba. No tenemos ese apoyo Yy necesitamos mas maestras auxiliares.

No tenemos nada, ni psicélogos, el CETAP va y te pide a principio de afio una ficha que debes llenar y después
no pasa nada.

¢ Como consideras la distribucion de los espacios y los tiempos para el desarrollo de la tarea educativa y de
la inclusion?

De los espacios bien, ahora estamos bien, hay ampliaciones y a los chicos se le hicieron los bafios para ellos,
exclusivo para ellos y las rampas que antes no la tenian.

El tiempo si esta bien organizado, ellos van el mismo tiempo que van todos los demés, aunque no sé si a A. no
habria que reducirle el horario, ir menos a la escuela, en cambio N. esta bien. Porque A. tiene otros problemas no
es como N.

A. también tiene més problemas hasta para ir al bafio, hay semanas que esta bien y otras que no, hay semanas que
pide ir al bafio y hay otras semanas que no. Cuando pasa eso hay que Ilamar a la madre para que te traiga ropa y
hay que cambiarlo. Para mi que A. tiene que ir menos horas.

Puede brindarme un breve relato de la historia de la institucion ¢Desde cudndo y como la se constituy6 en
una institucién que incluye a alumnos con discapacidad? ¢Puede destacar momentos claves?

Con discapacidades como las de N y A desde que estamos, porque ellos estan desde el jardin. Yo estoy hace siete
afios y sé que ellos vienen desde el Jardin. Otros nifios con dificultad no he tenido.

Yo creo que las autoridades son de incluir chicos asi, la escuela no es de discriminar, cuando a nosotros nos dijeron
que ibamos a tener a dos chicos asi, nos dio un poco de miedo porgue nos preguntadbamos con las maestras como
nos ibamos a manejar, con chicos asi y en sillas de ruedas.

Teniamos miedo porque no sabiamos cémo ibamos a hacer, pero jamas rechazo, cuando los conocimos fue
totalmente distinto, la familia de ellos tiene mucho que ver, son nifios muy cuidados, la madre siempre esta
presente. No nos ocasiono ninguna molestia ni nada por el estilo, tampoco una pérdida de tiempo tenerlos a ellos,
al contrario.

¢En su rol de docente de aula que experiencia ha tenido con nifios con discapacidad?

Yo con ellos me encarifie mucho, entonces dejarlos me da mucha cosa, el afio que viene se tienen que ir, y son
nifios que voy a extrafiar mucho.
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Me ensefiaron que es posible hacer las cosas y ver a la madre el esfuerzo que hace para llevar a los hijos todos los
dias a la escuela, no solamente a la escuela a todo lugar que tengamos que ir, ellos son los Gnicos que seguro van.
Vos observas el esfuerzo que hacen los dos de estar en la escuela, hay que valorarlo, por eso yo siempre a N. le
doy al certificado al esfuerzo, porque a pesar de que todos los nifios hacen esfuerzos ella lo hace el doble.

¢ Cuales cree son las fortalezas que tiene la institucién para acompariar la trayectoria escolar de nifios con
discapacidad?

Mira las cosas que se hicieron en la escuela, bafios y rampas se hicieron porque M. lo pidi6, porque ella como
directora lo pidi6. Soy consciente de que ella, me consta que cada vez que iban los ingenieros o cualquier persona
gue ibaa la escuela, todo el tiempo estaba pidiendo las rampas para los chicos y pidiendo los bafios. Todo el tiempo
insistiendo para que no se olvidaran de esas cosas, porque una vez gue te entregan la escuela chau, después no
podés reclamar. En ese sentido la directora siempre estuvo.

¢ Y qué fortalezas tiene en relacién a la oferta de aprendizajes para los chicos con discapacidad?

Es lo que te decia antes, eso ya pasa por una debilidad, pero no es culpa de la institucion, no sé de quién es la
culpa.

No es el caso de N. gque estd en todo al igual que los otros chicos, pero A. necesita otras cosas, otra forma de
aprender a través de juegos etc y eso nosotros no lo tenemos.

Se olvidan de eso, cuando mandan libros, se olvidan de mandarnos juegos para trabajar con chicos discapacitados
y que tienen esos problemas.

¢ Cuales cree son las debilidades u obstaculos que tiene la institucion ante la trayectoria escolar de alumnos
con discapacidad?

Una maestra que esté para los dos es una debilidad, eso estd mal. Como antes te dije més alla de que N. en lo que
es contenido y aprendizaje puede trabajar con todos los demés necesita ir al bafio, porque es una nena que no se
puede bajar los pantaloncitos sola, entonces se necesita otra persona que esté al lado de ella. No puede estar una
maestra en dos lados, hay dias en que C. estaba con N. de la otra aula le mandan a decir que A. se habia hecho
pis, entonces tenia que salir disparando y llamar a la madre para que venga, no puede ser asi, cada uno tiene que
tener su maestra.

¢ Cudl cree usted que son sus fortalezas y debilidades ante la inclusion de nifios con discapacidad?

N. cuando lleg6 a primer grado era una nena timida y que le costaba hasta agarrar el lapiz, su manito no podia
dominar el lapiz, ni la cartuchera, era un problema ella no tenia estabilidad. Pero con paciencia fue lograndolo y
con su esfuerzo, no solo el de ella sino el de la madre y la abuela.

Una fortaleza mia fue la de la confianza, a N. la tuve desde primer grado estoy hace tres afios con ella, con A. lo
veia solo en los recreos, este afio me tocd estar con él y entablamos una buena relacion. El es muy particular no es
como N. tiene sus dias y tenes que adaptarte a su caracter, ya que tiene un caracter muy particular.

En cuanto a las debilidades con A. veo que me faltan mas materiales, otra clase de material didactico para trabajar
en el aula, a través de juegos, por ejemplo. Cuesta bastante con él, si le das algo a él no le gusta 'y no te lo vaa
hacer, porque quizas el piensa que es algo aburrido.

¢ Existen espacios de intercambio y de propuestas entre los diferentes actores de la institucion, para atender
los desafios de la inclusién educativa? ;Cuales?

Con los docentes gue tenemos en comdn a esos chicos, siempre nos juntamos, abordamos temas de acuerdo a lo
gue nos parece gque los nifios podrian hacer o trabajar, que le tomariamos, qué reconocen y que no, hacemos
intercambio para evaluar en qué anduvieron bien y en que no.

Por ahi con la directora también, si pasa algo con ellos yo le he consultado montédn de cosas, como por ejemplo lo
de los trimestrales.

¢Hay reuniones establecidas para hablar de ellos?

No, no hay, surge de nosotras alguna pregunta o duda.

¢ Qué es para usted la inclusién educativa? ¢ Qué desafios le plantea la inclusién desde su rol?
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Estos nifios antes no podian estar en una escuela como la nuestra, por ejemplo, a estos nifios no se los aceptaba.
Pero desde que comenzo el tema de la inclusion educativa, comenzaron a incluir y estar en la escuela.

Para uno estar sola no es fécil, tenes cierta cantidad de nifios a los que tenes que atender, nifios que son activos y
que te dan vuelta el aula, pero ellos no. Gracias a Dios los compafieros se han adaptado a ellos, no es que A. y N.
se tuvieron que adaptar a sus comparfieros, sino que los demas se acomodaron a ellos. A N. la llevan, latraeny la
ayudan. Tienen mucha colaboracion de sus compafieros.

Que mejor desafié que esté, cuando los conoci tenia mucho miedo, yo y mis colegas siempre nos replanteabamos
que ibamos a hacer, como lo ibamos a hacer, qué nos iba a pasar con la llegada de estos chicos.

Nuestro desafio fue sacarlos adelante y poner lo mejor de nosotros. Hoy son nifios que se van a otro ciclo y se nos
parte el alma. Son divinos las maestras de cuarto también estan con el mismo miedo que teniamos nosotras, nos
vienen a preguntar yo les digo que el Unico tiempo que le van a quitar es el tiempo que necesitan ir al bafio y nada
mas.

¢Cual cree que es la relacion de las familias de nifios con discapacidad con la institucién, con los directivos
y docentes?

En el caso de estos nenes excelente, una madre y una abuela presentes todo el tiempo en todo, ya sea en la parte
curricular siempre te preguntan como van ellos, en todas las actividades de la escuela ellos participan sea donde
sea, la madre carga los dos nifios, los andadores y sillas, si tiene que ir a la plaza va a la plaza a donde sea.
También el tema del cuidado de ellos en su apariencia, siempre estan bien cuidados, y tienen todos los materiales
de la escuela a pesar de que son gente humilde.

¢Cuales cree usted u observa que son las actitudes de los alumnos, que tienen algin compafiero con
discapacidad?

Las mejores actitudes, los compafieros de estos chicos los incluyen mas que los grandes y tienen una excelente
relacion. Hay nifios que no salen al recreo si no sale N. sino sale A. en ningn momento de los afios que estoy con
ellos se notd que los alejaran, que los rechazaran, al contrario, se pelean por estar con alguno de los dos.
¢Conoce los marcos regulatorios (leyes, resoluciones, decretos) para la inclusion educativa? ¢Qué opina
sobre ellos?

No conozco nada, nunca he podido leer nada. No tengo conocimiento, estan en la escuela, pero no lo hemos
trabajado.

¢En qué nivel o en qué aspectos se siente apoyada por la politica educativa en general, y por la gestion
institucional en particular ante los desafios que presenta la inclusidon? ¢en cuales no?

No me siento apoyada, no ayudan en el sentido de que hay faltantes de docentes yo hace un mes que no voy a la
escuela porque estoy por ART y esos chicos no han tenido clases, hace un mes y medio no tienen lengua. El
gobierno corta las suplencias en octubre y no pueden nombrar suplencias en noviembre. Los chicos han perdido
montdn de contenidos y la escuela no puede hacer nada.

¢ QUE cree que es necesario para ofrecer a nifios con discapacidad una educacion de calidad?

Yo creo que todo lo que sea parte didactica es muy necesaria, para algunos chicos como A. porque con N. no tengo
problemas, docentes que estén todo el tiempo con ellos, pero solo por el tema del bafio, porque uno como maestra
puede darle los contenidos que se le da a los demas chicos.

Una maestra especial y pareja pedagdgica.

El dialogo con los psicélogos de ellos, con los profesionales que los atienden, aunque sea una sola vez al mes, que
ellos me puedan dar una devolucion y yo a ellos, supongo que ellos miran el cuaderno de N. pero yo no veo nada
de lo que hacen con ella.

Por C. la docente integradora me enteré de que A. ya no va a dar mas de lo que él nos demuestra a nosotros, mas
de eso no podemos exigirle, porque él va a dar hasta ahi.

¢Como evalla la experiencia educativa que tienen los nifios con discapacidad en la escuela? ¢ Cuéles son
los logros alcanzados? ¢Qué es lo que aun falta y cual seria su rol en este proceso de mejoramiento?
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Excelentes logros N. mas que A. pero vuelvo a repetir es porque los dos no tienen los mismos problemas, les ha
hecho bien ir a la escuela, compartir con docentes y comparieros.

También que estén en la escuela depende de la discapacidad, dentro de todo a ellos los puedo tener tranquilos, pero
si llego a tener otros problemas de nifios que se ponen agresivos y no los podemos manejar, no va a ser bueno para
ninguno, ni para los que estan en el aula ni para el chico que se incluye.

3-ENTREVISTA ADOCENTE B

Datos generales:

Titulo/s: Profesorado para la Ensefianza Primaria, estudié en San Juan y tengo un afio de servicio social, (asistente
social).

Antigledad docente: tengo afios en diferentes lugares, treinta y ocho afios con intermitencias.

Antigledad en la institucion: en la escuela estoy hace cuatro afios, en situacion de interina, pero ya han partido
los papeles para realizar el cambio de situacion, a docente titular. Son muy pocos los docentes titulares, los demas
somos interinos o suplentes.

Antiguedad en el nivel y ciclo: desde que empecé en la escuela estoy en el primer ciclo, en otras escuelas estuve
en todos los ciclos, incluso en el secundario.

Materias a cargo: Ciencias Sociales y Naturales.

Dimension material:
Cantidad de alumnos a su cargo: ahora trabajamos por areas, tengo cuarenta y ocho nifios en total entre las tres
divisiones, estamos trabajando por area para que los nifios no lleguen tan desajustados al cuarto grado.
Yo estoy a cargo de las dos ciencias. Desarmamos la metodologia con la que veniamos trabajando (todas las
divisiones juntas en una misma aula con tres docentes) y fuimos cada una a su grupo de origen, para ver como
iban los chicos. La idea no era excluirlos, la idea era que pudieran ajustar un poco, con todas las dificultades que
ellos tenian la idea era que los pudiéramos subir de alguna manera, pero volver a reinsertarse cada uno de los
chicos a sus propias divisiones. Algunos de nuestros colegas veian que el trabajo que haciamos era un Eurogrupo.
Igualmente seguimos trabajando juntas las tres docentes y vamos ajustando en equipo, este afio no pudimos trabajar
mucho con un docente nuevo, no tenemos problemas, pero no logramos conectarnos, nos juntamos, se establecen
acuerdos, pero él después hace lo suyo. Estamos con los chicos en tercer grado, los hemos acompafiado desde
primer grado.
Caracteristicas de los alumnos:
Las caracteristicas sociales son las asociadas a los barrios de periferia, nifios con bastante carencias: alimenticias,
desde lo afectivo, en la salud a veces, en higiene mayormente, también cabe destacar que de los cuarenta y ocho
nifios nosotras hemos sido benditas, tenemos muchisimo acompafiamiento de los padres, seguimos con el
acompafiamiento del primer grado que fue muy masivo; viste que siempre se va perdiendo, en este caso no hemos
conservado la mayoria de los padres, pero tampoco ha disminuido tanto, como se da cominmente. De los cuarenta
y ocho nifios me atrevo a decir que seguimos trabajando con treinta padres, 0 sea que es bastante bueno el nimero
que tenemos.
Personal con el que comparte el trabajo habitualmente: comente brevemente en qué consiste.
Siempre es bueno escuchar ideas de afuera es decir que comparto trabajo con la otra docente de grado, con la
secretaria, quien era nuestro tercer docente en el inicio del proyecto de aunar las divisiones, tenemos muy buena
llegada con otros docentes que también han estado con los nifios. Por ahi nos reunimos y entre algunas sumamos
ideas.
¢Como trabaja con la maestra integradora?
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Lamentablemente nunca he trabajado con docente integradora... y tampoco quisiera trabajar con integradoras que
no son comprometidas, porque he visto a algunas que no me gustan, que estan con los celulares, que no se
involucraban con los docentes. Que no se involucren con nosotras es una cosa, pero por lo menos con el chiquito
gue tenia a su cargo, debia involucrarse.

A veces no le solicitamos a las padres integradoras porque sabemos que no vamos a llegar a nada, hay uno de los
nenes que tiene dificultades y su mama también, quizas mayores dificultades que el hijo, con el cual hemos logrado
monton de cosas.

¢ Solamente hay un solo nifio con discapacidad en el grupo?

Asi tan gruesa si, tenemos otros chicos, pero no tan grueso, los otros nifios pasan por dislalias, digrafias, y
desatencion familiar.

El afio pasado tuve un grupo de lento aprendizaje y trabajaba el sistema Doman, y en el caso de N. nos falt6 tiempo.
En ese sentido me senti apoyada hemos trabajado libremente, sin dudas siempre hemos trabajado cdmodas en la
escuela, pero por ejemplo nos ha faltado material para poner en préctica, mas juegos, mas material didactico, etc.
No es que no me lo hayan querido dar, sino que supongo que en la escuela no hay.

Ademas, nos faltd el apoyo de alguien mas entendido, que sepa del tema, porque nosotros lo hacemos de
autodidactas, le tenemos mucho carifio a los nifios y a mi particularmente me gusta trabajar con ellos. Siempre me
gustd y pienso que le escapé a la carrera, porque me hubiera gustado estudiarla, no sé si para llevarla a cabo sino
para tener mas conocimiento, de hecho, he ido a lugares y encuentros en el que no me han invitado, encuentros
con supervisores especiales, de chicos discapacitados, fui por una respuesta a lo que yo no sabia, a mis carencias
y lo gue yo veia que me faltaba, sin embargo, tampoco me vi complacida, no es que les pedia que me apoyaran,
sino que me dieran una guia.

Los supervisores de ensefianza especial nos podrian ayudar con otros conocimientos. Por ejemplo, este caso el de
N. por lo que yo pude averiguar tendria que tener una mayor atencion, ya que es un caso extrafio y hereditario del
gue no hay mucha informacion.

Yo fui con él a CETAP, he pasado por todos lados con N. esta es una situacion de abandono porque este es un
caso raro, hay que ocuparse de toda la familia. A la escuela también va su hermano que es mas chiquito y la
discapacidad es mas marcada, no sé si alguna vez llegaran a lograr lo que nosotros logramos con N. éramos muchas
cabezas trabajando por él, no pedia que me pusieran un equipo interdisciplinario, porgue eso es el suefio del pibe,
pero si que nos ayuden.

A mi la supervisora me dijo algo que me sorprendid, que lo Unico que me podia decir era amor, y mas amor para
estos chicos. Lo entiendo, yo lo quiero mucho a N. pero necesitaba otra respuesta, eso no era lo que yo iba a buscar,
porque senti que llegué a un techo, que me faltaban herramientas, pero no me dijo nada.

Ha existido un solo caso en San Luis de lo que conozco y he podido investigar, la Gnica familia que tenia esa
discapacidad estan todos muertos. Se la descubrieron a un sefior que trabajaba en la casa de gobierno hace muchos
afos, lo hacen porque el hombre se cae por las escaleras, lo llevan al hospital por los golpes y queda caminando
mal creyendo que era debido al golpe, y después descubren que el hijo también tenia ese sindrome, van muriendo
de a poco era una familia de cuatro nifios, hasta quedar una chica de quince afios que finalmente muere.

Me interes6 mucho, investigue bastante, incluso yo que soy tan rudimentaria en computacidn, llegue a descubrir
gue hay comunidades, que en México hay poblados con esa enfermedad, lo tengo anotado a como se llama el
poblado no lo recuerdo en este momento. Yo queria que me vincularan con alguien para ver que se hacia con N.
La supervisora me dijo que yo no iba a lograr nada, que con esas personas no se puede hacer nada. Con el tema de
la alfabetizacidn pensé que me iba a dar un resultado, pero no llegué, pensaba que me iba a llegar reconocer las
vocales, pero lo que si logre en tres afios es que me reconozca los nimeros uno, dos y tres; que mejorara su esquema
corporal, que aprendiera a recortar, camina mejor, lo referido a la motricidad.

Por su problema muscular se le llegaria a cerrar la glotis y puede ahogarse, en la escuela no nos permitieron ir mas
al comedor con él, pero las personas que estan en el comedor no saben que es lo que tiene y nos da miedo de que
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se pueda ahogar con la comida, se deben compartir las responsabilidades e informar a las otras personas que no
saben que le pasa a N. tan solo nosotras sabemos cOmo es, a veces en el comedor por una cuestién de tiempo se le
dice apurate, apdrate y N. no puede. Yo se los dije a ellos y a los directores, lo saben perfectamente.

¢Cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo de la tarea? (sobre todo recursos necesarios para la
inclusion)

No, ni siquiera los basicos, sabes que incluso hay una founodi6loga en la escuela que hace de cuenta que soy Yo,
que no se nada, podriamos haber salvado més all& de la situacion de N. a otros chicos, hay un monton de cuestiones
que se podrian haber trabajado.

El método Doman, es caro, el libro no me lo pude llegar a comprar y me interesaba, lo hice casero y desde la
escuela me ayudaron con un par de hojas, unos marcadores, unos lapices de colores y un tubo de plasticola.
Necesitaba que minimamente me hubieran dado hojas de papel, se trabaja con papel blanco y fibrones rojos hasta
llegar al negro que es el color cotidiano de las letras en los libros.

¢Por qué llego a implementar ese método?

Ese método lo escuche una vez que lo hablaban mis hermanos en San Juan, escuche de los resultados y de los
contrarios gue tiene el método, porque es como todo es una idea hay que afilarla y adaptarla, a mi me intereso
porque comentaban que era un método que aplicaban a nifios con severos problemas neuroldgicos. Entonces me
empecé a meter y averiguar, pero no llegue a comprar el libro. Tuve buenos resultados porque no solo lo utilice
con N. me fue muy bien en cada grado, si me fijo en los porcentajes; por ejemplo, en grupo A gue son dieciocho
de ocho que tenian mucho problema con la lecto escritura solo quedaron tres con los que no logre todos los
objetivos, del B que eran diecisiete también tres o cuatro que no alcanzaron, y del C que era muy bueno solo me
guedaron dos. Entonces si miras la totalidad de los cuarenta y ocho, haber logrado esos avances es muy bueno.
Los nifios se acuerdan del método, siempre me hacen recordar las actividades que haciamos. Porque empezaba
con cartelera, pero después iba sumando construccion de oraciones y textos, esto se aplicaba mas en el area de
lengua, porque en matematica no habia tantos problemas, la lecto-escritura era la base de las problematicas del
grupo.

¢Como planifica las actividades escolares? ¢Qué criterios tiene en cuenta? ¢Realiza adaptaciones
curriculares? ¢ Como las realiza?

Los criterios que tengo en cuenta son el contexto donde estoy, mas alla de que tengo pilas y pilas de material como
para planificar. Soy muy mala a la hora de copiar, para mi un docente que te copia, es muy criticable, me pone de
los pelos que alguien copie, hay gente que viene y te muestra una planificacion que podés decir que es divina pero
no esta adaptada al grupo. Veo compafieros que hacen la planificacién rapidisimo para cumplir.

Yo a una planificacion la miro por todos lados, con una de mis comparieras nos hemos adaptado a trabajar juntas,
sabemos trabajar. Ahora estamos trabajando sobre la poesia y nos sentamos a planificarlo, la poesia que hemos
elegido me tiene que servir para todas las areas, porque sacamos los recursos que nos sirven para lengua, también
vemos desde lo ético, después me sirve para meterme por el lado de las provincias, division politica, para mi tiene
que ser algo global.

No es que hago Lengua, después corto lenguay matematica otra cosa diferente, trato de tomar también lo que
ven en matematica, por ejemplo, cuerpos geométricos lo relaciono con la piramide alimentaria de ciencias
naturales, para explicar que ahora no se usa masy que esta el ovalo alimentario. Siempre me interesa que los temas
se vayan enganchando y que me sirvan.

A N. siempre se lo hizo participe de la manera que €l podia, y los compafieros estaban acostumbrados a que €l
también debia pasar al frente, poder leer y participar de alguna manera.

Una vez para evaluarlo estuve dos madrugadas intentando ver como le tomaba los contenidos que les iba a tomar
a sus compafieros, jugando con imagenes es una prueba que tiene diez hojas solo para N. en hojas blancas por el
tema del espacio. Siempre necesité alguien que me ayude, que me haga la pata, porque a mi me encanta, me gusta
hacer cosas nuevas y probar para ver que me da resultado.
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Ahora estoy en la planificacion con los aparatos, el sistema del cuerpo, sus compafieros me preguntan qué puede
hacer N. primero él no entendia nada, pero preguntaba. Pensé ;qué podia hacer?... se me ocurrié pedirle que se tire
al piso arriba de un papel, y comencé a explicar con N. sobre el papel lo que tenia adentro un cuerpo y todos los
chicos participaban. Ademas, ya habian visto otras imagenes en ldminas. Luego N. se levantaba y otro se tiraba,
ibamos poniéndoles las partes al cuerpo a los chicos les gusté mucho.

El logro mejorar su comunicacion, en CETAP no hablo nada, y me dijeron que nunca iba a hablar una palabra
coherente, pero a mi N. me cuenta vida, pasion y muerte. EI panorama con él siempre era super negro, y para mi
no era un desafio ni algo que me pesara.

Ahora pasa que él se va a otra provincia y a mi me da mucha tristeza. No es solo que me pongo mal por N. sino
también por muchos nifios, tenemos ahora un alumno repitente que se cria con sus abuelos L. con muchas
carencias, pero he logrado que me hable, que cuente y que se exprese. Yo creo que tiene que ver con el disfrute
gue tenemos algunas maestras y los chicos se sienten seguros y en confianza. A nosotras dos nos importan mucho
los chicos, estamos pensando ya que les vamos a dejar a partir del dia que ellos ya se vayan de nuestro lado.
Sabes que hay una docente, que deseo que si N. alguna vez vuelve pueda encontrarse con ella, es una docente de
Educacion Especial que estd en la mafiana, me parece una persona muy enriguecedora, lamento no encontrarmela
amenudo. Es una persona muy especial y sabe muchisimo.

¢ Recibe asesoramiento? ¢ De quién es?

Desde la institucion no yo busco, las otras chicas también buscan la forma pero no es lo ideal, porque es como
gue atamos con alambre, yo soy una persona gue piensa que hay que optimizar los recursos, si hay una docente
especial que es muy buena, que sabe mucho, ¢porgue no nos llaman y nos invitan a charlar con ella? o ¢generan
espacios de encuentros? porgue eso seria muy enriguecedor, soy una persona que sostengo que aprendemos mucho
de la que se recibe recién y de la que tiene afios y antigliedad.

¢Como evalua la distribucion de roles y funciones de los miembros de la institucion? ¢Considera que la
cantidad de personal para desarrollar la tarea educativa en general y la inclusién de nifios con discapacidad
es adecuada o suficiente?

No, para mi hace falta yo he trabajado en Cdrdoba y en Entre Rios, en donde son mas pacatos que ac, pero tenian
un equipo de gente con diferentes especialidades y permanentes. Espero que algun dia gobierne la provincia
alguien con otra cabeza, porgue son muy Utiles los aportes de distintos profesionales.

¢ Como consideras la distribucion de los espacios y los tiempos para el desarrollo de la tarea educativa y de
la inclusion?

No solo para los que tienen una problematica me parecen brutales esos médulos kilométricos donde no hay un
espacio, sabemos porque lo hemos estudiado; y también la gente que esta en frente de todo esto, que el nifio no es
capaz de mantener la atencion mas de cuarenta minutos, no entiendo como hacen un médulo de ochenta o sesenta
sabemos que no podés trabajar bien. Si nos gusta estar en el aula le buscamos la vuelta, pero estan aquellos docentes
que no, esté& el maestro que vos ves que no deja a los nifios moverse y se vuelven locos adentro del aula.

El espacio al aire libre de la escuela me parece que no es adecuado, para mi no han dejado espacio para que los
chicos se desenchufen.

Puede brindarme un breve relato de la historia de la institucion ¢Desde cuando y cémo la escuela se
constituyd en una institucion que incluye a alumnos con discapacidad? ;Puede destacar momentos claves?
Sé solo algunos detalles no en su totalidad, la escuela es una donacion de terrenos, la historia tiene que ver con la
gente gque se vino a asentar alla por el ochenta y algo con el tema de las necesidades de trabajo, por eso hay alumnos
de bastantes lugares de provincias y también de paises vecinos, vinieron buscando un lugar por una necesidad de
trabajo. Como no tenian lugar, no habia escuelas en donde pudieran ir los nifios, comenzaron a dar clase en lugares
prestados. Hasta que este sefior dona el terreno, empez6 a ser una escuelita rancho al comienzo y este afio cumple
setenta y un afos.

132




No sé desde cuando integran nifios con discapacidad. Solamente me ha tocado N.

Yo reemplace a M. mi cargo es el que dejo ella, ahi me doy cuenta de las diferencias, ingresé a la escuela el 22 de
marzo del 2012, ;viste cuando te ponen en el grado sofiado? me doy cuenta la influencia de quien es ahora directora
porque ese grado era el grado sofiado. Todos los padres colaborando, los nifios hiper ultra despiertos para lo que
era el &mbito, era un grupo de una media de ocho para arriba traducido en notas, ahi me doy cuenta de los criterios
de seleccion de un directivo.

Determinadas personas tienen acceso al grupo bestial, otros al medio y vos que llegas recién a la escuela a otro, a
mi me tocd en suerte el grupo de quien es ahora la directora. No es lo mismo trabajar con grupos mas dificiles, en
donde los padres no te acompafian, en donde los chicos no traen los materiales solicitados, etc

¢En su rol de docente de aula que experiencia ha tenido con nifios con discapacidad?

He andado por muchas escuelas, estaba como coordinadora en la Mitre y tenia tres alumnos, dos de ellos sordo
mudos, y uno con una enfermedad que no me acuerdo, todos con acompafiantes, en primer afio del secundario.
Tenia uno de los chicos que no tenia vision localizada, tenia vision divergente, tiene un nombre que no me acuerdo,
después otro chiquito en Juana Cosplay con enanismo. Y en otras provincias donde he trabajado también he estado
con chicos con discapacidad.

Cuando me enfrentaba a algin chico con discapacidad me gustaba saber, nunca senti miedo, me gusta saber para
ayudar, no solo por curiosa, pero lamento no haber tenido tantas herramientas.

Yo no entiendo ¢qué hace? una de las personas que trabaja en la escuela que es docente especial no ocupa su cargo
porque la Ley de Educacion Especial no promueve los grados especiales, pero tampoco hace otra cosa. Podria
ayudar porque tiene los conocimientos, pero no sabe cémo bajarlos, porque no ponen otra persona que tenga ganas,
y que quiera ayudar a los chicos que no tienen otros recursos, que no van a poder ir a otros profesionales, me
parece que se deberia correr de su lugar si no va a colaborar, no es que esta barriendo una calle, o que es promotora,
no estoy desmereciendo esos trabajos, pero esta trabajando con personas que mas acd o mas alla te vas a encontrar
a la vuelta del camino.

¢Cuales cree son las fortalezas que tiene la institucion para acompafar la trayectoria escolar de nifios con
discapacidad?

Las fortalezas que tiene es tener una docente como A.B y que no la sabemos aprovechar, me parece un pilar de la
hostia, me parece un docente espectacular, y mira que no tengo amistad con ella.

Me parece también que hay otras personas a las que las podrias preparar muy bien en la institucion, que
formariamos, y me incluyo porque me gusta, muy buenos equipos. Me parece que estan las cabezas como para
hacerlo, hay responsabilidades, estan los compromisos de algunas personas, hay gusto, afinidad, hay interés y se
podria formar un equipo de gente que cree en esos nifios.

Hay veces actitudes de empobrecer lo que se les brinda a los nifios por sus contextos, por ejemplo, pensar ;qué le
voy a dar cine si estos chicos nunca van al cine? ;para qué vamos a ensefiarles grupos geométricos? si estos nifios
nunca van a llegar a mas, eso es subestimacion, pero hay docentes que somos muy comprometidos.

Por ejemplos nosotras hacemos un juego de dormir la siesta, oscurecemos todo, preparamos todo y los hacemos
sofiar, que les gustaria hacer, hay una nena que siempre nos dice que ella va a ser presidenta, y nosotros la
alentamos, ¢porque no? un chico de estos barrios, puede llegar a cumplir sus suefios.
¢ Cuales cree son las debilidades u obstaculos que tiene la institucion ante la trayectoria escolar de alumnos
con discapacidad?

No optimizar los recursos, teniendo docentes capacitados cada uno puede aportar una fortaleza, uno desde
matematica, el otro desde Ciencias Naturales, otro desde la Etica etc.

No hay espacios de encuentro para proyectar algo que salga de los canones normales de una escuela, un proyecto
que pueda transcender, nosotros con el Programa Contextos hacemos unos proyectos espectaculares, hace tres
afios tenemos el suefio del pibe de tener una filmadora, y encima somos pobretonas, no tenemos ni para comprarla
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nosotros. Lo que sofiamos es tan simple, queremos hacer como una pelicula, ya que hemos guardado desde el
primer grado los trabajos de los chicos, entonces queremos darle un cierre al grupo.

Hicimos un trabajo de Cortézar para los 100 afios con primer grado genial, entonces podemos hacer cosas muy
buenas, hay que trabajar Cortazar con nifios de primer grado y los chicos se acuerdan mucho de los trabajos que
hicimos.

Existen espacios de intercambio y de propuestas entre los diferentes actores de la institucion, para atender
los desafios de la inclusion educativa, ¢ Cuales?

No, salvo los que hacemos asi de entre casa, pero no hay nada pautado desde arriba, estaria bueno. Este afio no
hemos tenido Jornadas de Reflexion, va solo tuvimos una.

Es una escuela muy particular, yo he trabajado muy cdémoda, pero soy una persona que lee bastante no me
considero una erudita, pero siento que desde lo pedagégico es dificil que nos tengan cosas que marcar, cosas para
intercambiar si las hay, pero los espacios son para eso hada mas. No hay espacios de acompafiamiento pedag6gicos
y deberia haberlos.

La Jornada que tuvimos este afio fue distendida hicimos unos juegos.

A veces se confunden las reuniones de bienvenidas, que este afio fue cruel, o encuentros con reuniones necesarias
para debatir sobre diferentes temas.

Igualmente destaco que trabajo muy cémoda en la escuela, pero hay cosas que no estan entendidas. Por ejemplo,
no necesitariamos que nos estén controlando, pero somos hijos de rigor, cada tanto desde direccion necesitan saber
que estd pasando, ademas la directora esta facultada para entrar a las aulas, no tenemos que enojarnos. Ahi se
verian muchas cosas, no hay espacios de control y no hay espacios de encuentro, entonces se ven las dificultades,
se terminan generando conflictos y se arma una bola de nieve.

Por ejemplo, el afio pasado pas6 que fueron chicas de la Universidad a hacer sus practicas, serd que a mi me
interesa un monton lo que hago y pienso que todo el mundo tiene algo que aportar, nos enriquecemos ambos.
Cuando estas chicas se despidieron nos comentaron que se habian encontrado con docentes de las cuales no habian
recibido un buen trato, yo me pregunto que puede molestar que otro esté creciendo, ademas es hasta una obligacion
aceptarlas porque se hizo un acuerdo con el directivo. Y eso esta desde arriba, y si los directivos no lo comunicaron
bien que culpa tienen las chicas. No les tendria que molestar si estaban cumpliendo bien el rol, las chicas podian
aportar alguna nueva idea, ahi te das cuenta que las cosas no estan tan bien, si reaccionas como una loca ante una
persona que se estd por recibir, que se esta formando y capacitando plantéate otra cosa, deberian hacer una
psicofisico, hay personas que no estan aptas para estar frente a los chicos.

¢ Qué es para usted la inclusidn educativa? ¢ Qué desafios le plantea la inclusién desde su rol?

Para mi incluir es ser parte de un todo, para mi la inclusion es eso, y el docente que esta al frente de un grupo
donde tengan que incluir tiene que estar muy bien de la cabeza como para que ese nifio participe de todas las
actividades, con ajustes, mas bajo mas arriba, acomodado de alguna manera, que no esté por fuera, a veces
hablamos de inclusion y le decimos a los chicos hagan todo esto, menos vos espera, vos correte, vos no. Yo pienso
que de alguna forma siempre encontrar alguna manera de sobrellevar las dos cosas, seguir creciendo con el grupo
pero que esté también nos acomparie.

Para mi la inclusion es ser parte de un todo en todo. Mas que un desafio, es una forma en la que yo hago las cosas,
porque estan las discapacidades que yo digo que vemos, pero también las que no vemos. El tema es poder saber y
conocer del alumno, asi para nosotros es maleable pensar.

A nosotras vienen los nifios y nos cuentan cosas que ni a las mismas madres les dicen, porque ellos son libres de
levantarse, venir contar y opinar.

Los docentes somos reacios a que se nos observe algo, en general somos un equipo que deja las cosas personales
que nos pasan afuera, no todo el mundo lo puede hacer. A veces nosotros estamos mal por algo y los nifios nos
dicen porgue esta tan gritona hoy, nosotros tenemos que saber volver atrds y decir a los chicos si saben que si, me
pasa algo, disculpen y poder revertir la accion.
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¢ Cual cree que es la relacion de las familias de nifios con discapacidad con la institucién, con los directivos
y docentes?

En lo que respecta a los grupos que tenemos nosotras, tomando en cuenta la discapacidad no solo como la fisica,
sino también como la que pasa por el aprendizaje y por otras carencias, creo que los padres de la escuela en la que
estamos nos siguen viendo como un referente, vienen en busca de una ayuda, no te vienen a reclamar nada, al
contrario, te piden ayuda. Nos sentimos acompafiadas y también que somos importantes.

Por ejemplo, una nena la otra vez me dijo que le ensefio a su papa sobre la digestion, tema que habiamos visto en
clase, decia que su papa no sabia ni leer ni escribir pero que la habia escuchado atentamente, ;qué mas queremos
nosotros que eso?, que los chicos aprendan y compartan con la familia.

¢Cuales cree usted u observa que son las actitudes de los alumnos, que tienen algin compafiero con
discapacidad?

A N. especificamente lo han aprendido, porque no podia correr, se caia, entonces ellos sentian que no les servia,
pero con el tiempo lo han entendido y ahora son ellos con N. a la rastra. Hemos logrado que lo incluyan, antes
nunca lo querian incluir por ejemplo cuando se festejaba el dia del nifio del nifio no lo incluian porque era una
competencia, pero los hemos machacado tanto que ahora le dicen N. veni para aca, antes todos lo cascaban, y
también logramos que se defienda, que acuse y diga que le pasa.

¢Conoce los marcos regulatorios (leyes, resoluciones, decretos) para la inclusion educativa? ¢Qué opina
sobre ellos?

Especificamente no, he leido desde este afio porque mi hija esta estudiando Educacion Especial, me llama la
atencién muchos términos que yo uso y ella me los va corrigiendo, porque los usamos mal, por ejemplo, lo de
nifios especiales y capacidades diferentes. También me explicaba lo de integrar e incluir, por eso yo te decia que
me faltaba la otra pata que es este conocimiento.

Yo pienso que un docente especial nos podria enriquecer y evitarnos monton de errores, porque a veces caemos
en la discriminacién oral por asi decirte de situaciones que no sabemos explicar.

Hace poco por ejemplo hicimos un curso con una colega, de metidas no mas, no sabiamos lo del maestro
domiciliario, de la importancia del maestro hospitalario y las cosas fantasticas que se pueden hacer y ahi pensé
que nos falta un montdn, eran personas que venian del Garraham con paramédicos.

¢En qué nivel o en qué aspectos se siente apoyada por la politica educativa en general, y por la gestion
institucional en particular ante los desafios que presenta la inclusion? ¢ En cuales no?

Por el sistema educativo en nada directamente, y por la gestion institucional yo creo que van hasta donde ellos
pueden. Yo también estaba acostumbrada a Entre Rios que tenian gabinete, teniamos a quien acudir y dos chicas
venian por semana al aula, siempre estaban en contacto para saber lo que pasaba, yo esperaba eso aca y en realidad
no pasa, estas muy desprotegido. Yo me imaginaba que San Luis Capital, comparado con el pueblito donde yo
estaba iba a ser mucho mejor.

Desde lo institucional van hasta donde pueden nada maés.

¢ QUE cree que es necesario para ofrecer a nifios con discapacidad una educacion de calidad?

Los profesionales adecuados, pero te estoy hablando desde socidlogos, licenciados en educacion, yo creo que estan
preparados a otro nivel para asesorarnos, para darnos guia de cémo y para dénde, de poder tomar diferentes
situaciones, pero por una gama de profesionales que yo creo que existen, los hay, pero falta formar esos equipos.
El CETAP no me entra en la cabeza como se pueden ocupar de todas las provincias, yo veia en ese pueblito tan
chiquito de Entre Rios como era y digo San Luis debe estar mejor y no, es muy pobre.

¢ Como evalUa la experiencia educativa que tienen los nifios con discapacidad en la escuela?

De lo que yo puedo palpar, el grupo de grado especial que para mi tienen como docente a un gran referente no les
puede haber tocado otra realidad mejor, en el lugar que estan, es muy bueno que tengan una docente asi, los padres
hablan muy bien de ella.
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Hay otra docente en la mafiana que tiene sobreedad y también la admiro por su trabajo. Te estoy hablando desde
lo que veo ahi, no desde la escuela, porque si fuera institucional no estariamos como estamos.
Yo puedo hablar por el equipo nuestro, del trabajo que hemos hecho con N. como experiencia de todo lo que
decian que no se iba a lograr con él, hemos podido lograr y mucho. Por el carifio, porque nos gusta, no sé como
Ilamarle, no te puedo decir que hemos tenido los conocimientos suficientes para hacer, ha sido buena la
experiencia, pero podria haber sido mejor.
¢Cudles son los logros alcanzados? ¢Qué es lo que aun falta y cudl seria su rol en este proceso de
mejoramiento?
Desde la institucion que el nifio pueda desenvolverse en sociedad y que pueda socializar.
Y lo que falta... sigo sosteniendo que falta encontrarle la vuelta y que trabajemos varias cabezas a las que nos
guste y nos comprometamos en esa tarea, si es que a alguien le interesa que lo hagamos.

4-ENTREVISTA ADOCENTE INTEGRADORA

Datos generales:

Titulo/s: Profesora en Ciencias de la Educacion y terminando el primer afio de la carrera de Educacion Especial
Antigledad docente: dos afos

Antigledad en la institucion: dos afios

Antigliedad en el nivel y ciclo: dos afios

Cantidad de alumnos a su cargo:

En realidad, los chicos que estan a mi cargo son dos, porgue no pertenezco al plantel docente, no tengo nada que
ver con la escuela, yo me hago cargo de ellos dos Gnicamente.

Caracteristicas de los alumnos:

Uno tiene parélisis cerebral y otro de los nifios paralisis cerebral con retraso mental moderado. Uno de ellos de
sexo masculino es muy dependiente no tiene autonomia en casi nada, yo lo veo que no va para adelante, sino que
va en retroceso, las personas que tiene a su alrededor hacen muchas cosas por él, pero en vez de avanzar retrocede,
el otro de sexo femenino cada vez adquiere mas autonomia, mayor determinacion tiene muchisimas ganas y avanza
dia a dia un montén

Personal con el que comparte el trabajo habitualmente: comente brevemente en qué consiste. ;Como
trabaja con la maestra de grado?

La maestra de grado cuando da las actividades me las muestra y yo veo si le hago una adaptacién. En el caso del
nene le tengo que adaptar absolutamente todo, super alejado del Curricular oficial, o sea de las actividades que la
docente titular da, en el caso de la nena no. son solo ayudas en realidad, no le estoy adaptando nada a ella.
¢Como trabajas en los diferentes espacios curriculares?

Al nene en Ciencias le tomo todo oral, no le hago escribir nada, por ahi pinta algin dibujo, pero le tomo todo desde
lo oral. En las otras materias se hace un poco mas dificil por el tema de que es Matematica y Lengua, necesita mas
de la escritura.

Pero yo ahora hice nimero y letras méviles porque tiene una gran dificultad con la motricidad fina entonces bueno
opté por eso, trabaja mejor.

¢Las maestras no adaptan los contenidos?

No, en el caso de la maestra de Lengua cuando esta sola con el nene, yo veo que, si lo adapta, le hace dibujos lo
ayuda y lo acompafia.

En el caso de la maestra de Matematica, veo que cuando tiene ganas si, y cuando no tiene ganas o estd muy ocupada
con los otros alumnos tratando de avanzar no, el nene se queda ahi sin hacer nada y por ahi pinta alguna hoja, pero
no es por alguna tarea que ella le dé.

Y la maestra de ciencias también le adapta y los ayuda a los dos bastante.

136




Yo no estoy todo el tiempo con ellos, cuando uno habla de integracion tiene que tener en cuenta esto, que es una
integracion no es una educacion paralela, alguien que esta integrando (se refiere a la docente) no tiene que ir todos
los dias ni estar todo el tiempo en el aula, porque si no seria una educacion paralela no una educacion inclusiva.
¢Podrias describir tu tarea? ¢ Se presentan dificultades? ¢ Cuales? Y ¢como la resuelve?

Las dificultades que se me presentan es que por ahi hago alguna actividad que pienso que el nene la va a poder a
hacer, y cuando se la realizo no lo puede hacer. Por ejemplo, en el tltimo trimestral de matematica le habia pedido
que trazara lineas curvas y lineas rectas, porque le gusta subrayar y le gustaba utilizar la regla, pero me di cuenta
de que no, que su motricidad es un problema muy serio y no pudo realizar esa actividad. Entonces para la proxima
pensé en modificarlo, hacerle yo un camino y que él me diga si es una linea curva o una linea recta, me doy cuenta
de que tengo que trabajar mas desde lo oral.

&Y en otros aspectos de tu tarea? ¢ Qué otras actividades haces? ¢ Cual es tu tarea dentro del aula?

Al principio me costaba mucho despegarme de ellos, y después me di cuenta de que necesitan adquirir mayor
autonomia, si N0 me van a necesitar a mi siempre y la idea es que ellos las puedan hacer solos. Ademas de estar
con ellos, si veo que algun nene necesita alguna ayuda o explicacion se la doy a las dos juntos, si veo que le puedo
dar algo para hacer también lo hago.

¢Cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo de la tarea? (sobre todo recursos necesarios para la
inclusion)?

No, todas las cosas y los recursos trato de pensarlos yo, de crearlos yo, de ver de qué forma me las arreglo.

Algo que me estd molestando bastante de la escuela es que llenan el bafio de personas con discapacidad con
elementos de limpieza, es el depdsito, el afio pasado estaba roto y este afio sigue roto. Estuvo una semana sin luz
hasta que pusieron un tubo, pero son cosas que no tienen en cuenta, de que hay dos personas que necesitan y que
usan el bafio y desde la escuela se lo estd usando con bancos rotos, baldes, escobillones, de todo un poco.

El tema de las rampas también es otro tema, la del ingreso a la escuela esta rota, la del ingreso SUM es sUper
empinada, o sea que si no es con alguien ellos no pueden subir, el dia que aprendan a manejar la silla no van a
poder subir, a no ser que tengan muchisima fuerza en los brazos.

¢Y en cuanto a los recursos que vos necesitas para trabajar actividades con los chicos?

La escuela no me los provee, me los tengo que buscar yo, pero la maestra de matematica por ejemplo si, siempre
me ofrece y me los presta, por ejemplo, habian hecho los cuerpos geométricos con cajitas y ella siempre me dice
recordar que estan las pirdmides, los cubos y demas.

¢Como planifica las actividades escolares? ¢Qué criterios tiene en cuenta? ¢Realiza adaptaciones
curriculares? {Como las realiza? ¢Recibe asesoramiento? ¢ De quién es?

Por ejemplo, ahora lo que plantee en direccion fue que los chicos tengan Educacion Fisica a la misma hora para
que se tenga mas en cuenta lo que pueden hacer ellos y uno al ver al otro lo incentiva.

Ahora estan trabajando bastante bien en Educacion Fisica, antes el nene no hacia nada y ahora si, asi que se esta
trabajando bastante bien.

Es algo que plantee en direccion y no me pusieron ningun obstéaculo, el profesor estuvo re de acuerdo y la directora
me dijo que si. Si va uno a Educacion Fisica y el otro no est4, en el caso del nene lo saco del aula, porque antes de
que esté haciendo nada lo llevo a Educacién Fisica.

Pienso mucho en lo que ellos desean hacer, porque pocas veces se les pregunta que quieren hacer, muchas veces
uno decide por ellos y me parece que no es asi. Yo quiero que ellos puedan elegir, el nene por ejemplo me dice yo
quiero ir a Educacion Fisica, yo quiero ir al SUM, incluso estamos en horario de clase y me dice yo quiero ir a la
entrada de la escuela, entonces yo le digo vamos, pero vamos a ir y vamos ver las patentes de los autos y vos me
vas a decir que letra tienen, que nimeros tienen, que sabes de la escuela, de quien es la estatua que esta en frente
de la escuela, etc.

Voy viendo las posibilidades de que él también vaya aprendiendo, haciendo lo que le gusta, por ejemplo, él me
plantea que quiere salir del aula y yo le planteo que no vamos a dejar de lado el aprendizaje.
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Eso me gusta, que ellos puedan elegir que hacer.

Me parece que presionarlos no sirve, porque es algo que los va a marcar y me parece que haciendo lo que les gusta
y les agrada, aprenden mas.

¢Cuando realizas las adaptaciones curriculares recibis algiin asesoramiento?

Si, de la maestra especial que trabaja en el instituto al que van los chicos, CRE-SER y del equipo de profesionales
que los atienden a ellos.

¢De parte de la escuela?

No, de parte de la escuela no, por ahi maestras me recomiendan una cosa, me dicen en esto fijate para la proxima
puede ser de esta manera o de la otra.

Existen espacios de intercambio y de propuestas entre los diferentes actores de la institucion, para atender
los desafios de la inclusion educativa, ¢ Cuales?

Que yo sepa no, de hecho, deberian capacitarlos y que por lo menos sepan. Porgque por ejemplo antes no sabia,
pero ahora estoy estudiando, sobre qué es la integracion y qué es una inclusién, por lo menos que tengan en claro
€so.

De hecho, mafiana hay una jornada de reflexion y no me invitaron. No me hacen participe de las reuniones, el afio
pasado me habia tocado hacerme cargo de chicos que se habian quedado, que no habian podido aprender todo lo
que iba aprendiendo la mayoria de los compafieros, entonces yo iba al ritmo de ellos, al ritmo que ellos podian.
Este afio dije que no, por una cuestién de tiempo porque en realidad los dos chicos lo necesitan, no me quiero hacer
cargo de otros chicos, incluso el afio pasado me tocé dar clases, quedarme con los chicos sola en el aula y dar las
clases, siendo que no soy la maestra.

La maestra titular estaba en reunién de padres, para mi fue una situacién incémoda porque venian a retirarlos los
padres y no sabia que responder, porque yo no soy nadie, por eso este afio fue lo primero que aclare, yo no me
hago responsable de otros chicos y para mi es muchisima responsabilidad por lo que puede llegar a pasar.

En referencia a la Formacién: ¢has realizado cursos, talleres, seminarios, etc. en los Gltimos afos? ¢En qué
tematicas?, ¢te han ayudado en el desarrollo de tu practica? ¢ De qué manera?

Si, el sbado pasado por ejemplo estuve desde las nueve de la mafiana hasta las seis de la tarde en una jornada que
era un encuentro de graduados y estudiantes de Educacion Especial, estuvimos con chicos ciegos, con chicos
también con discapacidad motriz que nos contaban la experiencia de vida de ellos, como es la vida de un ciego,
como es no poder caminar. Por ejemplo, un chico decia “yo hago lo que me gusta”, hace carreras de velocidad con
la silla de ruedas.

En ese encuentro nos ensefiaban que dejemos de usar eufemismos con ellos, que no digamos personas no videntes,
una persona no vidente es alguien que no puede adivinar el futuro, una persona que no ve, es una persona ciega.
Me re gustd y cada vez que hay una capacitacion y la puedo hacer la hago.

¢Sobre qué otras tematicas se trataron?

Sobre la transicién a la vida adulta de eso hablamos muchisimo, sobre que va a pasar después de la escuela. El
viernes hubo obras de teatro de chicos con discapacidad de todas las escuelas y el sdbado era el encuentro, de
hecho, vinieron mujeres que estan a cargo de un bar, que es un bar de inclusién, donde los hacen trabajar ahi y
ademas hacen contactos con otros comercios para ver si los chicos pueden entrar a trabajar.

A mi por ejemplo antes me costaba decir es un chico con discapacidad, y ahora no, es asi como se dice es un chico
con una discapacidad, puede hacer si quiere lo mismo que pueden hacer todos, es encontrarle la vuelta.

¢Existen normas institucionales para la inclusion educativa? ¢Cuéles? ¢Colaboran y orientan la accion
pedagogica para la inclusion?

Yo creo que no, me parece que falta mucho hablar de lo que es la inclusion, me parece que falta muchisimo. En
la escuela los chicos estan integrados socialmente, los comparfieros los aceptan, pero me parece que muchas veces
hay falta de consideracion con ellos. Yo creo que si estuviesen deberian haberme dicho o me las hubieran
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presentado, incluso desde lo mas basico de los chicos ir al bafio, quiero entrar con la silla de ruedas y tengo que
hacer malabares porque se me cae todo encima.

¢ El Proyecto Institucional contempla la inclusién educativa?

No, yo creo que estan mucho con el tema de la sobreedad, pero no se habla de las personas con discapacidad, estan
interesados en combatir la sobreedad en la escuela, educacion y salud muchos de esos temas, pero de personas con
discapacidad no.

Yo trato de ser lo mas sincera posible cuando me preguntan, a mi la escuela me encanta, es divina, me encanta el
ambiente, me gusta mucho, pero es muy dificil el tema de la inclusion y la integracion, que es el camino a la
inclusion.

Opinar de afuera, como estoy haciendo yo ahora es muy facil, pero hacer que en realidad se concrete un proceso
de integracion es sumamente dificil porque tienen que estar en juego un montén de cosas que comienzan desde la
familia, la sociedad, los directivos, los docentes, los alumnos y todos. Tiene que ser todo un conjunto de cosas que
ayuden a eso.

¢Como evalua la distribucion de roles y funciones de los miembros de la institucion? ¢Considera que la
cantidad de personal para desarrollar la tarea educativa en general y la inclusidn de nifios con discapacidad
es adecuada, suficiente?

Para mi deberia existir una maestra especial que sea parte de la institucion, mandada desde el gobierno, porque la
educacion especial no solamente se ocupa de las personas con discapacidad, sino que se ocupa de las diferencias
gue existen, no todos los chicos aprenden de la misma manera ni al mismo ritmo o con los mismos recursos.

Me parece que tendria que haber una maestra que sea parte del plantel de la institucién que no solo se ocupe de
los chicos con discapacidad sino también de las diferencias que existen entre los alumnos, diferencias que son
naturales.

¢No sé si vos sabes que hay docentes de educacidn especial en la escuela?

Claro una ¢pero ¢cudl es la actividad que hace? porque lo que hace este afio no lo conozco, el afio pasado estaba
con el grado nivelador.

La mama de los nenes me dijo que estaba asustada porque no queria que les pasaran a los dos chicos a un grado
especial. Yo le dije que A. necesita un apoyo mucho mayor del que yo le estoy dando, porque el necesitaria otra
cosa, estamos hablando de inclusién, no digo que lo envien a una escuela especial, pero necesita mucha mas ayuda,
tiene que ser mas continua y mas integral, porque él a veces va al instituto (Crea-Ser) y a veces no, pasan semanas
y no va.

Tiene que existir una conexidn entre todos los profesionales que lo atienden, porgue él no es por partes, una parte
es el movimiento, otra parte el aprendizaje y lo psicoldgico, es un todo, es una persona y me parece que deberia
existir un contacto de los profesionales que estan con él.

Ademas, yo quiero que él se pueda sentir Gtil no que este al cuete, que haga algo porque puede hacer cosas. Piensan
¢l “no puede” entonces que se quede ahi, que haga dibujitos o que juegue con los compaiieros y listo.

N. no necesita un grado especial, si necesita apoyo, para mi ella deberia tener una maestra especial que tenga
contactos con la maestra titular y que puedan hacer alguna actividad algun tipo de adaptacién, pero muy chiquitita
con los mismos contenidos que trabajan los compafieros, pero con actividades que varien y sean mas sencillas
para ella, pero no necesita un grado especial.

¢ Como consideras la distribucion de los espacios (y sus condiciones) y los tiempos para el desarrollo de la
tarea educativa y de la inclusion?

Para mi esta bastante bien, el tema de los espacios es como te digo hay cosas que no se consideran, las adaptaciones
para ellos son el andador y la silla de ruedas y por ahi viene una maestra y me dice “ay esto molesta aca”; pero es
algo que él necesita, ¢donde me lo meto?, el aula es chica no es tan grande y para A. se necesita un banco mas
adaptado.

&Y los tiempos?
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Los tiempos para ellos son tiempos bastante diferentes a como se manejan sus compafieros. Ella por ejemplo sabe
estar escribiendo en el aula y viene la maestra y me dice “que se apure, que agilice”; esta escribiendo y ella escribe
al ritmo que puede, si pudiera escribir mas rapido lo haria, con toda la practica que esta teniendo escribe cada vez
mejor, yo le pido que trate de ser mas prolija, que escriba dentro del renglon, subrayar y lo hace.

Esos tiempos hay que respetarlos, los tiempos de ellos, en los que pueden hacer cada cosa, creo que hay que
respetarlos. El tema de los trimestrales es que también son demasiados largos para que ellos lo hagan en el mismo
tiempo que lo hacen sus comparieros.

¢ Cudles cree son las fortalezas que tiene la institucion para acompafar la trayectoria escolar de nifios con
discapacidad?

Que por ahi las docentes le ponen ganas, aclaro por ahi, supongo que una fortaleza es aceptar que existen
diferencias, que eso es parte de todos los integrantes de la institucion y también incluso de los padres, de hecho,
nunca ningun padre se quejé, es natural para ellos y deberia ser asi en todos lados.

Veo como fortaleza que se ocupan de los chicos, tienen como esa parte que no sé cémo llamarla, pero se ocupan
de los chicos, si un chico va sin comer a la escuela ellos se preocupan, averiguan, escarban en el asunto y le dan
de comer.

Por ejemplo, hace una semana atras habian dicho no vamos a dar mas comida, porque les habian reducido las
viandas, pero la directora dijo que los chicos que llegan a la escuela sin comer, no pueden estar sin comer, ahora
preguntan quién no comio, de hecho, las docentes ya saben quiénes son y los llevan a comer, eso es bueno porque
un chico no puede estar sin comer.

¢ Cuales crees que son las debilidades?

La falta de capacitacion en el tema de la inclusion, para mi es una gran debilidad desde el equipo directivo hasta
los padres que creo que también deberian saber. El tema de considerar al otro, los espacios, como estan las
condiciones para que puedan circular por la escuela de querer también que sean autbnomos, que se puedan manejar
solos.

A nivel personal ¢(Cual cree usted que son sus fortalezas y debilidades ante la inclusién de nifios con
discapacidad?

Mi fortaleza es que me encanta hacer lo que hago. Le pongo muchisimas ganas y me encanta aprender, me gusta
saber, busco cada vez mas informacidn, trato de seguir y no dejar nada que pueda hacer para conocer cada vez
mas.

Creo que me fortalece porgue me encanta el tema de la lucha, de la pelea y esto de la inclusion es una lucha.

¢ Cudles crees que son tus debilidades?

Que me falta formacién, me falta mucha formacién.

¢En qué sentis que te falta formacion? ;Qué es lo que deberias saber?

Yo sé que manejarse con el diagnostico de una persona limita, pero creo que deberiamos saber y poder conocer.
Por ejemplo, no me ha tocado, pero si me toca trabajar con un chico con brote psicotico, creo que es algo que uno
lo tiene que saber, y saber cdmo manejarse en esos momentos. Eso me da miedo, si hago una integracion como
estoy haciendo ahora o un proyecto de integracion y encontrarme con algo que no sé como manejarme.

¢Como es la relacion que usted ha podido construir con la institucion y sus miembros? ¢ Qué lugar se le ha
adjudicado por su rol de integradora?

Con el Equipo Directivo es excelente, de lo que me puedo llegar a quejar de los miembros de la institucion en
realidad es que, por ahi alguna docente, no todas porque algunas son amorosas, que no me tienen en cuenta en
algunas actividades con los chicos y si en ese grupo esté alguna de las dos personas de las que me estoy haciendo
cargo yo a mi me gustaria que me tengan en cuenta en esas actividades, sea la que fuere, poder formar parte incluso
y ayudar. Me ofreci a ayudarlas para cuando ellas tengan que hacer alguna actividad.

¢ Cudl es el rol que te han adjudicado?
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Para mi de parte de la escuela y de la mayoria de las docentes, la mitad mas una de las tres docentes con las que
estoy, creen que estoy ahi para llevar a los chicos al bafio, para limpiarlos, para trasladarlos en la silla y para
alcanzarles el andador nada mas.

Ellas también se ponen un techo pensar que como él no puede hacer algunas cosas, le dan un dibujo, por ahi él no
puede escribir porque no tiene motricidad fina y nunca recibio una estimulacion como para que pueda llegar a
hacerlo, entonces creo que piensan que no deberia estar ahi.

Para mi me ven como una persona que esta ahi para ayudarlos en la movilidad y en las necesidades basicas y no
en realidad para lo que estoy, que es para que ellos puedan aprender y que sea un recorrido que no lo estén
padeciendo.

¢ Qué es para Ud. la inclusion educativa? ¢ Qué desafios le plantea la inclusion desde su rol?

Para mi la Inclusién Educativa es un proceso que modifica un monton de cosas, en la integracion se van a tener en
cuenta las necesidades de los chicos con discapacidad, pero la inclusion es algo mucho mas macro que moviliza
las bases de todo el sistema educativo y que se tienen en cuenta no solo las personas con discapacidad sino las
diferencias en cuanto a como aprenden los chicos, la diversificacion curricular, la flexibilidad en todo, en los
tiempos y en los lugares. El tema de la inclusion modifica el sistema educativo en su totalidad.

Es algo dificil, es una utopia, para mi en este momento es una utopia, y ¢sabes por qué? Por qué hay que modificar
muchas cabezas para llegar a la inclusion, empezar por ahi, después modificas el tema de los espacios, de los
tiempos y demas, del sistema educativo, pero primero tenes que empezar a concientizar.

Siempre esta esa mirada de lastima al otro, esta el tema también del ejercicio de la tolerancia, él esta aca y bueno
¢l esta ahi, ;y qué hace? ;Y pinta porque €l no puede y entonces yo me pregunto por qué esta en el aula? Y...
porque hay que incluir.

En realidad, no se esté incluyendo, ¢de qué forma lo estas incluyendo, si esta sin hacer nada?

¢ Qué desafios te presenta desde tu rol de integradora?

Yo creo que es pelearme con montdn de cosas y con montén de gente porque hay cosas que estan y que no deberian
estar y ser asi.

La condicion laboral también es un tema, no se esta valorando el trabajo que yo hago y lo termino haciendo por la
experiencia.

De las integradoras se ocupa el area de salud y eso es complejo.

La Educacion Especial nace por la frustracion de la medicina de no poder devolverle a la persona lo que
supuestamente no tiene, de esa frustracion de no poder hacerla lo mas normal posible, asi lo planteaban, lo que es
normal es estar sano y lo que es anormal es tener algln tipo de discapacidad o ser diferente en algo.

La condicion laboral marca también diferencias en la escuela, por ejemplo, este afio tampoco se me tuvo en cuenta
para el dia del maestro, como nos pasoé el afio pasado. No me tienen en cuenta para las jornadas de reflexion y yo
creo que deberia estar.

A mi la mayoria de las miradas de miembros de la institucion me tienen en cuenta también como algo diferente,
yo también soy algo diferente ahi adentro, porque no soy como el resto del personal, estamos los dos chicos y yo.
Me veo asi en este momento, no me veo acompafiada, mas alla que por ahi algunas maestras me dan varias manos.
Hay una de ellas que siempre esta atenta, y si tiene que llevar los chicos al bafio los lleva, pero las otras maestras
me buscan a mi.

¢ Cual cree que es la relacion de las familias de nifios con discapacidad con la institucidn, con los directivos
y docentes, y con docentes integradoras?

Es muy fluida la relacion con todos.

¢Cudles cree usted u observa que son las actitudes de los alumnos, que tienen algin compafiero con
discapacidad?
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Por ejemplo, el afio pasado me preguntaban mucho, si él iba a poder caminar. Tienen intriga de saber si es temporal
lo que a ellos les pasa, si en algin momento van a poder desempefiarse comiunmente. Al principio es medio raro
para ellos preguntan mucho, pero después lo naturalizan y les encanta llevarlos en andador, llevarlos en la silla.
¢Conoce los marcos regulatorios (leyes, resoluciones, decretos) para la inclusion educativa? ¢Qué opina
sobre ellos?

Si, las leyes si, el acuerdo 19, la ley de personas con capacidades diferentes de aca de la provincia de San Luisy
de la Ley de Educacion Nacional, los articulos que hablan de la Educacion Especial.

¢ Qué opinas sobre ellos?

De la ley Nacional gue es re lindo lo que dice, pero nada que ver con el tema de la inclusidn, en el articulo 11 ya
estd hablando de la Educacién Especial que se rige por el principio de Inclusion Educativa, pero queda en lo
escrito.

Y en la ley provincial que habla de las personas con discapacidad es horrible lo que dice, encima que es una ley
gue no se actualizé nunca mas, habla como gue son un grupo de personas que viven dentro de la sociedad, que no
son comunes, que no son normales, habla de que esas personas puedan encontrarse con su entorno como que tienen
que estar con las personas con discapacidad, la ley provincial es horrible.

¢En qué nivel o en qué aspectos se siente apoyada por la politica educativa en general, y por la gestion
institucional en particular ante los desafios que presenta la inclusién? ¢ En cuales no?

No, por las leyes no me siento apoyada. No esta naturalizado para nada en la sociedad, deberia ser una inclusion
holistica no solo educativa, deberia ser en los deportes, en la infraestructura y demas. Desde la escuela tampoco,
porgue por ejemplo la vez pasada cuando tuvimos el acto, el cumpleafios de la escuela, estaba la directora parada,
yo con ella me llevo espectacular tengo una relacion muy buena, pero tuvo un comentario que no me gusto,
sabiendo que yo venia con los chicos y la silla de ruedas, no me siento apoyada.

¢Como evalla la experiencia educativa que tienen los nifios con discapacidad en la escuela? ¢ Cuales son los
logros alcanzados? ¢ Qué es lo que aun falta y cudl seria su rol en este proceso de mejoramiento?

A. se siente cada vez mas excluido porque él ve como sus compafieros hacen tareas y uno de afuera puede decir
que no quiere trabajar, pero yo creo que hay que buscar lo que él quiere hacer, de qué forma se puede entrar en él,
de qué forma se lo puede llevar a hacer las cosas y que sea algo grato para él. Se siente cada vez mas excluido por
€S0 no creo que le guste mucho ir a la escuela.

¢ Cuales son los logros que se han alcanzado?

En el caso de N. ahora dependiendo o no de la ropa que le pongan, pero yo estoy tratando de que vaya sola al
bafio, que no necesite ayuda, ni para levantarse la ropa para nada de eso.

Y en el caso de A. cdmo te dije antes en vez de avanzar retrocedio bastante, le falta ayuda de una manera méas
integral, que se relacionen los profesionales que estan con él para ver qué es lo que se logra.

¢Se han realizado avances a nivel institucional para la inclusion educativa de nifios con discapacidad?

No, para mi el avance con respecto al aprendizaje es que ahora son tres maestras y son diferentes. Entonces recibo
mas ayuda de una que de otra, pero de la escuela no, incluso creo que esta cada vez peor, por esto del bafio, de las
rampas, si las rampas se rompen no sé si van a ir arreglarlas, ahora estan empinadas, si se rompen no va a arreglarlas
porque no todo el mundo las usa.

¢Se realizan evaluaciones conjuntas para analizar el proceso de inclusién de nifios con discapacidad?

Yo con la maestra especial del instituto si, pero con las maestras de la escuela no.

¢ QUE cree que es necesario ofrecer a los nifios con discapacidad para que se le pueda brindar una educacién
de calidad?

Primero ver en el caso de A. lo que a él le gusta, adaptarlo y buscarle la forma. Me habian dicho en algiin momento
que le haga ejercicio de grafo motricidad y él no tiene motricidad fina, yo no puedo decir que no va a escribir
nunca porque no soy quién para ponerle ese limite, pero si él no escribe hay que buscarle la forma.
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Entonces hice letras mdviles y ahora quiero que aprenda todo el abecedario, no se le esta dando educacion de
calidad si le doy un dibujo, se le dice pinta y listo, a mi me gusta que de cada cosa le quede algo.
Seria reconocer sus potenciales y fortalecerlos, pero no decir él tiene que escribir porque todos sus comparieros
escriben, y si no escribe no es que es ineducable, es un ser educable, busquenosle la forma. Es dificil pero no es
una persona ineducable.
De hecho A. en ciencias se le toma todo oral, él sabe todo, en el Gltimo trimestral le tome quien es el gobernador
de San Luis, quien es el intendente y el tipo manejaba todo, ¢Quién es el gobernador de San Luis? él contesto el
que me entregd la computadora Poggi, relaciona todo.
A él le encantan los autos asi que dije voy a empezar a usar esa estrategia miremos la patente de los autos, para
ver que letras y nimeros conoce. De que marca es el auto y a partir de esa palabra conversa sobre otras cosas.
A mi hay dos maestras que me dicen vos sos la maestra de A. y N; yo no soy la maestra, soy un apoyo para ellos,
deberia trabajar mas con ella que con los chicos, ellos deberian necesitarme cada vez menos. Deberian capacitar a
todos los docentes porgue necesitan saber que hay una ley que se rige por el principio de inclusion educativa,
entonces hay que explicar que significa.

5- ENTREVISTA ADOCENTE ESPECIAL.

Datos generales:

Titulo/s: Profesora en Ensefianza Elemental, Especializada en Nivelacion y Recuperacion de los Aprendizajes.
Me recibi en Mendoza.

Antigtiedad docente: Alrededor de dieciséis afios

Antigtiedad en la institucidn: trece afios

Antigledad en el nivel y ciclo: trece afios en el primer ciclo grado especial.

Materias a cargo: Grado especial turno mafiana, las materias basicas.

Cantidad de alumnos a su cargo: varia segun los afios, este afio tengo a cinco chicos, pero he llegado a tener
afios anteriores hasta dieciocho alumnos. Antes ingresaban con problematicas sociales sin derivacion del gabinete
psicopedagogico, luego comenzaron a realizar evaluaciones de los chicos, diagndsticos y entraban a la seccion
especial con la idea de que alli “se recuperarian” y se reinsertaran al grado comtn. Ahora es el CETAP quien
realiza el diagndstico de los chicos.

Caracteristicas de los alumnos: Recibimos alumnos con necesidades educativas especiales y con caracteristicas
variables, algunos de los chicos tienen diagndsticos, pero otros no. Por ejemplo, tenemos chicos con problemas
de aprendizaje y de conducta por dificultades sociales, por su medio social sufren un bloqueo que afecta su
aprendizaje.

Son nifios timidos introvertidos, colaboradores y participativos, pero también por momentos son agresivos, suelen
tener reacciones violentas, tanto verbales como fisicas.

Las edades oscilan entre los nueve y trece afios, estan en este grupo teniendo en cuenta sus diagndsticos.

Este es el grado especial que esta inserto en el turno mafiana, comparte espacio con el segundo ciclo, si bien solo
trabajo con nifios del primer ciclo. El decreto se crea en el turno tarde ya que hay menos divisiones, pero por
decision y acuerdo institucional estamos en la mafiana.

Después se crea el grado especial en el turno tarde pero hoy no existe, aunque esté el docente. En el 2006 se crea
el cargo y luego la escuela decidi6 tener solo el primer ciclo (de grado especial) en el turno mafiana porque era
mayor la demanday el segundo en la tarde, que luego se cierra.

En el segundo ciclo hay chicos que tienen dificultades, pero quedan en el aula, este afio se cambio6 a una de las
nenas. Se complicd més porque el gabinete trabaja en el nivel inicial y en el primer ciclo. Depende de las maestras
preparar algo especial para ayudar a los chicos. Los chicos del grado especial participan en todas las actividades
del segundo ciclo.
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También hay un grado de aceleracion para los chicos de primer y segundo ciclo que atiende la problematica de la
sobreedad.

Personal con el que comparte el trabajo habitualmente: comente brevemente en qué consiste.

Comparto las actividades con los docentes del grado acelerador y sobreedad, con las demas docentes en proyectos
gue involucren a mis estudiantes y sino en los actos escolares.

Los chicos de sobreedad pasan al grado especial directamente, primero se prueba con el grado comdn sino funciona
van al especial.

¢Coémo trabaja con la maestra integradora?

Nunca tuve integradoras, ni acompafantes terapéuticas, hay uno de los chicos que necesitaria acompafiante
terapéutico, pero no han podido conseguir. Es un chico con diagndstico para una escuela especial, pero desde el
gobierno se insistid en que tenia que venir acd, la mama no acepto que fuera a una escuela especial, su mama lo
hace atender con psicologo, fonoaudidlogo, neur6logo, pero no sé si lo atiende una psicopedagoga.

¢Cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo de la tarea? (sobre todo recursos necesarios para la
inclusion)

Los recursos siempre estan, los pone la docente, los recursos tecnolégicos los tiene la escuela: proyector, equipo
de sonido y las computadoras cada una de las docentes. Las docentes también preparan los materiales didacticos
para cada uno de sus alumnos. No son los necesarios, ni todos los que querriamos tener, pero hay y nos podemos
arreglar.

También trabajamos con el Programa Contextos, mientras yo pueda hacerlo, trabaj6 con todo. Todo lo que sirva
para ellos lo incorporé.

¢Como planifica las actividades escolares? ¢Qué criterios tiene en cuenta? ¢Realiza adaptaciones
curriculares? ¢ Como las realiza? ¢Recibis asesoramiento? ¢ De quién es?

Trabajo planificando segun el nivel de aprendizaje de cada uno de los chicos. Planifico para primero, segundo y
tercer grado. El proyecto es para todos igual y se va adaptando segln las necesidades, esta basado en la curricular
de los NAPS y en los disefios curriculares provinciales, todavia estamos esperando 1os nuevos.

Cada afio la institucion insiste en trabajar educacion saludable, medio ambiente, educacion de calidad, seguridad
vial y comprension lectora. Son ejes primordiales y en funcidn de eso trabajamos los proyectos.

Trabajamos con adaptaciones curriculares todo el tiempo porque es un grado especial, las actividades son claras y
cortas para una mejor comprension de los chicos porque no tienen una atencién constante. No recibo asesoramiento
yo lo pido, hablo con los profesionales de los alumnos, siempre busco ayuda, trato de contactarme para trabajar
juntos y ayudar a los nifios, se trata de ofrecerles todo.

¢Como evalula la distribucion de roles y funciones de los miembros de la institucion?

Bueno uno siempre quiere que los problemas sean resueltos o mas pronto posible y con la mayor eficiencia pero
no siempre es asi, nos ha costado a veces en situaciones como el tema de la conducta de los chicos en los recreos,
no tenemos una respuesta certera que nos lleve a algo que nos haga sentir bien y comodas, que si bien es cierto
que tenemos que tener la responsabilidad sobre nuestro grupo de alumnos , debemos cumplir tareas en otro lugar
especifico de alguna galeria o patio , entonces no podemos tener el control de todo, de las dos cosas, habria que
rever algunas situaciones.

En cuanto al tema de los roles considero que estamos todos bien, cada docente cumple con su rol como
corresponde, se incentivan desde direccion algunos proyectos, nosotros tenemos que trabajar con algunos
proyectos con otros colegas. A nosotros en la mafiana que es segundo ciclo de alguna u otra manera se busca
incluirnos, si no, se nos pregunta en alguna actividad especial si los chicos pueden llegar a lograr o no tal actividad,
entonces si estan mas o menos acordes las hacen sino se participa de otra manera, la idea es que ellos participen
siempre.

Me gustaria que muchas cosas cambiaran en cuanto a los roles, pero bueno se deben respetar las personalidades.
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¢Considera que la cantidad de personal para desarrollar la actividad educativa en general y la inclusion
educativa de nifios con discapacidad es adecuada?

No esta faltando el tema de la inclusion de nifios con discapacidad, los chicos deberian ser incluidos en escuelas
comunes, pero con su pareja pedagdgica que es la que los va atender, también tener otros profesionales, pero eso
ya es muy ideal, lamentablemente no lo vamos a tener, o por lo menos que en la salita méas cercana en la escuela
que tenga todo ese sistema de profesionales que tampoco esta.

¢ Como considera la distribucion de los espacios y las condiciones que tienen?

Esta escuela tiene un problema con el tema de los patios, la escuela es alargada en los distintos niveles, inicial,
primario y después secundario , entonces tiene un espacio muy reducido de patios, en donde méas tenemos es en el
playon al fondo, debemos movilizarnos hacia alla para realizar alguna actividad espaciosa, sino los problemas que
se nos presenta en los recreos es que los chicos no tienen juegos tranquilos , son nifios que corren todo el tiempo,
que les gusta el aire libre, les gusta saltar, colgarse de los arboles. No es que este bien o mal que lo hagan, sino que
no miden su fuerza entonces se pueden ocurrir accidentes y con un espacio chico se complica mas. Tedricamente
deberia ser que cada uno de los docentes salgan con sus alumnos al recreo, hay docentes actualmente en la escuela
gue no salen a los recreos que no cumplen con la responsabilidad que cada uno tiene, tienen sus razones y los
alumnos de esas docentes no salen a los recreos.

La distribucién de los tiempos si porque nosotros estamos cuatro horas de ocho a doce, ingresan cinco minutos
antes, como para no ingresar tan tarde a las aulas. Para no perder tanto tiempo con el tema de la formacidn etc.
Después de que paso la situacidn con la maestra de plastica, el hecho de suspenderlos 0 amonestarlos no sirve de
mucho como estrategia para llamarles la atencidn con el fin de que ellos comprendan que deben respetar las normas
escolares. Por ahi lo que se busca es tratar de que no pierdan horas de clases y a su vez que aprendan a comportarse,
entonces lo que se determino es que a cada nifio como estuvieron involucrados todo un dia a la semana se retira
maés temprano a las diez de la mafiana. Y yo prefiero que vengan de ocho a diez y no de diez a doce, porque se
pueden distraer al venir, y ademas su atencion mas importante, es decir su nivel de atencion esta mejor en la
mafiana, ya después se cansan o necesitan distraerse fuera del aula y la que es la tarea escolar. En este caso tienen
reduccidn horaria por un caso especial pero no va a ser todo el afio.

¢ Cudles cree que son las fortalezas que tiene la institucion para acompafiar la trayectoria de nifios con
discapacidad?

En la institucion tienen sus compafieros, tienen a los docentes que ponen empefio y calidad a su trabajo, que puedan
tener materias especiales, que a pesar de las dificultades de los chicos haya docentes que todavia quieran brindarle
la hora de educacion fisica o la de mdsica etc.

Tienen un armario con material didactico lo suficientemente bueno para que ellos puedan desarrollarse en sus
aprendizajes, y en lo tecnoldgico si bien es cierto que no tenemos mucho, pero tenemos lo justo y necesario. Ellos
han perdido muchos sus maquinas o estan rotas desde el momento que se las entregaron, es por eso que no pueden
trabajar individualmente con sus maquinas, pero se trabaja desde lo tecnoldgico con lo que se tiene.

Puede brindarme un breve relato de la historia de la institucion ¢Desde cuando y como la se constituy6 en
una institucién que incluye a alumnos con discapacidad? ¢ puede destacar momentos claves?

En nuestra institucién siempre se ha recibido nifios con problemas de aprendizaje, problemas de conducta, algunos
otros problemas emocionales, por el cual se bloquean emocionalmente provocando trastornos de aprendizaje.

La escuela recibi6 a la parejita de mellizos que tienen dificultades N. y A. que tienen discapacidad motora ademas
de otra lesion a nivel neuroldgico lo que se hizo fue la rampa, una rampa de acceso al SUM para que los chicos
pudieran llegar con sus sillas de ruedas a los distintos lugares de la escuela. En la escuela ya existian un bafio para
nifios con necesidades educativas especiales que esta totalmente adaptado. Desconozco, si hay algin otro nuevo
avance, pero a la vista no se observa ningln otro.

¢ Cudles cree son las debilidades u obstaculos que tiene la institucién ante la trayectoria escolar de alumnos
con discapacidad?
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La mayor debilidad que nosotros tenemos es la de sus tratamientos, primero el buscar un diagndéstico certero para
poderlo trabajar y el de continuar un tratamiento. O sea que los chicos a veces son evaluados para hacer un
tratamiento y no se cumple, hay nifios que no han logrado ser evaluados por un neur6logo porque no tenemos mas
la neurdloga que trabajaba en el hospital ahora esté4 en la parte privada y tienen que contar cuatrocientos pesos o
mas para una consulta, para una primera consulta asi que no los llevan.

A nivel institucional los obstaculos que tenemos son la intolerancia por ahi de algunas u otras colegas que por ahi
no toleran a este tipo de chicos o son reticentes a este tipo de tareas, eso es a nivel interno.

Las inasistencias de los alumnos es una debilidad, otra es que necesitan ser evaluados por diferentes profesionales
que aca en la escuela no hay, como por ejemplo psicélogos. Muchas veces los padres no tienen los medios
necesarios, 0 consideran que no es importante. La falta de acompafiamiento de los tutores es muy grave, creen que
en la escuela tenes que darles y ensefiarles todo.

En el caso del gabinete provincial pedis turno y lo llevan los padres, o si no vienen ellos. Pero cuando vienen no
logran atender a todos los chicos, e incluso a veces no vienen todos los profesionales.

Se solicito que se hicieran otros gabinetes y nunca se hizo, uno por region por lo menos, el que hay no da abasto
para atender a toda la provincia.

Hay chicos que pasan muchos afios en la sala especial, se agotan mucho, y no logran los objetivos. También tengo
que decir que hay algunos chicos que han llegado a secundaria.

Algunos de los chicos participan de CAI, uno de los nifios estd muy complicado, se consiguid turno para
tratamiento psiquiatrico, yo he llamado he realizado el seguimiento con la informacidn de los profesionales y esta
avanzando.

Otras de las dificultades es la evaluacidn en las libretas de calificaciones, porque en el grado especial tenes
subgrupos, la libreta debe llevar varias observaciones porgue no sirve para evaluarlos.

El nifio Ilega a nuestra escuela a través del jardin de infantes, muchas veces los papas no dicen que sus hijos tienen
necesidades educativas especiales, cuando se les pide informes, se ve a las criaturas, es evaluada en muchos casos
por el docente de jardin de infantes, se da cuenta de que no es un nifio normal, diciéndolo entre comillas, entonces
se les piden todos los estudios y todo lo necesario para poder trabajar en la escuela con el chico.

Se hace un informe para solicitar que sea evaluado el alumno por los profesionales del gabinete del CETAP, una
vez obtenida la respuesta, los chicos ya estan ingresados al jardin, recordemos que no hay ninguna institucion de
educacion especial de nivel inicial. Entonces los chicos ingresan a las instituciones en el nivel inicial, algunas
veces vienen con la maestra integradora otras veces no, que son la mayoria de las veces las que vienen y
permanecen solos. Este afio se ha presentado el caso de una nena con sindrome de Down, y se esta pidiendo una
docente que ayude a la criatura, para que este atenta a lo que la nena necesita en el aula, pero todavia no se
consigue.

Entonces una vez que llegan al jardincito hacen sala de cuatro afios y después sala de cinco; llegan a primer grado
y en algunos casos vienen integradoras y en otros casos se van abriendo camino solos, es el docente de grado que
debe tratar de administrar a la criatura y brindarle todo lo que mas pueda.

También necesitamos un informe del pediatra, de algln neurélogo, psic6logo, founodi6loga para que puedan ser
evaluados desde el CETAP. Esto lleva mucho tiempo, porque el CETAP no da a abasto con la cantidad de escuelas
gue tiene en toda la provincia, entonces por ahi se retrasan mucho los turnos y cuando queremos ver pasa la mitad
del afio y el nifio no esta evaluado y se ha perdido mucho tiempo para colaborar en el aprendizaje del nifio.

El otro problema que tenemos es que a veces los papas no tienen los medios necesarios para realizarles los
diferentes estudios a los chicos, entonces todo es se va demorando, se va retrasando, y muchas veces no tenemos
lo que nosotros necesitamos, que es un buen diagnostico para poder trabajar con los chicos.

¢ Cudl cree usted que son sus fortalezas y debilidades ante la inclusion de nifios con discapacidad?
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La fortaleza que tengo es mi paciencia, el hecho de que no los quiero sacar letrados gquiero que sean buenas
personas, personas que estén bien, por eso busco todo lo que ellos puedan trabajar, diferentes técnicas, actividades
y estrategias para que no hagan siempre lo mismo. Les ofrezco variedad al igual que se trabaja con otros chicos.
Las debilidades que encuentro en mi tarea es que tengo que lidiar con los tutores, que no te acompafian, que no
cumplen, gue a veces son mal educados, irrespetuosos y no tienen limites.

He trabajado en ambos turnos, si bien ha habido cambios, he buscado relacionarme e integrarme con los grupos,
tratar de que mi grupo sea aceptado, yo personalmente considero que tengo un buen lugar, hoy actualmente con el
grupo no estamos en un lugar tan bueno porque no estan respondiendo mucho a las normas.

Existen espacios de intercambio y de propuestas entre los diferentes actores de la institucion, para atender
los desafios de la inclusién educativa, ¢ Cuales?

Los espacios son muy poquitos en las jornadas de reflexion teéricamente deberian hablarse, tratarse el tema, el afio
pasado se hicieron dos y no se trabajo.

Tenemos problemas, no se alnan criterios, cada uno se ocupa de los suyo. No hay respuestas a las preguntas, se
generan disconformidades. En algunos casos ha habido jornadas productivas, o especificas, para evaluar, o para
tratar la situacion laboral, y como nos desempefiamos.

En referencia a la formacion: ¢Ha realizado cursos, talleres, seminarios etc., en los ultimos afios? ¢En qué
temaéticas? ¢Han ayudado en el desarrollo de su préactica? ¢De qué manera?

Hemos tenido jornadas, pero no especificamente de educacion especial, yo me he incorporado a algunas charlas
que se han dado en la escuela o afuera sobre lengua, matematica, de TICS, Contextos y Jornada Extendida y
después lo adapto a mi grupo. También hay capacitaciones virtuales acerca de las patologias, todo ayuda te van
salvando en las inquietudes que se tienen.

¢Existen normas institucionales para la inclusion educativa? ¢Cuéles? ¢Colaboran y orientan la accion
pedagogica para la inclusion?

Que yo sepa acé recibis al nifio y que Dios te ayude, es la situacion del docente especial y de los otros docentes.
Hemos tenido problemas con los docentes de areas especiales que no pueden manejar al grupo, por ejemplo, este
grupo no tiene mas plastica, y quizas no tengan mas masica, se dan situaciones muy dificiles en donde se perjudican
los chicos porque no hay apoyo.

No sé bien cuales son los margenes para el recibimiento de los estudiantes con dificultades en la escuela, los
aceptan a todos, pero después no sabemos qué hacer.

Desde la institucion no es que se realizan evaluaciones en conjunto para ver como es el proceso de la inclusidn,
simplemente lo que se hace cuando el nifio esta inscripto es ver como se trabaja con ese nifio, la docente a cargo a
veces busca los métodos para que el nifio reciba la mayor cantidad de atencion posible de distintos profesionales
y poder llegar a avanzar en el tiempo.

Es muy dificil cuando el nifio ya entra en la escuela comun, si estd muy comprometido neurolégicamente, que la
criatura pueda ser derivado a una escuela especial por eso es que te digo que la ley quiere sacar las escuelas
especiales.

Pero son nifios a los que se les acortan sus posibilidades de aprender porque solamente en la escuela esta la
posibilidad de socializarse, de integrarse como un nifio mas, con su grupo de pares 0 sea no va a avanzar, a nivel
mental y va a lograr muy pocos aprendizajes, lo que él pueda llegar a hacer va a estar también limitado por si tiene
0 Nno su pareja pedagdgica.

¢Qué es para u la inclusion educativa? ¢ Qué desafios le plantea la inclusion desde su rol?

Incluir a los chicos hoy es muy dificil, el medio social y familiar es complicado. Se debe trabajar teniendo en
cuenta muchos factores, debe existir la colaboracion y el entendimiento.

La inclusion para mi es que los chicos puedan estar, participar, puedan ser y sentirse parte de la sociedad, para que
no sean marginados. Que puedan sentirse respetados y valorados. Se siente satisfaccién cuando participamos en
actividades de la escuela los considero pequefios logros.
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¢ Cual cree que es la relacion de las familias de nifios con discapacidad con la institucién, con los directivos
y docentes?

Son muy pocos los tutores que ponen importancia en la educacién de los chicos, hay algunos que acompafian y
otros que piensan que la escuelas es una guarderia. Se les da lugar a los padres, en algin momento trabaje talleres
de padres, pero los deje de hacer y hoy es un desafio muy grande que estén presentes, porque no vienen, aunque
los llamemaos.

¢Cuales cree usted u observa que son las actitudes de los alumnos, que tienen algin compafiero con
discapacidad?

A los chicos de este grupo les cuesta integrarse al grupo en general, salvo que sean tranquilos, cuando son violentos
los resguardamos para no llamar la atencion, los vinculos de confianza se deben generar. Y cuando son violentos
los otros nifios no quieren juntarse con ellos, en los recreos si tienen una actitud de pelea son rechazados.

Cuando decimos resguardamos es que queremos que los demas nifios no se creen una mala imagen de ellos porque
si N0 no se van a querer juntar mas.

¢Conoce los marcos regulatorios (leyes, resoluciones, decretos) para la inclusion educativa? ¢Qué opina
sobre ellos?

Personalmente yo tengo conocimiento sobre la ley de Educacién Especial, donde estan insertas las resoluciones y
demas para la inclusion educativa de nifios con necesidades educativas especiales en la escuela.

Yo considero que los marcos regulatorios estan bien, que estan claros, que son justos, el tema es que nos
encontramos en una realidad en las que hay muchas resistencias para recibir nifios de este tipo, lo que la ley
pretende es que todos los nifios con NEE sean recibidos en escuelas comunes, pero lo que yo pienso es que depende
de cada caso, hay casos en donde estan muy comprometidos neuroldgicamente y va a ser imposible recibirlos en
la escuela comdn e incluirlos en ella.

¢En qué nivel o en qué aspectos se siente apoyada por la politica educativa en general, y por la gestion
institucional en particular ante los desafios que presenta la inclusion? ¢en cuales no?

En realidad, yo en la escuela trabajo con total y absoluta libertad, no tengo ninguna presion desde ningun punto de
vista ni desde la supervision. Ni la supervisora, ni desde mi equipo directivo de la escuela en donde trabajo, el
hecho de tener libertad me da cierto apoyo para trabajar como yo quiera, para buscar todos los mecanismos y las
maneras para que los chicos puedan llegar a avanzar en sus conocimientos, avanzar en sus aprendizajes, asi
entonces no tengo ningln impedimento.

Los desafios son varios por ahi quizas lo que nosotros necesitamos no esta en la institucion, que es algln
profesional como por ejemplo un psicélogo. Yo creo que un psicologo y un fonoaudidlogo nos ayudarian bastante,
0 por lo menos saber que la salita mas cercana tiene esos profesionales, entonces poder trabajar en conjunto, para
compartir las tareas en beneficio de las criaturas.

¢ QuE cree que es necesario para ofrecer a nifios con discapacidad una educacion de calidad?

Los nifios con necesidades educativas especiales de acuerdo a su diagnéstico pueden trabajar de muchas maneras,
mas que nada experimentando y estimulandolos para que trabajen con todo, en todas las areas y con distintos tipos
de materiales, con material concreto, con juegos, también tener en cuenta las caracteristicas fisicas, como salir al
patio, el poder correr, trabajar con ruedas, con lo que uno tenga.

Hacer actividad fisica, movilizarse en un espacio libre, los chicos tienen como ya te habia comentado materias
especiales, la colega se adapta a los chicos, pero bueno de alguna u otra manera en la sala trabajamos con todos
€s0s mecanismos, masa, modelar, pinceles, pintura, etc.

¢Como evalla la experiencia educativa que tienen los nifios con discapacidad en la escuela? ¢ Cuales son los
logros alcanzados? ¢ Qué es lo que aun falta y cual seria su rol en este proceso de mejoramiento?

Yo pienso que la experiencia es buena, yo hace 13 afios que estoy trabajando en la escuela, he tenido varios
grupos, muchos de los alumnos han llegado a nivel secundario, han podido cumplir con su educacién primaria y
han podido ingresar al nivel secundario, muchos de ellos ya estan en el secundario y lo han terminado , o sea que
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la experiencia educativa es buena, no hemos tenido nifios muy comprometidos como los que tenemos ahora , 0 sea
nifios con un diagnastico neuroldgico bastante dificil y complicado, yo creo que es dificil la integracion de ese tipo
de chicos en la escuela comdn.

En cuanto a los logros se alcanzan buenos logros, necesitamos especificamente las ayudas de los papas, de la
familia para que ellos se sientan apoyados, Yy para que en conjunto podamos trabajar.

Es importante que no solo el nifio en la escuela reciba la tarea de clase, sino que también tenga estimulos para
trabajar desde sus casas. Obviamente mi rol es el de ensefiar, eso no quita que por ahi tengamos distintas
actividades que no son directamente relacionados con el tema de estudio, salidas, ver una pelicula, compartir un
dia de juegos por algun festejo en especial como el dia de la primavera, o el dia del nifio, todo eso es bueno para
el nifio, para su crecimiento, para mejorar. Con todo aprenden, aunque sea con un pequefio juego vos le das reglas,
vivencian el tema del respeto por los otros y el respeto a las normas, de todos modos, se aprende y sirve para la
evaluacion del chico.
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