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Editorial
Vol. 6, Nimero 7 - Octubre de 2016

Argonautas nacié con la intencidn de ser un espacio distinto a las habituales revistas digitales,
no por creernos portavoz oficial de alguna verdad revelada o de como se debe editar una
revista digital dedicada a la Educacion y a las Ciencias Sociales en la Argentina y el mundo.
Sino porque desde un comienzo nos planteamos darle tanta importancia a la Seccion
Académica como a la Seccion Experiencias.

Entendemos a la Praxis no como lo opuesto a lo tedrico sino como acciéon, como ese
encuentro con lo tedrico a partir del cual el conocimiento y la toma de conciencia puedan ser
posibles para mejorar y cambiar las cosas. No contemplacion o pura especulacion teorica,
sino ese hacer cotidiano que rescate a la produccién cientifica, nuestra produccién, del fango
de la meras lucubraciones tedricas.

Esta praxis debe ser una praxis que no reproduzca las relaciones de dominacion en nuestra
sociedad. Una praxis que reniegue del llamado concretismo, es decir que no desprecie la
teoria solo por tener esta un caracter abstracto, y que no sea una praxis irreflexiva, alejada
del objeto. Como decia Theodor Adorno en sus "Notas marginales sobre teoria y practica”,
"Deberia crearse una conciencia de teoria y praxis que ni separase ambas de modo que la
teoria fuese impotente y la praxis arbitraria, ni destruyese la teoria mediante el primado de la
razon practica"

Por ello en Argonautas las practicas son esenciales para revalorizar el trabajo de Educadores
y Cientistas Sociales. Son esas las Experiencias que pretendemos reflejar en nuestra revista.

Queremos ademas darle la bienvenida al Comité Editorial de Argonautas y agradecerles a los
siguientes colegas, todos ellos de reconocido prestigio y capacidad quienes se suman a partir
de este numero a esta propuesta: Dr. Carlos René Unda Lara - Profesor Investigador
Universidad Politécnica Salesiana - Ecuador. Editor Responsable Revista UNIVERSITAS.
Prof. Investigador en CLACSO. Area en la que desempefia su trabajo: Nifiez, Adolescencia
y Juventud; Dr. Humberto Tommasino - Profesor investigador de la Universidad de la
Republica- Uruguay - Area en la que se desempena: Practicas Integrales. Extension
Universitaria; Mgter. Marcelo Perz Sanchez -Profesor investigador de la Universidad de la
Republica- Uruguay - Area en la que se desempefia: Practicas Integrales. Extension
Universitaria.; Dra. Mariel Zamanillo - Profesora Investigadora de la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Area en la que se desempefia: Sociologia
y Antropologia Social; Dra. Norma Michi - Profesora Investigadora de la Universidad Nacional
de Lujan. Area en la que se desempefa: Antropologia Educacional /Movimientos Sociales;
Dr. Enrique Elorza - Profesor Investigador de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de San Luis. Area en la que se desempefia: Economia
Politica / Politicas Publicas; Dr. Gustavo Blazquez - Profesor Investigador de la Facultad de
Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de Cordoba. Area en la que se
desempefa: Antropologia.

Bienvenidos a un nuevo numero de Argonautas con el deseo de que esa conciencia deseada
por Adorno pueda convertirse en realidad.

Los editores
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El Patrimonio Cultural Arquitecténico: una posibilidad para reflexionar en torno a
la construccion de Memoria Colectiva en el contexto local

Architectural Cultural Heritage: an opportunity to reflect upon the construction of
collective memory in the local context

Estela Beatriz De Dios*(betidedios@gmail.com) Facultad de Ciencias Humanas
Universidad Nacional de San Luis. (Argentina)

Resumen

El trabajo que aqui se presenta es una adaptacién de una disertacién realizada por
la autora en un panel de un congreso internacional sobre Historia Oral, desarrollado en
Cérdoba, Argentina, en al afio 2014.

Pretende desarrollar la relacidn entre memoria colectiva, historia local, patrimonio
cultural arquitectdnico e historia oral a partir de la produccién elaborada por el
Proyecto de Investigacién "Patrimonio Cultural y Didactica", de la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de San Luis. Para plantear la relacién entre los
conceptos senalados se utilizan ejemplos locales en relacion al uso de hitos
arquitectdnicos tanto de la ciudad capital como de la provincia de San Luis. Se enfatiza
en el aporte de la investigacidn a la construccidon de un campo historiografico local que
supere las visiones positivistas y hegemodnicas imperantes hasta el momento.

Palabras claves: memoria, historia, patrimonio, arquitectura, testimonio

Abstracts

The present work is an adaptation from a dissertation by the author in an
International Convention on Oral History held in Cérdoba, Argentina, 2014.

It attempts to depict the relationship between collective memory, local history,
architectural cultural heritage and oral history from the outcome of the Research
Project “Patrimonio Cultural y Didactica” by Facultad de Ciencias Humanas,
Universidad Nacional de San Luis. Local examples of the use of architectural landmarks
both in the capital city and the province have been used in order to shape the
relationship between the concepts afore mentioned.

Keywords: memory, history, heritage, architecture, testimony
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Presentacion

El presente trabajo es una adaptacién de la disertacion realizada en el Panel
"Patrimonio y Fuentes Orales", durante el desarrollo del XI Encuentro Nacional y V
Congreso Internacional de Historia Oral "Historia, Memorias y Fuentes Orales",
realizado en la Ciudad de Cdrdoba, Argentina, en el afio 2014. La convocatoria a dicho
evento proponia reflexionar sobre el empleo de fuentes orales para interpelar el
pasado desde diversas disciplinas, saberes y enfoques. En el caso particular de la
disertacion solicitada al Proyecto de Investigacion "Patrimonio Cultural y Didactica", de
la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, se propuso
hablar sobre la interpelaciéon al pasado local tomando como punto de partida el
Patrimonio Cultural Arquitecténico de San Luis, articulado con nuestra experiencia de
investigacion al trabajar con testimonios de los vecinos entrevistados en la indagacién
sobre los hitos arquitectdnicos seleccionados en nuestro proceso investigativo. Desde
hace ya varios anos el Proyecto de Investigacion "Patrimonio Cultural y Didactica"
trabaja sobre hitos arquitectonicos de la Ciudad de San Luis para analizar la
construccion de Memoria Colectiva de nuestro lugar, utilizando como recurso
privilegiado para la busqueda de informaciéon las herramientas que ofrece la Historia
Oral.

Queremos entonces compartir en este breve trabajo, algunas reflexiones en
relacion al proceso de construccion de memoria colectiva que observamos en San Luis,

utilizando como eje de analisis el Patrimonio Cultural Arquitectonico.

¢Qué entendemos por Patrimonio Cultural?

Como primera aproximacion al tema del trabajo, definimos al Patrimonio Cultural
(PC) desde tres perspectivas:

1. Patrimonio Cultural como una manifestacion material o simbdlica. El PC
entendido como una manifestacion material o simbdlica remite a los referentes de la
produccién cultural de un pueblo, de una clase social, de una etnia o de un grupo
particular, a diferentes escalas: familiar, local, regional, nacional, internacional.

La categoria “cultura” se fue conformando histéricamente y es posible encontrar

dos acepciones amplias y alternativas: (a) como nombre de un proceso interno
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III

especializado en la “vida intelectual” y “las artes”; (b) como (...) un proceso social
constitutivo creador de “estilos de vida” especificos y diferentes (Williams, 1997:31), en
consecuencia plural, variable, en disputa.

2. Patrimonio Cultural como un proceso de asignaciéon de valor. El PC entendido
como un proceso por el cual los sujetos sociales le asignan valor a esa expresién de la
cultura, implica su reconocimiento como propia y valiosa, en un proceso de
intergénesis: ese referente cultural es a la vez estructurado y estructurante de la
memoria colectiva y la identidad de esos sujetos sociales. Por lo mismo, es un proceso
de lucha entre clases, etnias y grupos, ya que lo que se resignifica, lo que se
reconstruye, lo que se recuerda y lo que se olvida, estd atravesado por los intereses del
presente. Algunos conceptos importantes a considerar en este punto en relacion al
pasado son: (a) lo que queda del pasado en lo vivido por los grupos, clases, etnias... 0
bien lo que ellos hacen del pasado; (b) proceso de re-significacién, de re-construccion y
de olvido, desde los intereses y presiones del presente; (c) la reconstruccidon
permanente de nuestros recuerdos a través de conversaciones, contactos,
rememoraciones, conservacion de objetos y permanencia en los lugares en donde se
ha desarrollado la vida, porque la memoria es la Unica garantia de que nuestro grupo
de pertenencia sigue siendo el mismo, en medio de un mundo en perpetuo
movimiento.

3. Patrimonio cultural como un derecho. El PC entendido como un derecho hace
referencia a las memorias e imagenes de nuestro pasado. Esa expresion cultural a la
cual se le ha asignado valor es un elemento constructor de re-conocimientos y olvidos
adquiriendo valor politico. En este sentido, podemos decir que el Estado (por accién u
omision) juega apuestas importantes en estas luchas en pos de monopolizar una
imagen del pasado que se conecte a proyectos politicos presentes. En el andlisis de las
memorias e imagenes del pasado es importante considerar: (a) la memoria no recoge
el pasado, sino una imagen de él, aquella en la cual el presente se reconoce. La

III

“memoria oficial” impone el reconocimiento de “un” pasado que descalifica y niega
otras memorias; (b) la memoria colectiva puede actualizar un pasado para vivificarlo

en las luchas del presente, para arrancar la tradicidn al conformismo o para cristalizar
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la resignacion al destino; (c) el reconocimiento de imagenes y narraciones de un

pasado comun direcciona intereses, opiniones, voluntades y la praxis publica.

¢Qué entendemos por Patrimonio Cultural Arquitecténico?

Como segunda aproximacion, pertinente a los supuestos tedricos con los cuales el
Proyecto de Investigacion "Patrimonio Cultural y Didactica" ha trabajado, podemos
decir que el Patrimonio Cultural Arquitectdnico (PCA) hace referencia a todo tipo de
construcciones que se constituyen en referentes de un pueblo a partir del valor que se
le asigna. Buena parte de nuestra memoria es espacial: los diferentes lugares, por vivir
en y con ellos, evocan el recuerdo de la vida social que fue vivida ahi. Cada
construccion, cada espacio abierto, cada calle del lugar donde vivimos son elementos
que nos dan a conocer (cada uno a su manera) las formas de vivir y pensar de una
época pues estan estrechamente ligados a la vida cotidiana. Su ausencia, pérdida o

destruccion dificulta la reconstruccion de la memoria.

¢Que entendemos por Memoria Colectiva?

Como tercera y Uultima cuestion tedrica trabajada en nuestro Proyecto de
Investigacion, abordamos el tema de la Memoria Colectiva (MC). Segun Le Goff la MC
es lo que queda del pasado en lo vivido por los grupos, o bien lo que estos grupos hacen
del pasado (Le Goff, 1991: 178). La MC es ese pasado que queda en las experiencias de
los grupos pero que no permanece idéntico, ni mecdnicamente registrado, sino que los
grupos recrean, olvidan, resignifican, reactualizan. (Rinaldi 2010: 9-10). Al igual que
afirmamos en relacién al PC decimos que la MC estd atravesada por la pertenencia a
una clase social y grupo, a la identificacion de una condicion de género, a la
construccion de la identidad étnica, a la pertenencia a una generacién particular, a la
vivencia de una cultura regional, etc. Los Estados, ademas, tienden a construir e
imponer Memorias e Historias Oficiales. Por tanto, es posible hablar de memorias en
plural. Y es imprescindible interpretarlas en esa pluralidad.

La Memoria Colectiva no es la Historia (Dussel, Finocchio y Gojman, 1997) interpretan
aspectos comunes a muchos autores al sefalar que “(...) la memoria colectiva es una

construccion social, que define identidades comunes para todos, puntos de referencia
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similares y la identificacién con una comunidad (...) esta construccidon no es “inocente”:
intervienen diferentes intereses, grupos sociales, tradiciones religiosas o culturales que
imponen sus visiones al conjunto de la sociedad, aun cuando haya minorias o mayorias
excluidas de esta identidad colectiva (...)” (Dussel y otros 1997: 125).

La Memoria Colectiva encierra recuerdos y olvidos plasmados en los relatos y en los
silencios, en las presencias y las ausencias, desapariciones y demoliciones, lo que se
mantiene vivo y lo perdido. (...) Del pasado sdlo se recupera aquello ejemplar para el
itinerario de la vida, tal como se la vive y significa en el presente, el resto puede ser
olvidado.

Asi como se producen olvidos colectivos también se puede restaurar colectivamente el
pasado o la tradicion olvidada, pero en todos los casos la recuperacion opera una
metamorfosis, un nuevo sentido. Siguiendo el pensamiento de Walter Benjamin, la
memoria no recoge el pasado, sino una imagen de él, aquella en la cual el presente se

reconoce. (Rinaldi 2010: 10-11).

El Patrimonio Cultural Arquitectdnico y las Memorias Colectivas

El PCA tiene diferentes soportes: un soporte material, propio de lo construido, de lo
gue se ve, de lo que esta; y un soporte inmaterial, anclado en la MC y la transmision
oral de quienes usaron o usan, visitaron o visitan, conocieron o conocen una
construccidn arquitecténica. La conservacién de este PCA, como referente de clases
sociales, etnias o grupos, al cual se le asigna un valor y se constituye en un derecho,
depende de la fragilidad o solidez de sus soportes.

Cuando el soporte es la MC y la transmisién oral, la fragilidad o solidez depende de
la valoracion que los sectores dominantes y los sectores populares realicen de ese bien
patrimonial: aqui intervienen procesos de memoria/olvido, aspectos que se pueden
contar y aspectos que hay que silenciar y, por supuesto, luchas de poder. Para un
sector de la sociedad una construccion puede tener una carga valorativa mayor que
para otro sector, por tanto se convierte en un espacio de lucha por imponer UNA
memoria. Por ejemplo, en el caso de la Ciudad de San Luis, hay grupos sociales y de
género que recuerdan con mucho detalle la existencia de boliches (espacios de

socializacion de personas provenientes de sectores pobres) en un espacio particular de
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la ciudad. Pueden recrear con anécdotas vividas lo que alli ocurria, permitiéndonos
acceder a un andlisis desde dimensiones culturales, sociales, econdmicas y politicas de
la cotidianeidad de la Ciudad de San Luis en la primera mitad del siglo XX, en la cual los
pobres y los ricos tenian espacios diferenciados para estar. Sin embargo, a los sectores
dominantes y a los grupos de poder, nunca les ha interesado conservar esos espacios
como referentes de una época y como testimonio de ciertas practicas sociales de la
ciudad. Si, por ejemplo, el gobierno provincial ha rescatado la idea de las pulperias (en
un sector serrano de caracteristicas rurales hasta hace un tiempo), incorporandolas en
un recorrido turistico denominado "el camino de las pulperias", pero desvirtuando
absolutamente el origen primero de estos espacios: un lugar de encuentro del criollo
pobre rural. Esos lugares re-creados con dinero del gobierno provincial son
restaurantes a los cuales pueden acceder sectores con cierto poder adquisitivo,
sumado a que este "camino de las pulperias" esta en el recorrido que se realiza a la
cancha de polo, construida también con fondos provinciales. Para convertir esa zona
en un lugar de atraccién turistica, se realizd expropiacién de tierras a pobladores
rurales pobres (precisamente los que en otros tiempos eran los "clientes" de "las
pulperias"), los mas antiguos del lugar, proceso que fue resistido por estos pobladores
pero que, sin embargo, culmind en la edificacién de construcciones majestuosas, con
viviendas que habitan quienes se dedican al polo o que son amantes de ese deporte, y
gue todos sabemos, es para un sector exclusivo de la sociedad argentina.

Por su parte, cuando el soporte es la materialidad, existen desiguales accesos a la
conservacion material y simbdlica, dependiendo de si son producciones de las clases
sociales subalternas que por su diferencial valoracidon cultural y politica, y a veces por
sus soportes mas débiles, se silencian y se destruyen mas facil y rapidamente, en
comparacion con las producciones de las clases sociales dominantes. Asi, por ejemplo,
en el caso de nuestra Ciudad de San Luis, las viviendas de los migrantes rurales pobres
gue se asentaron en el sector oeste, construidas con los materiales disponibles y
accesibles para ese grupo social y que imitaban las construcciones rurales,
paulatinamente van desapareciendo de la ciudad por procesos de demolicién o por
derrumbes propios de sus soportes de material no duradero. En este caso el

testimonio de la arquitectura utilizada por un grupo social, de una época particular,
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pierde materialidad y sélo queda en la memoria de quienes habitaron esas viviendas.
O el caso de las casas estilo italianizante que construyeron algunos inmigrantes que,
por desuso, por problemas familiares, por necesitar de mucha inversidn para
reciclarlas, son derrumbadas cada vez con mas frecuencia para instalar una playa de
estacionamiento, levantar un emprendimiento comercial, un edificio de
departamentos, etc. En cambio, las construcciones que representan la
monumentalidad, lo ostentoso, lo destacado propio de sectores sociales pudientes,
son conservadas para la vista de todos, aunque a veces se modifiquen sus fachadas y
utilidad. Tal es el caso de la vivienda de la familia Mollo, un palacete construido en la
década de 1930, que fuera adquirido por el ex-gobernador Alberto Rodriguez Saa, y
modificado el color de su fachada, a pesar de haber sido declarado un bien patrimonial

de la provincia (1).

A modo de cierre

En este contexto cabe resaltar que en San Luis ha imperado sistematicamente una
politica de demolicién, aunque los edificios hayan sido de sélidas construcciones, sin
pensar en la posibilidad de utilizacién de los espacios con otra finalidad, cuando su
funcién inicial dejé de tener importancia. Tal es el caso de la demolicion de la primera
estacion ferroviaria y del mercado central de la ciudad. En los testimonios de vecinos,
que vivieron en la época en que estos dos edificios existieron, queda el recuerdo de las
practicas sociales que se generaron en torno a ellos y una expresién de incomprension
del porqué de su desaparicion, otorgando una valoracidn particular a construcciones
que ya no estan (2).

Por lo expresado hasta aqui, podemos decir que la posibilidad de interpelar el
pasado desde el Patrimonio Cultural Arquitecténico nos ha permitido acceder a ciertas
caracteristicas de la ciudad que la escasa historiografia local no habia podido
vislumbrar. El uso de la Historia Oral como herramienta para acceder a ese pasado nos
permitio analizar la arquitectura urbana desde otra perspectiva, otorgandole sentido
patrimonial de manera diferencial a la memoria del poder instituida socialmente por
muchas décadas. En este sentido, podemos afirmar que estamos aportando a la

construccion, no de UNA memoria urbana, sino de diversas memorias sostenidas en la
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pertenencia a diferentes clases sociales y a variados grupos con expresiones culturales
particulares. Por otro lado, consideramos que estamos aportando a la construccion de
una mirada del pasado local mas compleja, atravesada por categorias de analisis
propias de las visiones criticas de la Historia y utilizando herramientas de investigacion

no consideradas por buena parte del campo historiografico local.

Notas

*Magister Estela Beatriz de Dios. Directora del Proyecto de Investigacion
"Patrimonio Cultural y Didactica: saberes y conocimiento histérico de la Ciudad de San
Luis". Responsable de las asignaturas "Didactica de las Ciencias Sociales" para el
Profesorado de Educacion Especial y "Ciencias Sociales y su Didactica" para el

Profesorado y Licenciatura en Educacién Inicial.

1.- El Palacio Mollo fue declarado Patrimonio Cultural mediante el Decreto N°
360/94 del Ministerio de Cultura y Educacién de la Provincia de San Luis. (...) El siglo
XXl encuentra al Palacio Mollo con nuevo duefio y esperando pacientemente el
“destino” socio-cultural prometido. Lo compra la familia Rodriguez Sad y por meses se
anuncia en un cartel que el edificio se constituiria en sede del ICCED (Instituto
Cientifico y Cultural El Diario), con la promesa publica de abrir sus puertas para que la
comunidad de San Luis lo conozca. Nunca se hizo. Si se pudo verificar el
funcionamiento transitorio de un Resto-Bar (...) Hoy el lugar sigue destinado a
actividades comerciales.

En el afio 2005 se iniciaron las obras de remodelaciéon, modificAndose
sustancialmente la pintura y resaltando la ornamentacion con colores que no respetan
la originalidad de la obra arquitecténica. Generado una visidn diferente del Palacio
Mollo que invita a dejar en el olvido el halo de misterio, de soledad, de intriga que de
él emanaba. Luce diferente, con colores distintos a la usanza propia de su época y ha
perdido la funcidon para la cual se construyd. A pesar de haber sido declarado
Patrimonio Cultural, estd perdiendo la oportunidad de abrirse a la visita publica para
asi democratizar el conocimiento del Unico palacio de nuestra ciudad que resistio los

embates de la enajenacidn y las demoliciones. (Mazzina-de Dios, 2011)
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2.- En el predio que actualmente ocupa el edificio del Rectorado y demas

dependencias de la Universidad Nacional de San Luis, desde fines del siglo XIX funcioné
la estacién del Ferrocarril Andino, primera estacién ferroviaria de nuestra ciudad.
El Ferrocarril Andino llegd a nuestra ciudad en el afio 1882 bajo la administracion del
Estado Nacional. En 1887 Judrez Celman concesiona el tramo Villa Mercedes-San Juan
del Andino, al Gran Oeste Argentino (de capitales ingleses) y esta empresa alrededor
de 1900 inicia los trdmites para trasladar la estacidn a otro lugar. A fines de 1907 y
principios de 1908 las actividades propias de la estacién San Luis se trasladan al predio
de la Avda. Lafinur, aunque en dicho lugar adn no se habia construido el edificio de la
nueva estacion. Para ese entonces, el Gran Oeste Argentino habia quedado bajo la
administracion de otra empresa inglesa: de Buenos Aires al Pacifico, cuyo nombre se
populariza con la sigla B.A.P.

Mientras tanto, la Vieja Estacion fue quedando en desuso, o mejor dicho, fue
teniendo otros usos, hasta su demoliciéon en noviembre de 1966. (Rinaldi, 2010: 83-85)

El Mercado Central fue construido en 1929 y derrumbado en 1967 y se encontraba
en el actual Paseo del Padre de la Ciudad de San Luis. El mercado era propiedad del
Municipio y los puestos eran alquilados por los mismos productores, por lo que el
intercambio de mercaderias, sobre todo de frutas, verduras y productos de granja y
chancheria se realizaba sin intermediarios, lo que generaba una intensa actividad

econdmica y social en la zona. Tomado de: http://patrimoniosl.unsl.edu.ar
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Lo transferencial en el vinculo educativo con adolescentes. Una lectura desde el
psicoanalisis

Transference in the educational link with teenagers. An interpretation from
psychoanalysis

Juan Franco* (juanfranco@cpenet.com.ar) Facultad de Ciencias Humanas. Universidad
Nacional de La Pampa (Argentina)

Resumen

El psicoandlisis en sus inicios construyé un dispositivo de trabajo clinico al que denomino
transferencia. Varios discipulos de Freud a comienzos del siglo XX lo aplicaron a la
educacion de nifios/as y adolescentes en abordajes escolares y practicas sociales. Uno de
los encomendados por su creador fue August Aichhorn para quién este modus operandi le
permitia comprender a través de la transferencia, el malestar subjetivo y social de los
vinculos actuales, pero que tienen su origen en experiencias anteriores. Es asi que se
recuperan para este articulo algunos aspectos centrales del tratamiento que realizara con
jovenes, a los que concibe necesitados de asistencia y cuidado. El aporte de su trabajo
brindé pistas para analizar los resultados de una tesis finalizada en el afio 2015. En la
investigacion se analizaron relatos de profesores/as que trabajan con adolescentes en
escuelas medias. Es por ello que, este escrito pretende articular las voces de los/as
diversos/as profesores/as a la luz del trabajo con adolescentes actuales, a la par que
retomar los supuestos de Aichhorn, vigentes hoy. La transferencia desde el psicoanalisis nos
ayuda a (re) pensar los vinculos que establecen entre adultos/as y jovenes en especial en el
campo de la educacion.

Palabras claves: psicoanalisis-transferencia- adolescentes-profesores/as-vinculos escolares

Abstract

In its early days, Psychoanalysis built a clinical work device called transference. Several
of Freud’s disciples in the early twentieth century applied this device to the education
of children and adolescents on school approaches and on social practices. August
Aichhorn, one of its advocates, sustained that transference allowed for the
understanding of the subjective and social discomfort of current ties that have their
origin in previous experiences. His work provided clues to analyze the results of a
thesis completed in 2015. This article covers some central aspects of the treatment
carried out with young people, who are conceived as in need of assistance and care. By
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analyzing stories of teachers working with adolescents in middle schools, this paper
aims to articulate the voices of teachers under the light of their work with today’s
adolescents, while returning to Aichhorn’s assumptions, which are valid today.
Transference helps us (re) think the connections established between adults and
young people especially in the field of education
Keywords: psychoanalysis - transference - adolescents - teachers - school links -

Introduccién

El propdsito de este articulo es acercar algunas claves de lectura a partir de los
resultados obtenidos en un trabajo de investigacién que finalizara en el afio 2015(1).
En esa oportunidad se indagd acerca de las relaciones que se establecen entre
educacioén, subjetividad y psicoanalisis a partir de la articulacién establecida entre la
formacién recibida en la Universidad Nacional de La Pampa, y la practica escolar de
profesores/as que trabajan en el ambito provincial.

Fueron desplegadas variadas inquietudes que sirvieron de impulso para la indagacién
sobre este tema, practicamente inexistente en esta provincia de La Pampa: ¢Qué lugar
ocupod y ocupa la formacion inicial en la subjetividad de profesores/as que trabajan en
escuelas medias? ¢Por qué se sienten tan desprovistos/as para hacerle frente a las
situaciones de conflicto educativas para las que se supone deberian estar preparados?
¢éEn qué situaciones es posible reconocer aquello que, al trasladarse al vinculo
transferencial, opera como motor o como obstaculo para lo educativo?

En tal sentido, ¢COmo pensar la emergencia de estas modalidades? ¢ Qué ha ocurrido
con las nuevas condiciones de produccidn de subjetividad en estos tiempos actuales?
El recorrido trazado por la investigaciéon nos acercé a modos de hacer con la necesaria
diferencia entre generaciones para inscribir y recrear ciertas formas escolares cuando
las coordenadas que sirvieron como puntos de referencia encarnados en determinados
figuras emblematicas, ha perdido su eficacia. Hoy, nos encontramos con otras formas
de configuracién histdrica, en las cuales se entrecruzan experiencias concebidas en
otros tiempos. Se trata de momentos en que emergen nuevas modalidades en la
produccién de subjetividades y de lazos pedagdgicos. Aqui, se torna potente conocer y

analizar las formas que adoptan los diversos cambios subjetivos atravesados por los/as
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profesores/as en el recorrido por la formacion inicial en la Universidad Nacional de la
Pampa (UNLPam), pero también resulta oportuno acercarse a los relatos y las
significaciones que atribuyen a las situaciones atravesadas en el vinculo educativo con
adolescentes en las escuelas medias.

En relacion a los fendmenos transferenciales, podemos decir que ha sido Sigmund
Freud quien a principios del siglo XX autorizé a determinados discipulos a aplicar los
descubrimientos de la teoria psicoanalitica en el campo de la educacion. Este
acercamiento a lo educativo, influyéd en la posicion de permitir el ejercicio del
psicoanalisis por parte de quienes no eran médicos, con el Unico requisito de un
entrenamiento previo. En términos generales, la educacién es para Freud una
profilaxis subjetiva y social, mientras que deja al psicoanalisis las posibilidades de
accion terapéutica.

Convencido de que la renovada mirada que ofrece la teoria -pero también advirtiendo
las limitaciones- es que le propone a sus seguidores -Oskar Pfister, August Aichhorn,
Vera Schmidt, Siegfried Bernfeld, entre otros- la utilizacidon y aplicacién en el trabajo
con ninos/as y adolescentes, docentes e instituciones educativas. Considera que el
psicoandlisis brinda una nueva visién del mundo, del sujeto y de la subjetividad,
posicién que irrumpe en la época ya que introduce una forma radicalmente diferente
de pensar al hombre y su relacién consigo mismo.

Freud plantea que en las relaciones humanas, tenemos ciertos clisés o modelos de
relacion al Otro, los que se repiten o se transfieren a aquellos que ocupan un lugar de
autoridad, como el psicoanalista o el maestro. Este como otros principios de la nueva
teoria favorece un trabajo con nifios/as, adolescentes escolarizados como asi también
en un abordaje institucional (comunidades, reformatorios, etc.)

Para este trabajo, se recupera la experiencia y aporte que realizara August Aichhorn.
Freud reconoce la experiencia de Aichhorn como director de reformatorios y sefiala
gue su encuentro con el psicoandlisis le permitié formalizar una practica psicoanalitica
y fundamentarla y desde alli extrae dos advertencias. La primera, la diferencia entre el
nifio como sujeto de la educacion y el nifio que el maestro/profesor fue. El/la
educador/a debe poseer formacion psicoanalitica, pues si no el nifio/a-joven seguira

siendo para él/ella un enigma inaccesible. La propuesta consiste en iniciar un analisis
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que recupere y aborde el pasado, dado que la teoria por si sola no permite una
comprobacién. La segunda es la diferencia entre el psicoanalisis y la educacién y entre
el nifio y el adulto. El psicoandlisis es un medio auxiliar de la educacién pero nunca
podra reemplazarla. Por otro lado, Freud recuerda que el nifio/a-joven desamparado/a
no es un/a neurdtico/a y que no es lo mismo el trabajo reeducativo con un adulto, es

decir, un psicoanalisis, que la educacién de alguien inacabado.

Sobre la investigacidn finalizada

El disefio metodolégico de la investigacion finalizada en 2015 fue cualitativo,
interpretativo y documental. Desde el mismo se aborda el conocimiento de los
fendmenos humanos y sociales desde la propia visiéon de los protagonistas y reflejar,
de este modo, lo que la gente cree, siente, dice y hace como producto de particulares
visiones de mundo.

Por un lado se trabajé con Historias de vida focalizada (Mallimaci y Gonzalez Béliveau,
2007) que se aplicé a una muestra a profesores en el ejercicio de la docencia en el nivel
secundario para conocer el proceso de formacidn recibido, las capacitaciones actuales,
en relacion a los vinculos transferenciales que se establecen, a los interrogantes que le
plantea la practica dulicay formas de resolucién cotidiana de situaciones personales e
institucionales. Se traté de un grupo heterogéneo de varones y mujeres, que
conforman los nueve profesorados que ofrece la UNLPam(2), variable en edad y en
experiencia profesional en el dictado de asignaturas. Desempefan su actividad en
diversas escuelas medias, del centro y de la periferia de la ciudad de Santa Rosay en
escuelas del interior de la provincia, hacia donde se trasladan para el dictado de las
asignaturas disciplinares. Se recurrié al tipo de muestreo oportunista (Marradi,
Archenti y Piovani, 2007). La variabilidad de la muestra intencional se construyé a partir
del punto de saturacion de la informacidn (Saltalamacchia, 1992).

Por el otro, se realizd un Andlisis documental de Disefios Curriculares, de planes de
estudios de los Profesorados en la Universidad Nacional de La Pampa en Facultad de
Ciencias Humanas, correspondientes a las carreras de Letras, Inglés, Geografia e
Historia y de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, los Profesorados de las

carreras de Matematica, Fisica, Computacion, Quimica, Ciencias Bioldgicas.
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Cabe aclarar que el autor de este articulo forma parte del grupo de docentes del
Departamento de Formacién Docente de la Facultad de Ciencias Humanas de la
UNLPam, situacidn que amerita pensar en su implicacion como investigador en este
proceso, donde la reflexividad, inherente al trabajo de campo, es el proceso de
interaccion, diferenciacion y reciprocidad entre el sujeto cognoscente- sentido comun,
teoria, modelos explicativos- y la de los actores o sujetos, objetos de investigacién.

(Guber, 2001).

Acerca de la Transferencia en Psicoanalisis
La Transferencia es un concepto que surge a partir de las necesidades que la practica le
va imponiendo a quien estd empefado en tratar el padecimiento de sus pacientes. De
alli, Freud ([1912] 2010) elabora una teoria a partir del discurso de sus pacientes, se
deja guiar por aquello que va encontrando en la practica y no duda en hacer un giro en
sus teorizaciones cuando el devenir de los tratamientos se lo va sefialando. Hay
consenso entre los practicantes del psicoandlisis en que la transferencia es un término
que conceptualiza un modus operandi, alude a su saber hacer con el malestar que
transferencia mediante es posible convertirlo en sintoma, para que el sujeto pueda
cernirlo y subjetivarlo. Esto es posible porque en todas las relaciones particulares que
se establecen entre las personas, cada uno transfiere los modos en que se las arreglé
para afrontar el conflicto entre pulsién y cultura; es el resorte ineludible e irreductible
del malestar en la cultura. En la transferencia de esos modos, se funda este lazo
particular y es lo que lo hace tan poderoso, ya sea que se trate de una relacién con un
signo amoroso, a la que llamara transferencia positiva o de una relacidon con un signo
hostil, transferencia negativa.
Nos recuerda Aichhorn ([1925] 2006):
“Cuando hablamos de transferencia en relacién con la reeducacidon social,
gueremos significar la respuesta emocional del alumno hacia el educador, el
consejero o el terapeuta, segun el caso, sin decir con esto que tenga lugar
exactamente de la misma forma que en un psicoanalisis. Freud compara estas
estructuras [se refiere a las que se producen en las relaciones primarias del sujeto]

sin suponer una rigidez excesiva, con platos a los que se ha bafiado de cobre para
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poder grabar sobre ellos. Al consejero del nifo le es indispensable el conocimiento

del mecanismo de la transferencia” ([1925] 2006:115).

El concepto de transferencia es utilizado en numerosos ambitos, sin embargo, en el
campo de la clinica individual es adoptado como un instrumento privilegiado de
intervencién. La transferencia que se produce entre paciente y analista es el resorte
mismo de la cura; constituye su motor terapéutico, pero también su mayor obstaculo
y, en eso radica el principio mismo de su poder. Su presencia por fuera de la practica
clinica es planteada por Freud y sus contemporaneos, cuando advierten que los
procesos de transferencia dominan todas las relaciones de una persona con su entorno:
entre maestro y discipulo, entre médico y enfermo, entre otras. Si nos situamos en el
campo especifico del psicoandlisis veremos que sufre numerosas resignificaciones en
los desarrollos de sus propios fundadores, tanto en Freud desde los finales del siglo XIX
y principios del siglo XX, como en las elaboraciones posteriores de Jaques Lacan desde

mediados de la década de 1950.

Transferencia en educacion.

En el texto Sobre la psicologia del colegial, escrito en ([1914] 2005), Freud trabaja el

amor de transferencia en la educacién y reconoce que el vinculo que se entabla con el

profesor es determinante para el acercamiento o bien el alejamiento del trabajo con

los/as docentes; llega a reconocer que, en muchos casos, se cierran las puertas al

conocimiento si la transferencia negativa domina la situacién. Dice alli:
“Los cortejdbamos o nos apartdbamos de ellos, les imagindbamos simpatias o
antipatias probablemente inexistentes, estudidbamos sus caracteres y sobre la base
de estos formabamos o deformabamos los nuestros. Provocaron nuestras mas
intensas rebeliones y nos compelieron a la mas total sumisién, espidbamos sus
pequeiias debilidades y estdbamos orgullosos de sus excelencias, de su saber y de
su sentido de justicia. En el fondo los amabamos mucho cuando nos
proporcionaban algun fundamento para ello; no sé si todos nuestros maestros lo
han notado. Pero no se puede desconocer que adoptabamos hacia ellos una actitud

particularisima acaso de consecuencias incdmodas para los afectados. Desde
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antemano nos inclindbamos por igual al amor y al odio, la critica y la veneracién. El
psicoanalisis llama “ambivalente” a ese apronte de opuesta conducta, y no le causa
turbacion alguna pesquisar la fuente de esa ambivalencia de sentimientos” (Freud

2005:248).

Sostiene, en este texto, que las actitudes tan importantes en la vida afectiva quedan
establecidas en una época muy temprana. En los primeros afios de la infancia el
cachorro humano fija el tono afectivo de sus relaciones con los otros, con el propio
sexo y con el opuesto. A partir de ese momento podria desarrollarlas y orientarlas en
distintos sentidos pero ya no logrard abandonarlas. Las personas a las que se liga son

sus padres y sus hermanos:

Todos los que luego conozca devendrdn para él unos sustitutos de esos primeros
objetos de sentimiento (acaso, junto a los padres, también los encargados de la

{

crianza), y se los ordenaran en series que arrancan de la “imago”, como decimos
nosotros, del padre, de la madre, de los hermanos y hermanas, etc. (Freud 2005:

249).

En la segunda parte de la infancia, se produce un cambio en la relaciéon con el padre. A
partir de la salida del complejo de Edipo, el nifio ird saliendo de su relacién
endogamica, saldrd de sus juegos familiares para ingresar al mundo que lo rodea. Este
paso estara facilitado por los sentimientos que minan la primitiva exaltacidon del padre
y permiten el abandono del padre ideal. El nifio comprueba que el padre no es tan
poderoso como suponia, ni el mas sabio, ni el mas bueno; aprende a criticarlo y
manifiesta su decepcién. La adolescencia sera, entonces, ese dar paso a lo nuevo,
dejando lo viejo, al padre construido durante la infancia. Expresa Freud en el mismo
texto:

“Transferiamos sobre ellos el respeto y las expectativas del omnisciente padre de

nuestros anos infantiles, y luego empezabamos a tratarlos como a nuestro padre en

casa. Les saliamos al encuentro con ambivalencia que habiamos adquirido en la

familia, y con el auxilio de esta actitud combatimos con ellos como estabamos
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habituados a hacerlo con nuestro padre carnal. Si no tomaramos en cuenta lo que
ocurre en la crianza de los nifios y de la casa familiar, nuestro comportamiento
hacia los maestros seria incomprensible, pero tampoco seria disculpable. Otras
vivencias, dificilmente menos importantes, tuvimos como estudiantes secundarios
con los sucesores de nuestros hermanos y hermanas; pero estaran destinadas a

escribirse en otra hoja” (Freud 2005:250).

Presentacion de escenas educativas

En lo que sigue, abriremos dos tépicos de anadlisis con la intencién de ejemplificar
situaciones escolares entre adultos/as y jovenes donde se anudan experiencias
subjetivantes y que inciden en los vinculos transferenciales. Es ese sentido, el primero
de ellos, aborda situaciones que atraviesan jovenes profesores/as que se topan con
adolescentes en las aulas, casualmente cuando también estos docentes atraviesan el
final de la adolescencia, con las implicancias subjetivas propias de esa etapa. Esta
situacién nos permite (re) pensar las diversas situaciones que se configuran a partir de
este supuesto y donde el vinculo transferencial moviliza aspectos subjetivos en ambos.
En el caso del segundo tépico, se analizan los relatos de profesoras con mayor
antigliedad, aqui se observan determinados cambios subjetivos desde donde alojar y
producir una trama simbdlica a ese/a otro/a (adolescente) que se encuentra en
proceso de constitucidén identitaria, frente a diversos malestares que vivencian. Se
trata de un grupo de mujeres que atravesadas por experiencias histérico individuales
cuentan con recursos psiquicos para activar cambios de posicidn en su rol docente,
situacion saludable para el trabajo educativo con adolescentes en esta época. Aichhorn
([1925] 2006) explica que se pueden realizar mejores abordajes con jévenes, cuando
los/as adultos/as escuchan desde otro lugar a las nuevas generaciones y no desde
esferas omnipotentes. Es asi que propone crear espacios favorables para el abordaje
de los malestares subjetivos, los que producen repeticiones y/o desregulaciones

pulsionales, y contar con claves de lecturas de esos mismos malestares.

Ser jovenes y profesores/as, una dupla que obliga a pensar en el otro
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Presentamos en primer lugar un fragmento de la historia de vida relatada por una
profesora de Lengua que desarrolla su tarea en una localidad del interior de la
provincia de La Pampa y también trabaja en la capital provincial. En las diversas
biografias analizadas en la investigacién, se explicitan acerca de las diferencias
encontradas en las pautas de crianza, actitudes, estilos personales de jovenes que
residen en pequefios pueblos de la provincia, de aquellos/as que lo hacen en ciudades.
Otra situacidn que se especifica, es que el dictado de materias —en general- suele estar
a cargo de maestras y/o profesionales, y no siempre encuentran profesores/as

titulados/as que deseen viajar a localidades pequefias para determinadas asignaturas.

“A mi me parece que tiene que ver con que somos jovenes, hay cierta afinidad
porque somos joévenes. Me costé mucho en el pueblo y me planteaban porqué
yo daba historia y que importa en qué contexto se da, si la maestra nos daba otra
cosa, por ahi romper con eso, le pedi a Federico (Profesor de Historia) que fuera
a dar una charla, cuando les daba E/ Facundo y vieran el contexto y fueron
cambiando asi la actitud. Cuando doy las clases soy muy seria. La relacién es muy
buena y eso de decirles que tienen que estar atentos, interpelar al otro, poner en
discusion lo que se esta diciendo y mas de una vez me han planteado tal temay
me daba risa porque pienso cuando los conoci eran muy obedientes y yo les
decia que a veces no es bueno ser tan obediente -tercero del Polimodal- que
cualquier cosa que se les pedia obedecian y tenian que problematizar y discutir

cosas” (Profesora de Lengua).

La profesora de Letras percibe que hay algo en comun con sus alumnos/as y es que son
jévenes. Esto se torna interesante para provocar y favorecer el encuentro escolar que
se asienta en cddigos, gustos y visiones compartidas; sin que se pierda la asimetria
como requisito central en todo vinculo educativo. Esa afinidad, en tanto no se reduce a
un encuentro simbidtico, favorece el desarrollo de vinculos entre generaciones y, a su
vez, poner a disposicién los contenidos valorados por la cultura. Intenta darle otra

impronta a su materia, se apoya en los saberes que le aporta el profesor de Historia,
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desde un trabajo colaborativo entre asignaturas, como forma de abordar la
problematicas comunes desde dos disciplinas.

En el relato manifiesta que desarrolla un texto literario, a partir del cual muestra la
discusion de un modelo de pais, una forma de gobernar y de educar, y ademas
estimula otros saberes que apuntan a la transmisién de actitudes necesarias para
acercarse al conocimiento, como el cuestionamiento de la realidad social, desde una
nueva posicion que interroga acerca los saberes naturalizaos en la sociedad. Como lo
sugiere Aichhorn en el trabajo con jévenes, dar lugar a la palabra —a que esos
adolescentes sean portadores de discursos- y que la misma circule entre adolescentes
y adultos/as, situacién que parece intenta instalar la profesora en las clases. Ayudar a
generar pensamiento es una de las tareas mas enriquecedoras que ofrece la profesién
docente, insiste en darse permisos para cuestionar los saberes ya internalizados, como
estrategia que despierta el deseo de aprendizaje en el otro. El deseo de la profesora
presenta una apuesta a generar un movimiento, elemento tan importante en la
adolescencia y que se vincula con el ejercicio de la interrogacién, que le permite
preguntarse y pensar si habrd alguna ensefianza que garantice el saber, instancia que
le permite probar, en equipo con otro docente, o en forma individual, con los relatos
histéricos que nos transportan al pasado, pero que también permitan nuevas
reflexiones desde el presente.

A continuacién recuperamos otro testimonio:

“Lo que impacta mucho es la edad que tengo. Siempre me preguntan équé edad
tenés? La mayoria me trata de usted, o de “profe” o “Mati” pero eso cuando
entramos mas en confianza. También siempre estd la incertidumbre de con
quién vivo, qué hago, siempre la vida privada de uno. Creo que la relacién es
buena, me ven como un compafiero y hay veces, es dificil llegar. Ademas lo que
siento es mucha deficiencia para cuando entro al aula, quizas yo no conozco la
historia o algo de cada uno me gustaria saber. Hay veces que has tenido una
charla con alguien y me gustaria saber después si te enteras de algln problema
gue tuvieron, o a lo mejor ni te percataste. Siempre me cuentan cdmo andan en

el colegio, qué han hecho. Generalmente, saludo y empiezo la clase, y la charla
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se da después o mientras estdn haciendo un ejercicio en la parte practica. Eso es
lo que a veces muchos me reclaman “Usted dicta mucho no hacemos ninguna
actividad”, y demads. Es como que los ochenta minutos los trato de aprovechar,
siempre en la formacidn académica pero siempre, en algin momento, estd la
charla extra que uno tiene con los chicos. Digo “buena” en el sentido, no sé como
explicarlo. Si, lo que tengo es la risa, y se rien porque dicen gque yo me rio mucho.
Es la risa con ellos, porque me dicen “he, profe usted se rie mas de las cosas que
hacemos porque es mas joven”, a veces me cuesta mas poner el limite” (Profesor

de Quimica).

El profesor de Quimica es el mds joven de los entrevistados que tuvo la investigacion, y
con veintidds anos. Si bien presenta un modelo de ensefianza que intenta mantener en
la clase: explicar la teoria y luego hacer una ejercitacion, los/as alumnos/as también
centran su interés en preguntarle acerca de su vida personal. Consultan por su edad,
sus gustos; se interesan en conocer otras facetas, que escapan a la ensefianza de la
disciplina quimica. Esta actitud, en otro tiempo quedaba en un nivel de conjeturas y
especulaciones por parte de los alumnos/as, pero hoy, a partir de nuevas formas de
relaciones que se establecen, se presentan preguntas que descolocan a los/as
docentes. Parece alejada la idea explicitada en Psicologia del colegial, cuando Freud
([1914] 2005) recuerda desde su lugar como alumno, cédmo los imaginaban, con
simpatias o antipatias inexistentes, estudiaban su caracter, pero siempre desde la
observacion. Hoy a partir de las caracteristicas que presentan los/as adolescentes del
nuevo secundario, influidos por el entorno comunicacional, inician conversaciones sin
tapujos, hacen preguntas personales a los/as docentes, situaciones dificiles de sortear
en algunos casos, tal como lo presenta el joven profesor en el mismo relato.

En el testimonio se evidencia que aquello que impacta al docente de sus estudiantes y
gue de alguna manera siente como una invasién a su privacidad es lo mismo que él
reclama, es decir, conocer un poco mas sus historias de vida, para no llegar tarde a
alguna intervencion. Esa situacion nos lleva a pensar si es que deberian conocer sus
historias de vida antes vy si fuera asi, qué funcion cumpliria en la relacién, é¢solo estar

en la advertencia que es un/a chico/a con determinados problemas? En este sentido,
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seguimos pensando que la teoria psicoanalitica nos ayuda a pensar estos entramados y
desde alli afirmar que el vinculo educativo se asienta en un vacio, no viene
determinado, hay que inventarlo, reinventarlo en cada momento, como experiencia de
conjunto. Esa situacién, en muchos testimonios analizados, se supone desde una
relacidn preestablecida.

En ese sentido para Aichhorn insiste en detenerse, observar y escuchar coémo un
encuentro con otros, permite pensar y entender los diversos posicionamientos que se
construyen en los encuentros, con cada joven. Desde ese lugar se pude conocer
gustos, preferencias personales en las jévenes generaciones, el autor lo explica de la

siguiente manera:

“Considero este primer momento de nuestro encuentro de la mayor
importancia. Es mds que un simple tanteo de la situacion. Debe tener una
apariencia de certeza y de seguridad y debe emplearse lo antes posible porque
en la mayoria de los casos constituye la base de nuestras futuras relaciones. El
adolescente hace la misma cosa cuando entra en contacto conmigo. Quiere
saber francamente la clase de persona con la que estd tratando....El adolescente,
sin embargo despliega en esto una habilidad sorprendente. Podemos observar
un brillo momentdneo en sus ojos, un movimiento en los labios apenas
perceptible, un gesto involuntario, una actitud de “espera vigilante”, aunque es
posible que se encuentre en estado de conflicto. Cuanto mayor es, mas dificil es
saber si va a mostrarse obstinado o abiertamente despreciativo y resistente. Es
especialmente dificil cuando adopta un aire de sinceridad o de sumision untuosa.
Si acepto esto como genuino, se siente inmediatamente superior; aunque pueda

pensar que tengo ventaja sobre él” (Aichhorn 2006:118).

Volviendo a nuestro relato y como forma de mantener el mandato de centrarse en lo
disciplinar, el profesor no quiere perder de vista el objetivo de la clase y siente que
debe llevarlos hacia el camino del conocimiento disciplinar; pero, por ejemplo, realizan
comentarios acerca de su constante sonreir, que despierta curiosidad, situacion que él

vivencia como una imposibilidad de ponerles limites, cuando en verdad, podrian leerse
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como instancias que permiten preguntas y que podria ser utilizado como un momento
para seguir conociendo esas singularidades sin perder de vista los contenidos
disciplinares de la Quimica. ¢Hasta qué punto este profesor que se presenta con un
estilo moderno se permite correrse del lugar tradicional de la autoridad? Lo complejo
aqui seria confundir desafio con provocacién o apertura con invasién de la vida
privada.

Se torna potente el planteo que realiza Aichhorn ([1925] 2006) en la cita, al imaginar
que en la relacion, el/la adolescente también desea saber francamente la clase de
persona con la que estd tratando y, a partir de la imagen descripta, el docente se
presenta con un estilo vincular que no abre espacios para el didlogo, preguntas,
planteos, instancias oportunas para promover lo transferencial del lazo social.

En el recorte de la historia de vida que sigue, recuperamos las palabras de una

profesora de Historia,

“Yo crei que los estudiantes de la Unidad 10 me respetaban, después el ultimo
dia de clases les hice hacer una evaluacién, anénima diciendo lo que pensaban,
los varones te ponian barbaridades como del tipo sos muy linda, ya sabemos cudl
es tu auto sino no aprobds te lo vamos a rayar y las nenas me ponian me gusta
como te vestis; entonces yo me pregunto qué percibieron de lo que yo les
di..nada. Y algunos si me dijeron las cosas que les gusto, tales temas, qué
lecturas. Yo separé las incoherencias, que tampoco son tan incoherentes, por ahi
das una imagen que sos joven, que sos boluda, que no sabés nada y ellos
perciben eso. En la Unidad 4 era un grupo con muchas mujeres que comandaban
el grupo y muy pocos varones y ahi habia una lider que era muy estudiosa y la
seguian en mi materia; que las lideres eran mujeres, me llevaba barbaro y ellas
sabian que llegaba yo y me ordenaban la clase; decian... a ver que llegd la profe
de Historia....yo negociaba, 20 minutos de exposicién —ponia el cronémetro—y
luego ellos hacian las actividades; me costé al principio, pero después muy bien.
Con la EPET, que son todos varones, tienen profesoras de 40 afios para arriba y
es complicado que te tomen en serio, cuando tomaste una prueba —y claro es la

basica- ellos piensan que como sos joven no los vas a evaluar, les vas a perdonar
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todo, y les perdonas una, aunque a mi la idea de andar sancionando
permanentemente me parece que no funciona...y fue como complicado y con
ese grupo siento que terminaron queriéndome, después con el tiempo, cuando
llegaba me abrazaban, me preguntaban, porque a mi me parece que esos chicos
tienen falta de afecto en la casa. ¢Cuales o cdmo son las manifestaciones de
carifios de ellos? Depende, en la Unidad 2 tengo grupos muy carifiosos y las
nenas llegan y te dicen...Hola sefio..., en cambio los de 14 afios o los chiquitos
son cariiosos de otra manera, tren el material, buscan tu aprobacién todo el
tiempo, son buenos, pero también son re chupa medias, en el curso que son
todos varones tenés que poner una linea sino los tenés a todos alrededor todo el

tiempo, pero son muy afectuosos” (Profesora de Historia).

La escuela tiene el encargo social de educar, pero vemos en los testimonios, que no
todo es educable y, en cada caso, el consentimiento y el limite por parte del sujeto se
juegan de manera diferente en cada uno de ellos/as. Aparecen diversas situaciones a
partir de las cuales resulta importante subrayar en los vinculos que se anudan con la
joven docente. También teniendo en cuenta los anteriores testimonios, nos
preguntamos ¢Qué cosas en comun comparten estos docentes con sus alumnos/as?
éQué cuidados deben preservarse en una relacidn que se inicia y despliega en el aula?

La docente relata vivencias en las aulas donde ensefia Historia. Percibe en una que
durante el afio construyd un buen vinculo con ellos/as, pero ante una evaluacion, se
encuentra con amenazas, con elogios hacia su vestimenta, otros/as que nombran
conceptos desarrollados. La docente, en esas circunstancias, realiza una afirmacion
referida a la imagen de superficialidad y juventud que genera, como sinénimo de
imposibilidad de transmision de los contenidos de la cultura. En cambio, en otra
escuela, logra un vinculo de trabajo, negociando con las lideres el encuadre de la clase,
pauta diferentes momentos, propone exposiciones y trabajos practicos. Logra asi la
conformacién satisfactoria de la tarea. En la descripcidon y teniendo en cuenta la
cuestidon de género, la docente se siente cdmoda por la forma en que esas chicas le
organizan la tarea de aula en la que ella puede ofrecer su saber. En cambio, en la

tercera descripcion, una escuela a la que asisten solo varones, siente que estd a prueba
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con ellos, por el hecho de ser mujer, porque no siempre la toman con la seriedad que
implica su presencia. Recupera diversas etapas vividas en esta aula, desde la tarea con
puberes, sostener el encuadre de trabajo, tomar posicion acerca de las sanciones,
hasta la aparicion y formas de manejo de sentimientos afectivos y/o su interpretacion
de la falta de afecto familiar hacia los alumnos.

La joven profesora explicita cuestiones contra transferenciales fruto de algunas
reflexiones, trae al relato lo que a ella le pasa, lo que siente frente a determinadas
situaciones personales lo que nos permite pensar que la relacién docente alumno/a no
es estatica, sino en constante movimiento. Aqui el ejercicio de volver sobre si misma se
vuelve potente ya que la subjetividad puesta en juego por la docente nos permite
conocer sobre aquellos sentimientos que despiertan las diversas situaciones
atravesadas con los/as estudiantes en las aulas. En otros testimonios relevados los y
las profesoras ponen en palabras las diversas situaciones de miedo que atraviesan con
jovenes, tratando de adaptarse a las mismas ya que se sienten perdidos o bien
apelando a sanciones hacia los jovenes, situaciones que nos llevan a suponer y afirmar,
que muchos docentes/adultos no sabe qué hacer o bien enfrentar situaciones entre
generaciones.

Como cierre de este apartado, nos permitimos desplegar una reflexién. Al compartir
un estilo cercano, estos profesores jévenes, en referencia a lo sensible y a lo corporal,
perciben que al realizar ese despliegue de movimientos (al igual que el anterior
testimonio) luego se transforma en situaciones incobmodas que se les va de la mano.
Quizd, también convenga repensar el lugar del docente en estas cuestiones
planteadas, en los relatos, que ponen en tension lo referido a la vestimenta, las
posturas corporales, las preguntas sobre la vida privada de los/as estudiantes, los
estilos de trabajo en el aula, entre otras y luego son convertidos en dictamenes

morales que juzgan desde lo bueno o malo las conductas de las nuevas generaciones.

Aprender a mirar, reconocer e interrogarse con el otro
En los testimonios que siguen observamos cdmo cada una de las profesoras se
posicionan desde un lugar de escucha; donde organizan maneras de significar y

también de re-significar los efectos producidos en las subjetividades jovenes;
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contornean su recorrido laboral y su proceder a partir de sus experiencias previas de
formacién. Exteriorizan sobre los posicionamientos frente a su propio deseo, de la
valoracion de su trabajo, de las implicancias subjetivas, de su compromiso con la labor
docente; se dejan tomar por los interrogantes; dan lugar al surgimiento de nuevos
proyectos, atendiendo a sus propias exigencias, resistencias y también ambivalencias
propias del psiquismo. En cada caso, algin no saber hizo de agujero, a partir del vacio

estructural a colmar segun la singularidad del sujeto del aprendizaje.

“Yo te diria que tuve que ir haciendo un cambio interno muy fuerte. Luchando
con concepciones propias que recibi, al momento de la practica concreta de mis
practicas docentes. El profesor te marcaba todo, te decia que esta bien, qué estd
mal, habia toda una cuestién disciplinar muy fuerte. Te observaban hasta la ropa, si
estabas bien vestida o no, si era adecuada o no, vos pensa que uno se recibia con
veintidds afios y no habia mucha distancia con los alumnos, asi que era de mucho
cuidado cdmo vos te presentas frente a ellos en las clases, si se paraban, si
hablaban, si se sorprendian, si vos lograbas captar la atencién de ellos. Pero te digo
a mi me costd muchisimo, por la formacién que tuve, entender que me tenia que
abrir y acercar y lo demas medio venia como solo y no ir estructurada. Yo te digo,
mis primeros tres o cuatro afios me iba al encuentro con los estudiantes con el
librito armada, preparaba las clases desde el inicio, desde que decia Buenas Tardes
hasta que lo cerraba, todo perfectamente armado, parecia que de alli yo no podia
correrme ni un milimetro. ¢Y cdmo fuiste liberdndote de esto? A mi me daba la
impresién como joven y con pocos anos de antigiiedad en esto y, por lo que uno
percibe como cultura institucional, yo me daba la impresién que aunque habia
normas que no estuvieran nunca escritas, vos tenias que cumplirlas. A mi me
parecia que si alguien (una autoridad, un colega, un padre) pasaba por la puerta del
aula, y vos tenias muchos chicos en movimiento en el aula eso era sefial que la cosa
no estaba funcionando, entonces y yo cuidaba mucho esa estructura. Quizd a mi no
me molestaba que el chico estuviera parado pero si sabia que era quien era la
observada y eso era de mucha preocupacién para mi. En esta etapa yo percibia

mucha angustia interna en miy en los chicos yo veia que era muy dificil producir un
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sentimiento, un feeling y poder armar algo mas positivo. Hoy entiendo que la forma
es yendo al didlogo y bien frontal. Yo entiendo que doy el vuelco cuando empiezo a
trabajar a la noche. Trabajé muchos afios en escuelas nocturnas la cuestion rigida se
va sola, tenés gente grande, alumnos de 60 afios. En el nocturno yo empecé a abrir
un poco mas la cuestidn. Llegaba un dia a la noche y te decian, profe no hagamos
nada, hoy estamos cansados, es viernes, estaban planificando donde ir al boliche,
donde ir a comer el asado y alli empezas a ver que la escuela no es solo ir a llevar
una clase armada de arriba abajo, sino también permitirse el didlogo con los
estudiantes desde otro lugar. Alli tuve un caso con un chico, porque a mi me cuesta
mucho mirar la cuestiéon de la sexualidad de las personas, yo no me doy cuenta
facilmente si alguien es homosexual o no. Arrancamos ese afo y habia un alumno
con el que no habia llegada, al mismo tiempo yo tenia en ese curso un grupo de
alumnos que ya habia tenido en otros colegios y que se alegraban de verme alli en
ese colegio. Este alumno no aprobaba ninguna de las pruebas que se hacian...hasta
gue un dia le pido que se quede para hablar; entonces yo le pregunté que le pasaba,
sino entendia cuando yo explicaba y este alumno me explica sobre su tema, la gran
dificultad en las escuelas diurnas y a partir de alli hubo un cambio interesante,
establecimos otro tipo de nexo, de relacidn. Este fue el hecho mas fuerte que me
llevd a mi a pensar que a estos chicos les pasan cosas y a pensar un poco mas en sus
historias; yo tengo a alguien enfrente que le pasa cosas igual que a mi y que cada

dia es distinto a otro” (Profesora de Geografia).

En el relato, la docente explica la metamorfosis vivida desde su formacién hace mas de
veinte afios hasta el presente, en relacidon con los vinculos con los/as alumnos/as.
Recuerda en sus inicios la importancia puesta en el cuidado de los detalles formales del
encuadre pedagdgico, desde la vestimenta, hasta los momentos de la clase. La certeza
en lo disciplinar constituia la Unica faceta a ser evaluada por pares docentes,
directivos, o padres. Habia un mandato de cdmo ser docente. Ella seguia los pasos
establecidos a partir de reglas institucionalizadas, situacidn que percibe y que la aleja
de la comprensiéon de las relaciones vinculares con los/as alumnos/as. Un

acontecimiento significativo favorece un cambio de posicidn a partir de trabajar en
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escuelas nocturnas, donde observa las diversas heterogeneidades que alli asisten. Se
encuentra con estudiantes de variadas edades, escucha sus historias personales,
observa el lugar que ocupa la educacion alli. Estas experiencias fundantes le permiten
entender que la docencia no solo se centra en el desarrollo de un saber disciplinar,
sino que también permite el desarrollo de otros pliegues que colaboran en la
formacidn intersubjetiva de los/as alumnos/as con la cultura.

Decimos que la educacién es una oferta, que necesita del consentimiento del otro y
por esto, a veces, no se produce. El sujeto de la educacién es el que da el
consentimiento. Quizd no sea siempre un consentimiento rdpido o espontaneo, sino
gue necesita ser causado por los agentes de la educacion, la institucion o la misma
cultura. La profesora apuesta a la escucha del alumno, le propone un dialogo, lo
interroga para que él sea quien decida qué cuestiones quiere contar o no en ese
encuentro. Sobre todo, se cuida el resguardo de su intimidad como derecho a la
privacidad que cada uno/a de los estudiantes debe tener en las instituciones
educativas.

A continuacién se presenta un segundo recorte de la historia de vida focalizada de una

profesora de Lengua:

“Para mi el trato con los chicos y la docencia es de un crecimiento mutuo, yo he
aprendido muchisimas cosas con los chicos, y a mis colegas siempre les digo, que
una de las ventajas que tenemos los docentes es que trabajamos con la vida que se
renueva permanentemente. Que si pudiéramos apropiarnos de ese beneficio, para
enriguecernos, porque hay gente que sufre mucho ser docente. ¢Cuanto de lo tuyo
estd puesto ahi? Yo creo que se debe a una cosa, soy expresiva, y pongo mucho
énfasis en lo que hago, entonces yo les digo por ahi: “iHay, que maravilla, cdbmo
pudiste escribir esto tan bonito!”, y ellos me miran como diciendo..., se matan de
risa; porque soy muy expresiva y entonces por ahi algunos se enganchan con ese
apasionamiento, y que también soy muy espontanea, al igual que ellos, y si yo
tengo que decir algo que no me gusta busco la forma de decirselo, porque es asi”.

(Profesora de Lengua).
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Desde su posicidn de sujeto de la cultura, sostiene que en el oficio docente se aprende
a la par, con otros, como lo expresa el testimonio, a partir de que “la vida que se
renueva permanentemente”, y que le permite interrogarse a si misma, hacer una
lectura sobre ella, el contexto y fundamentalmente de la escuela y los alumnos/as.
Aparece un nuevo orden en el discurso a partir del cual, se organizan las nuevas
significaciones y se vuelven a ordenar las anteriores, ahora antiguas. Desde la teoria,
hablamos de sujetos, aqui son mujeres docentes problematizadas por ellas mismas,
problematizadas por la época que les toca vivir y por la respuesta que se espera como
profesoras.

Resulta interesante cdmo la docente no huye de “esa hoja en blanco”, que significa
escribir el encuentro con cada una de las subjetividades alojadas; queda implicada en
el discurso, se deja implicar, tiene algo que decir, propone pasidn y los/as estudiantes
se “enganchan”. Las palabras puestas en juego alli y nuevamente significadas permitan
habitar ese mar de los agujeros y transitar los diversos personajes y dramas subjetivos
gue se despliegan en las adolescencias. La docente produce una invitacién a pensar, a
pensar(se) y a creer en las subjetividades puestas en juego en el encuentro.

Para finalizar este tépico, presentamos un nuevo recorte de historia de vida docente:

“Si, yo tengo una particularidad, soy bastante poco observadora en cuanto a que si
vos me preguntas como estaba vestido aquel alumno, y yo no lo recuerdo, pero si
tengo casi una habilidad para saber si estaban bien o mal, o como se sentia. ¢ Cémo
lo captas?, (Como te das cuenta? No sé cdmo explicarlo pero, yo miro a un alumno
a los ojos, a la cara, y hay algo, lo escucho. No necesariamente tiene que hablar de
su vida personal, simplemente si trajo o no trajo un practico, y veo actitudes si esta
pensativo, si no lo estd, el cdmo se dirige a un companero, hacia donde estd
mirando. No sé, hay algo en su manera de moverse, de actuar que a mi me indica si
ese chico esta bien o no estd bien, si esta interesado o no en la clase. ¢Y qué haces
frente a eso? Frente a eso trato de intervenir, no siempre tengo las herramientas
necesarias. Trato de preguntarle algo, a veces lo he Ilamado y hablado con él y trato
de preguntarle algo, siempre trato de darle alguna; a veces les pregunto

directamente: ¢Te pasa algo?, ¢Te noto distinto?, ¢Te noto raro?, {Te noto muy
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callado? En general tengo buena relacién con los alumnos, no logro que todo el
mundo me quiera. No te voy a decir que si tengo un curso de treinta alumnos, todos
me quieren; pero en general, tengo buena relacién con los alumnos”. (Profesora de

Matematica).

La profesora realiza un acercamiento hacia alumnos/as; reconoce que la Matematica
resulta una disciplina resistida entre ellos/as. Reconoce que, por su experiencia de
observacion en determinadas circunstancias, se torna necesario conversar sobre
cuestiones afectivas, estados de dnimo o dificultades personales puestas en juego en la
clase. Reconoce los atravesamientos al ingresar al mundo simbélico, desconocido para
ella, en el que emerge un nuevo lenguaje, un nuevo discurso y participa en algo
totalmente diferente e inquietante; debe desprenderse de sus saberes proveedores de
seguridades y certezas, para dar paso a la interrogacion acerca de la naturaleza
humana, de ellos mismos y a las verdades relativas, parciales y temporales propias de
las subjetividades con las que se encuentra en las aulas.

Hace referencia a un quiebre que se produce en la clase, da cuenta del proceso de
suspender, por un tiempo, la posicién de seguir con las explicaciones y los ejercicios de
Matematica y tomar otra, centrada en una mirada singular y, desde alli, regular el mal-
estar que se presenta en ese instante. Reconoce la incidencia que se logra al escuchar
mas alld de lo académico, como sujetos portadores de palabras, que refieren al
despertar de un cambio de actitudes para favorecer procesos transferenciales
positivos que hacen énfasis en la escucha, la pregunta, el acontecer, respetando las
diversas texturas y rugosidades que presenta ese decir. La docente deja en claro que
los interroga solo acerca del malestar subjetivo y deja que el/la alumno/a diga, se
exprese. Tal situacidén nos lleva a pensar que este cambio de posicidon situacional

favorece el ser mirado y cuidado por la adulta.

Cierre provisorio
August Aichhorn ([1925] 2006) autorizado por Freud utiliza el operador transferencial
en el ambito educativo con jévenes, y senala el cambio que se produce cuando se los

escucha a los jovenes desde otro lugar.
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Las expresiones relevadas ponen al descubierto dos cuestiones. Por un lado, los/as
jévenes viven variadas situaciones de desamparo y sorprende que ante la misma
situacion, no aparezcan interrogantes hacia quién/es estan dirigidas esas
manifestaciones que presentan un trasfondo de malestar. Por el otro, los/as
profesores/as resignifican la experiencia de educar, se comprometen a partir de las
singularidades, la escucha de historias, el tiempo para conocerlos, la oferta de
regulaciones pulsionales por nuevos intereses simbdélicos y la deteccién e intervencién
en conflictos con alumnos/as.

En el caso de los profesores jovenes, reconocen la cercania etaria, que puede tornarse
un momento para provocar y favorecer el vinculo educativo asentado en cddigos,
gustos y visiones compartidas, situaciones puestas en tensidn en un entramado en el
que la imagen, lo sensible y lo corporal se despliega desde determinados movimientos
gue pueden provocar experiencias incOmodas.

También observamos, en el andlisis de los relatos de profesoras con mayor antigliedad,
gue se posicionan desde un lugar de escucha, conversan acerca de lo afectivo puesto
en juego en él vinculo educativo, dialogan sobre los estados de animo y/o dificultades
personales desplegadas en la clase; despliegan lo transferencial que favorece el
vinculo, no huyen de esa hoja en blanco que significa escribir el encuentro con las

subjetividades alojadas alli.

Notas

*Juan Franco. Doctor en Psicologia. Universidad Nacional de San Luis. Profesor Adjunto
Regular de la catedra Psicologia del Departamento de Formacion Docente de la
Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de La Pampa. Docente del ISFD

Escuela Normal Santa Rosa y del Colegio Secundario de la UNLPam.

1.- Se trata de una investigacién que forma parte de la Tesis de Doctorado, que el
autor de este articulo realizara en la Universidad Nacional de San Luis, Argentina. La
mima se denomind El lugar de los procesos subjetivos en la formacion y practica de

profesores de nivel medio de la Universidad Nacional de La Pampa
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2.- En el caso de la Facultad de Ciencias Humanas, se encuentran, Historia, Letras,
Inglés y Geografia; y en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Computacién,

Matematica, Ciencias Bioldgicas, Quimica, y Fisica.
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La configuracion de la identidad del mapuche urbano en Chile: reflexiones desde si
mismos(1).

The identity configuration of the urban mapuche in Chile: self reflections.

Anahi Huencho (aahuencho@uc.cl) Guillermo Williamson
(guillermo.williamson@ufrontera.cl.) Programa de Doctorado en Ciencias de la
Educacién, Facultad de Educacion. Pontificia Universidad Catodlica de Chile. (Santiago,
Chile.) Departamento de Educacién, Universidad de la Frontera. (Temuco, Chile)(2).

Resumen

En este trabajo se problematiza respecto de las experiencias vividas por los mapuche
en el contexto urbano. Se argumenta que este cambio en su situacién individual
modifica su identidad ancestral. Para realizar este analisis se seleccionaron en la web
entrevistas a diversos mapuche donde relatan sus historias de vida. Las entrevistas
fueron examinadas mediante el analisis estructural. El andlisis muestra la necesidad
que tuvo el pueblo mapuche por establecer nuevos vinculos sociales y laborales con el
fin de mejorar la precaria situaciéon econdmica que el sector rural le ofrecia para el
desarrollo de su vida. En este contexto, el pueblo mapuche enfrenta un “viaje” al
mundo chileno, en donde el castellano y la escuela forman parte fundamental del
proceso de convertirse en chileno. Como conclusiéon de este trabajo se aprecia que
existe otra forma de ser mapuche consistente en el mapuche urbano que, si bien se
identifica con sus raices, su lengua y sus costumbres, se ha adaptado a las nuevas
exigencias de la vida moderna y ha constituido nuevas comunidades.

Palabras clave: Mapuche — aculturacién—identidad — educacién — urbano

Abstract

This work reflects about the experience undergone by the mapuche people in the
urban context. It is claimed that this change in their individual situation modifies their
ancestral identity. To carry out this analysis, interviews to different mapuches, in which
they retell their life stories, were selected from the web and examined through the
structural analysis. This analysis shows the need of the mapuche people to establish
social and work bonds in order to improve the precarious economic situation offered
by the rural sector. In this context, the mapuche people “faces” a journey to the
Chilean world where the Spanish language and the school play a fundamental role in
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their process to become a Chilean. As a result, it can be observed that there is another
mapuche identity consisting in an urban mapuche who, although identified with his
roots, language and customs, has adapted to the new demands of modern life, thus
constituting new communities.

Keywords: Mapuche - acculturation - identity - education — urban

1. Antecedentes.

Habitualmente se considera que los acontecimientos referidos al pueblo indigena
mapuche son un fendmeno rural cuyo territorio se ubicaria desde la Region del Bio Bio
a la de Los Lagos en el sur de Chile. Sin embargo, el siglo XX estuvo marcado por la
constante migracién de los mapuches hacia las ciudades: el territorio no mapuche de
los sectores dominantes en la sociedad. Esta migracion fue consecuencia de las
precarias condiciones en las cuales quedaron luego de la denominada —por la historia
oficial- Pacificacion de la Araucania u Ocupacién de La Araucania (Canio y Pozo, 2013).
Esta situacion implicé que los mapuche debieron aprender a vivir en un habitat distinto
al de su comunidad, lo cual tensioné y modificé su identidad social y cultural, asi como
las condiciones de produccién y reproduccién de su existencia y de su lengua
vernacula, el mapudungun. Muchos pasaron de indigenas a campesinos pobres y a lo
largo de la historia, a urbanos pobres, en procesos de integracién o segregacion, de
migracion y retorno (Bengoa, 1996). Sin embargo, y en este contexto, a partir de la
década del 2000, se ha iniciado un proceso, lento pero sistematico, de integracion de
la cultura mapuche bajo principios de interculturalidad, en los procesos educacionales
urbanos que buscan recuperar los factores de identidad alun presentes en las personas,

familias y organizaciones mapuche de las ciudades (Williamson y Gémez; 2006).

De este modo, el problema de investigacidn que se plantea en este trabajo se refiere a
la comprensidn de la configuracién del mapuche urbano que se enfrenta a la sociedad
moderna de una manera compleja, situacién que implica que la cultura y la identidad
mapuche se encuentran en un constante proceso de reformulacion y reelaboracion.

Ello, se hace alun mas complejo si se considera el contexto en que se desarrolla este

www.argonautas.unsl.edu.ar

33




Huencho, A; Williamson, G. 2016. La configuracién de la identidad del mapuche urbano en Chile: reflexiones desde
el si mismo. Argonautas, Afio 6, N2 7:32 - 56

proceso. Actualmente “lo chileno”, como una identidad que hace referencia a un
sujeto colectivo unificador de lo no indigena e incluso de un sector indigena, no es

creible ni genera necesariamente un sentido de pertenencia. (PNUD, 2002)

En este contexto, interesa conocer y comprender los significados atribuidos por sujetos
mapuche urbanos respecto de cdémo fue el proceso de salida de su comunidad, cémo
aprendieron el idioma castellano, cdmo fue su experiencia escolar, cdmo interactuaron

con los chilenos, cémo perciben hoy su realidad y su identidad.

2. Definiciones y conceptos claves para abordar el problema.

La migracién que han vivido los mapuches desde el campo hacia la ciudad ha ido en
aumento desde el proceso de ocupacion de la Araucania, a partir de la cual la sociedad
mapuche entré en un creciente empobrecimiento a causa de la escasez de tierras,
producto de la usurpacion de las tierras indigenas. Esta situaciéon obligd a los
mapuches a desplazarse hacia las ciudades en busca de mejores oportunidades de

vida.

Segun el Censo del 2002, en Santiago, la capital de Chile, habitan 182.963 mapuches,
es decir, un 30 por ciento de la poblacion total de los mapuche (604.349), siendo la
poblacién mapuche de la Regidn Metropolitana la segunda de mayor importancia. A
juicio de Antileo (2006), el extenso viaje de los mapuche a Santiago no ha disminuido
con los anos, fundamentalmente, porque la ciudad representa un sueio de mejor
calidad de vida, lo que se contradice la situacion de pobreza y marginacién
socioecondmica que viven en las comunidades. Para el afio 2002, el 53% de los
mapuches residentes en la Regién Metropolitana no eran migrantes de zonas rurales
sino que habian nacido en esta regién. (Thiers, 2013) Sin embargo, este transito rural-
urbano no ha sido facil. Como sefiala Valdés (2004), la identidad mapuche se
estructura a partir de la memoria histdrica del pueblo, lo cual lo cual implica formas

culturales, modos de relacién social y de produccién simbdlicas distintos a los de los
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chilenos. Implica también la busqueda de la proximidad vecinal por lo que segln
algunos autores en ciertas comunas de la capital del pais se han instalado ciertos
“enclaves mapuche” en que el 60% o mas de los habitantes de cada unidad censal —en
sectores que rodean el centro de la ciudad o en su periferia- pertenece a este pueblo,
generando ciertos arraigos significativos: el 32% de los mapuche adultos en Santiago
viven en la misma comuna en que nacieron en relacién a los no indigenas que
corresponden a un 20% (Thiers, 2013). Su adecuada adaptacién a diversos contextos
les ha permitido no sélo sobrevivir como individuos o familias sino que han logrado la
capacidad de comprender que el aprendizaje es un recurso para resistir y una
manifestacion de la flexibilidad necesaria para hacer frente a la dindmica de los
cambios que se producen en su entorno, manteniendo aspectos de su identidad

(Paillalef, 2003).

3. Descripcion de las fuentes.

Las fuentes utilizadas para realizar este andlisis y articulo se organizé a partir de una
metodologia de investigacion cualitativa desde fuentes seleccionadas en pdaginas de
internet. Consistid en un conjunto de entrevistas a personas mapuche que fueron
encontradas en la red mediante el buscador Google a través de la consulta “mapuche-
entrevista- educacion”. Este sistema de busqueda se basa en un ordenamiento de los
resultados utilizando un algoritmo matematico denominado PageRank, donde a cada
pagina web se le asigna un nimero en funcién del nimero de enlaces de otras pdaginas
gue la apuntan, el valor de esas paginas y otros criterios no publicos (Ridings, Shishigin,
2002). De este modo, los resultados de las busquedas indican la valoraciéon de las
paginas en relaciéon a la busqueda principal. Asi entonces las entrevistas resultantes
fueron seleccionadas por la cantidad de enlaces asociados, siendo las mas utilizadas

por los usuarios de internet.
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Las entrevistas fueron realizadas desde el 2004 hasta el 2012, en distintos proyectos.
En ellas se entrevista a 7 mujeres y 1 hombre, todos ellos adultos, de distinto nivel
social y laboral, segin se muestra en la Tabla 1:

Tabla 1. Descripcidn de los entrevistados.

Sigla(3) | Género | Caracteristica Fuente Fecha
EM1 Mujer Linglista http://mingaonline.uach.cl | 2004
/scielo.php?pid=S0718-
17952004000100004&scri
pt=sci_arttext
EM2 Mujer Dirigente http://www.memoriasdels | 2009
comunidad Lof igloxx.cl/contenidos/archi
Cultuncahue vosMultimedia/MSXX0403
07.pdf
EM3 Mujer Educadora http://www.memoriasdels | 2009
tradicional de igloxx.cl/contenidos/archi
mapudungun vosMultimedia/MSXX0403
07.pdf
EM4 Mujer Integrante de la http://www.fondoindigen | 2011
comunidad a.org/apc-aa-
Kallfulikan files/11cff670a2ec169cc25
379afa3d771db/62.pdf
EM5 Mujer Integrante de la http://www.fondoindigen | 2011
comunidad a.org/apc-aa-
Kallfulikan files/11cff670a2ec169cc25
379afa3d771db/62.pdf
EM6 Hombre | Integrante dela http://www.fondoindigen | 2011
comunidad a.org/apc-aa-
Cudico files/11cff670a2ec169cc25
379afa3d771db/62.pdf
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EM7 Mujer Poetisa http://www.futawillimapu | 2012

.org/Llitu/Entrevista-

Graciela-Huinao-poetisa-

No-me-siento-chilena-

porque-yo-naci-

mapuche.html
EMS8 Mujer Presidenta http://putralkan.wordpres | 2012

asociacion Meli s.com/2012/01/30/entrevi

Neweny sta-a-dirigente-mapuche-
Secretaria del de-villarrica/

Consejo

territorial

Mapuche

Mallolafken

Si bien, estas entrevistas fueron realizadas en distintos contextos y con el objetivo de
distintos proyectos, todas ellas comparten el interés por la historia de vida de estos
sujetos; asi en todas ellas se encuentra informacién sobre la vida en la comunidad en
la cual se naci¢, la nifiez, la etapa escolar, la integracién a la ciudad, la vida adulta y su
valoracion por la cultura mapuche. De esta forma, se reconoce su potencial para
indagar en esta primera etapa los elementos que constituyen la identidad del pueblo

mapuche y los procesos que han intervenido en su actual estado.

4. Método de Analisis.

Las entrevistas seleccionadas fueron analizadas mediante el método estructural,
elaborado a partir de Greimas (Martinic, 2006), el cual propone un procedimiento de
trabajo para el andlisis de textos, mediante la construccién de un objeto que da cuenta

de la estructura que organiza los sentidos del texto. El objetivo de este método es la
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comprensién de los principios organizadores que dan sentido al discurso, en tanto
describe y construye la estructura que organiza las relaciones de los elementos de un

texto (Martinic, 2006).

Mediante este método, se procedid a realizar los siguientes pasos para analizar los
textos seleccionados: en primer lugar, se realizé un recomposicion de la estructura,
mediante la cual se identificd las unidades basicas de sentido y sus relaciones; después
se realizd la dinamizacién de la estructura, donde se organizé el movimiento de éstas
en un modelo de accidon, que orienta la practica de los sujetos entrevistados,

identificando oposiciones y asociaciones en el modelo explicativo (Martinic, 2006).

La generacion de nuevos cdédigos no necesita de coincidencias entre los textos
analizados, sino que se considera que los significados expresados por los actores
corresponden a una perspectiva necesaria para desarrollar un modelo interpretativo
integral, a partir de la consideracion de caracteristicas particulares del discurso
interpretado, que podrian generar representaciones sociales compartidas por distintos
grupos. En tanto aparecen nuevos significados se puede identificar codigos de base en
relacidn a estructuras de grupos de cddigos, con los cuales se construyen los sentidos
del discurso. Con posterioridad, en el discurso aparecen elementos que permiten
identificar causas que explican el sentido atribuido a la experiencia vivida. Estos
hallazgos fueron registrados en tablas separadas, cada una en funcién de un eje, de
modo que se facilita el acceso a distintos ejes y sus correspondientes cddigos, que son

organizados en un modelo interpretativo del orden simbdlico.
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5. Resultados.

5.1. Cadigos y valoracion.

El andlisis se realizé mediante la definicion de cédigos emergentes generados a partir
de las citas en las entrevistas seleccionadas, mediante las cuales se identificaron
unidades basicas de sentido que fueron formuladas por los diversos mapuches
respecto de sus experiencias de vida. A través de este mecanismos se configuraron
significados los cuales fueron expresados en disyunciones (cddigos de calificacion)
referidos al significado de la experiencia para cada sujeto entrevistado, lo cual dio
lugar a codigos entendidos como estructura minima de significado que permiten la
construccion de la organizacién del discurso. De acuerdo al planteamiento de Greimas
(Martinic, 2006), en cada nuevo cddigo se configura una oposicion binaria de base,
conteniendo una disyuncion que deriva del principio de sentido de una categoria a
partir de la relacién que establece con otra opuesta. En el caso, que esta oposiciéon no
figure explicitamente en los textos analizados, se utilizan los paréntesis para denotar

un elemento no presente en el discurso.

Para mayor comprension de los cédigos se generd una tabla con valoraciones positivas
y negativas (explicitas o implicitas) en el discurso de los sujetos entrevistados. De este
modo, en la Tabla 1 podemos apreciar los cédigos referidos a la vida del mapuche que
es sefalada por los entrevistados como parte de su proceso de convertirse en chilenos
luego de abandonar a temprana edad sus comunidades y tener que insertarse en la
ciudad y en la escuela. Apreciamos en estos cddigos que existe una valoracién positiva
respecto de la comunidad de la que se formaba parte, la vida rural, la familia, el
idioma, las costumbres y los apoyos recibidos; por el contrario, la experiencia de
aculturacidn es vista como negativa porque implica vivir en la ciudad, con los huincas,
aprendiendo a hablar otro idioma, asistiendo a la escuela, recibiendo burlas de los
otros. Entre paréntesis se sefalan los cédigos que no estan explicitos en los textos,

pero que permiten completar la unidad semdntica, en ese caso, se ha determinado
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que opuesto a escuela se encuentra el kimun como un proceso ancestral de

aprendizaje comunitario entre los mapuche.

Tabla 1. La identidad cultural en el contexto de la experiencia de vida del Mapuche

+ / -
Al Bl T1
c1 /
Comunidad Ciudad Lugar donde se vive
A2 B2 T2
c2 /
Rural Urbano Espacio geografico
A3 B3 T3
C3 Parientes / Huincas Gente con la que se
relaciona
A4 B4 T4
c4 /
Mapudungun Castellano Idioma que se habla
A5 B5 T5
C5 (Kimun) / Escuela Lugar donde se
aprende
A6 B6 T6
ce6 Mapuche / Chileno Distintas
nacionalidades
A7 B7 T7
c7 /
(Apoyo) Represion Relaciones sociales
A8 B8 T8
cs /
(Kimche) Profesor Relacidn pedagégica
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5.2. Condensacion de cédigos.

El andlisis de condensacién de cddigos permite una recodificacidén o resignificacion de
los cédigos originales mediante la generacidn de categorias fusionadas, posibilitando
una mayor accesibilidad y manejo de la gran cantidad de informacion generada,
cimentando mayores niveles de significado y complejidad. Aplicando este
procedimiento obtenemos que se construyen dos categorias condensadas que reflejan
la perspectiva de los sujetos entrevistados respecto de ser mapuche y luego la

experiencia traumatica de convertirse en chileno, lo cual se expresa en la Tabla 2.

Tabla 2. La experiencia de vida del mapuche: condensacién de cédigos

+ / - =
A B B
Identidad ldentidad Identidad cultural
CB / =
cultura cultura
mapuche dominante
Al B1 T1
C1 | Sermapuche | / Ser chileno = Cambio de
identidad

El codigo condensado “Ser mapuche” se expresa en la siguiente cita textual

“Somos nosotros, los poetas, quienes tenemos que contar la historia oculta del
pueblo mapuche huilliche. En Chile hay dos historias que caminan de forma
paralela: la del pueblo chileno y la del pueblo mapuche, aunque ambas son tan
importantes, nunca se han juntado. El chileno medio no se siente representado
con los pueblos originarios y los mapuches no nos sentimos chilenos, somos un

pueblo diferente, tenemos nuestra propia religién, lengua y comidas (...). Me
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preguntan por qué no te sientes chilena y yo les respondo siempre: No me

siento chilena porque yo naci mapuche y nos obligan a ser chilenos” (EM3).

Por su parte, el cddigo condensado “Ser chileno” se aprecia en la siguiente cita

“(...) se impone un curriculo en las escuelas y no son las comunidades
precisamente quienes deciden el tipo de educacién. Este curriculum es en el
fondo quien va procesando la mente y actitud de nuestros niflos y nifias y no
nos damos cuenta de lo peligroso que es desde el punto de vista de nuestra

identidad y cultura” (EM2).

Respecto de los elementos del contexto normativo que facilitan o dificultan Ia
configuracion del ser mapuche, se aprecia que en el discurso de los sujetos
entrevistados se construyeron cddigos que expresan elementos positivos o negativos
en relacidon a la sensacién individual o colectiva. En este sentido se aprecia que existe
una relacion entre aquello que a cada sujeto individual le ha tocado experimentar con
aquello que le ha pasado a todo el grupo cultural del que forma parte. Es decir, aquello
que cada uno de ellos ha padecido en tanto miedo, exclusién, burla, separacién y
aislamiento lo ha padecido no por su condicién personal sino porque forma parte de
una etnia determinada. Esta situacidn denota que se trata de procesos histéricos que

han afectado colectivamente a estos sujetos y que han alterado su vida personal.

Tabla 3. Elementos del contexto normativo que facilitan o dificultan la configuracion

del ser mapuche

A B T
CB / =
Obstaculizador Facilitador Contexto normativo
T1
C1 Miedo / (Alegria) =

Vivencia individual

Cc2 Exclusion /| Integracion = T2
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Vivencia colectiva

T3
Cc3 Burla /| Aceptacion =
Efectos personales

T4
ca Separacion /| Comunidad =
Efectos sociales

T5
C5 | (Aislamiento) | /| Organizacion | =
Consecuencias

5.3. Relacién entre cédigos.

Las relaciones entre los cédigos posibilitan construir estructuras a partir del discurso
analizado a partir de establecer relaciones de significado entre dos o mas cdodigos
unidos por una relacién de doble implicacion reciproca, atribuyendo de este modo
propiedades en un sentido a uno de los términos, y, simultdneamente, atribuyendo
propiedades en sentido inverso al otro término del propio cddigo de base. Estas

relaciones construidas en este proceso pueden ser paralelas, jerarquizadas o cruzadas.

La Figura 1 muestra un analisis en base a una estructura cruzada que muestra cuatro

cuadrantes en relacion al nivel de exigencia y a los apoyos recibidos.
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Figura 1. Esquema cruzado analisis identidad del Mapuche

+

Exigencias
Padres no hablan Redescubrimiento
mapudungun para-dque de la cultura mapuche
hijos aprendan espaniol en su vida adulta

+ Apoyos
- Apoyos

Chilenos se burlan de ellos Escuela le ensefia
y los discriminan a ser chilenos

Exigencias

En este sentido, se pueden apreciar las siguientes relaciones:

a) Alta exigencia y escaso apoyo: en este cuadrante se describe la situacién inicial
de los mapuche en relacidn al proceso de socializacidon familiar que les tocd
vivir, donde sus padres dejaron de hablarles en su idioma materno para
obligarlos a aprender el idioma espafol. De acuerdo a los relatos de las
entrevistas, esta situacidon ocurrid porque los padres visualizaban que sus hijos
necesariamente tendrian que incorporarse a la sociedad dominante para salir

de la situacidn precaria en la cual se encontraban.
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b)

c)

Esta situacion se expresa en la siguiente cita textual: “Viviamos con los abuelos,
los tios, los primos y demds parientes formando una enorme familia. Recuerdo
gue la ruca que teniamos era de grandes dimensiones, lo que permitia que en
muchas oportunidades nos juntdramos entre 20 a 25 personas alrededor del
fogdn en las noches. A partir de este escenario familiar se producia toda una
situacion de conversacion, de relatos, de tradiciones y muchas adivinanzas vy,
algo fundamental, una intensa practica linglistica. Pero cuando mis tios
empezaron a estudiar en Temuco, adquirieron un grado de aculturacién mayor
y vieron la necesidad de que los nifios tenian que aprender bien el espanol. En
ese momento sucedidé algo que me impactd de sobremanera. Uno de mis tios
nos prohibié hablar mapudungun, pero nosotros lo seguiamos haciendo cuando

ibamos a cuidar las ovejas” (EM1).

Baja exigencia y escaso apoyo: En este cuadrante se describe las reiteradas
situaciones de burlas y discriminacion por el cual debieron pasar estos
mapuches en su proceso de incorporarse a la cultura chilena. Se destaca en
particular, las relaciones interpersonales con sus compafieros de curso u otros
cercanos que se burlaban de ellos por su pobreza o por su forma de pronunciar

el castellano.

Esta situacidn se aprecia en la siguiente cita textual: “Cuando ingresé a la
escuela mis comparieros se burlaban de mi por hablar y ser mapuche, por esos

motivos dejé de hablar mapuche, me espanolicé y perdi la lengua” (EM®6).

Baja exigencia y alto apoyo: En este cuadrante se describe la situacion de
discriminacion vivida en la escuela donde los profesores no respetaban sus

costumbres ni su cultura y mds bien se empefiaban en aculturizarlos.

Este aspecto se expresa en la siguiente cita textual: “Es entendible y asumo mi

poco conocimiento con la cultura mapuche mas pura. Esta situacién le ocurre a
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d)

la mayoria de nuestros jovenes quienes sufren o viven una crisis de identidad
debido principalmente a la escolarizacién. Ese es un punto poco tratado, poco
analizado y aunque no justifico nuestra ignorancia creo que se deben hacer

esfuerzos organizacionales para incidir en este cambio de mirada” (EM3).

Alta exigencia y alto apoyo: Este cuadrante describe el proceso vivido por
estos mapuche en su etapa adulta donde redescubren su cultura a través del
contacto con otros y empiezan a aprender el idioma y algunas elementos de su
cultura.

Esta situacién se describe en la siguiente cita textual: “Para que exista
educacion debe haber transformacion y para que exista transformacion debe
haber educacion propia. Como dirigentes hemos discutido el tema y lo hemos
abordado desde hace varios afos, al menos en este territorio. Por eso se
realizan charlas permanentes, se aprende de las comunidades y en el método
de la doble via en el aprendizaje y la ensefianza logramos dar algunos pasos que
son y seran significativos para nuestras comunidades mapuche. Como
estudiantes de Educacién Intercultural Bilinglie nos enfrentamos a la peligrosa
disyuntiva del trabajo y de los métodos que se imponen en la escuela y que al
final cada profesional termina aceptandolo sin darse ni cuenta. Para crear
conciencia de lo propio, necesitamos no sélo profesionales formados con una
mirada distinta sino también necesitamos espacios propios para el ejercicio de
la pedagogia y educacion mapuche. Se debe crear conciencia de la realidad a

los nifios y nifas de las comunidades y hacerlos criticos y pensadores” (EM4).

5.4. Protocolo Analitico.

Para comprender el modelo simbdlico que subyace al discurso contenido en las

entrevistas a mapuche se hace necesario generar un protocolo analitico sobre la

interpretacion de la estructura del mismo estableciendo las relaciones reciprocas que
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se han producido en la interaccion del andlisis de las diversas entrevistas. De este
modo, podemos sefalar que, en todas las entrevistas, se configura una estructura
vivencial que puede ser descrita como un viaje. Se trata de un proceso que se inicia en
la infancia, en una situacién edénica, que aunque pobre es recordada con felicidad; sin
embargo, durante la propia infancia, estos sujetos son expulsados por sus padres y
familiares, quienes desean para ellos mejores oportunidades sociales y laborales, como

se aprecia en la siguiente cita:

“Viviamos con los abuelos, los tios, los primos y demds parientes formando una
enorme familia. Recuerdo que la ruca que teniamos era de grandes
dimensiones, lo que permitia que en muchas oportunidades nos juntdramos
entre 20 a 25 personas alrededor del fogdn en las noches. A partir de este
escenario familiar se producia toda una situacién de conversacion, de relatos,
de tradiciones y muchas adivinanzas y, algo fundamental, una intensa practica
linguistica. Pero cuando mis tios empezaron a estudiar en Temuco, adquirieron
un grado de aculturacion mayor y vieron la necesidad de que los nifios tenian
gue aprender bien el espafiol. En ese momento sucedié algo que me impactd

sobremanera. Uno de mis tios nos prohibié hablar mapudungun” (EM2).

En el mismo sentido, se sefiala que

“(mi tia) me relata que advirtié en esos tiempos que las tierras eran muy
escasas en el campo vy, por tanto, los nifios debian educarse para lograr alguna
ocupacion fuera de la comunidad. Mi tia ingresé a la escuela técnica femenina
en donde se especializd en costura. Adquirié un pequeiio capital y asi pudo,
posteriormente, comprar una casa. Luego, poco a poco, empezo a llevar a la
ciudad a los hermanos menores primeramente, y después a los sobrinos,

contribuyendo asi en su integracién a la educacién formal” (EM4).
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De este modo, se ven enfrentados a los internados y a la escuela, a aprender espaiiol y
sufrir las burlas de sus comparieros, a sobrevivir en un medio que los reconoce como
“indios” despectivamente. En esta etapa se encontrardn con otros que en lugar de

ayudarlos los discriminaran ain mas

“a los seis afios, cuando recién iniciaba la escuela (...) me dijeron india y me fui
llorando para la casa. En otra entrevista sefalé una idea similar: Después, en
Temuco el contraste linglistico fue tremendo. Ahi me tocé batallar duramente

con algunas compafieras que se reian de mi forma de hablar” (EM1).

En la siguiente cita se aprecia la influencia de la escolarizaciéon en la pérdida de la
identidad mapuche junto con la autocritica realizada al escaso aporte que ha realizado

el propio pueblo Mapuche en revertir estos procesos:

“Es entendible y asumo mi poco conocimiento con la cultura mapuche mads
pura. Esta situacion le ocurre a la mayoria de nuestros jévenes quienes sufren o
viven una crisis de identidad debido principalmente a la escolarizacién. Ese es
un punto poco tratado, poco analizado y aunque no justifico nuestra ignorancia
creo que se deben hacer esfuerzos organizacionales para incidir en este cambio

de mirada” (EM3).

Del mismo modo, se sefiala:

“Como estudiantes de EIB nos enfrentamos a la peligrosa disyuntiva del trabajo
y de los métodos que se imponen en la escuela y que al final cada profesional
termina aceptandolo sin darse ni cuenta. Para crear conciencia de lo propio,
necesitamos no soélo profesionales formados con una mirada distinta sino
también necesitamos espacios propios para el ejercicio de la pedagogia y
educacion mapuche. Se debe crear conciencia de la realidad a los nifios y nifias

de las comunidades y hacerlos criticos y pensadores” (EM5).
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En la etapa adulta, ellos se encontrardn de nuevo con sus raices y donde necesitaran
aprender el mapudungun que les fue negado en la infancia como lengua materna. Al

referirse a la discriminacion sufrida, una de las entrevistadas sefiala que

“(la discriminacién) es el peor enemigo de la sociedad. Te discriminan porque
eres pobre, porque eres mujer y ademas porque eres una huilliche (...) Hay que
saber caminar por la vida con eso (...) Uno podria hacerse la tonta y hasta
cambiarse de apellido, hay quienes se ponen la mochila y salen a luchar en
contra de la discriminacién, otros van a otros paises donde no los discriminan y
hallan un lugar mas amigable, pero mi opcién fue tomar la mochila y poner mis

raices en la espalda” (EM6).

En este proceso se configura una nueva identidad del mapuche urbano, un mapuche
que ya no vive en la comunidad territorial: "Extrafio mi tierra, pero no tengo trabajo
alla. Me moriria de hambre" (EM6). Asi comienza a formarse una nueva comunidad
con los mapuches que ha conocido recientemente, entre los cuales empiezan a

ensefarse las costumbres y la cultura en general, como se aprecia en la siguiente cita:

“Como dirigentes hemos discutido el tema y lo hemos abordado desde hace
varios anos, al menos en este territorio. Por eso se realizan charlas
permanentes, se aprende de las comunidades y en el método de la doble via en
el aprendizaje y la ensefianza logramos dar algunos pasos que son y seran

significativos para nuestras comunidades mapuche” (EM3).

El andlisis del discurso de los mapuches muestra que subyace una estructura que
evoca un viaje que se ha debido realizar para encontrarse a si mismo en la comunidad
gue se ha perdido. A pesar de la socializaciéon que se ha obtenido en la escuela y en Ia
sociedad, estos sujetos han encontrado su sentido de vida en sus propias raices

culturales.
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5.5. Analisis Actancial.

El analisis actancial implica que los discursos de los actores sociales desempefan roles
y acciones que crean un movimiento que envuelve sus sentidos e interacciones. Este
analisis se estructura en torno a tres ejes: la busqueda, la comunicacién que genera las
acciones de busqueda y el poder en el que las tensiones se definen respecto del sujeto
y sus acciones. Estos elementos permiten generar un “modelo de accién simbdlica”
para comprender el significado de las representaciones incluidas en los discursos en
tanto ordenaciones dinamizadoras de las tareas desarrolladas por los propios sujetos,
gue se movilizan por deseos que emergen de las comunicaciones a los que los actores

sociales se orientan enfrentando tensiones que afectan sus busquedas.

El siguiente esquema de la Figura 2, muestra el modelo de accion simbdlico que se ha

construido a partir del analisis de las entrevistas.
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el si

Figura 2. Modelo de accion simbdlico del proceso de perdida y recuperacion de

elementos simbdlicos dentro de la identidad del pueblo Mapuche.

Convertirse
en chileno

Ser mapuche

La Familia

Oponente (-)

La Escuela y
los Profesores

Los chilenos

Burlas del chileno

Aprender Idioma Espatfiol

Ir a la Escuela

Dejar la comunidad rural

Acciones (-)

Acciones (+)

Recuerdos de la infancia

Encontrarse con otros mapuches

Asumir identidad indigena

Aprender mapudungun

Ayudante (+)

La comunidad urbana

Aculturacion

Objeto (-)

Objeto (+)

Rescate de la
identidad
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En este esquema se aprecia que, para convertirse en chilenos, los mapuches deben
realizar un extenso recorrido de sacrificio y burlas que les permitird aculturizarse en la
sociedad chilena. En ese proceso, han contribuido, de manera negativa, sus propias

familias, la escuela y los otros sujetos que se van conociendo en el camino.

Por su parte, ser mapuche implica un descubrimiento que se realiza en la etapa adulta
sobre las raices culturales con las cuales se jugé en la primera infancia. Esta
reminiscencia, sin embargo, no serd individual sino que colectiva: serd una busqueda
gue los sujetos comparten con otros que han vivido la misma experiencia y ello los

llevara a intentar replicar las organizaciones ancestrales para retornar al origen.

6. Conclusion.

La formacidon de Chile durante el siglo XX estuvo condicionada por el constante
desplazamiento de los mapuche hacia las localidades urbanas, debido a las precarias
situaciones econdmicas a las cuales se enfrentaron desde sus primeros contactos con
el imperio espaiiol y luego la republica de Chile; este proceso no sdélo precarizd su
existencia, sino que implicé un proceso de subordinacion politica y social y una
destruccién sistematica de su cultura y su lengua. De este modo, los mapuches
tuvieron que aprender a sobrevivir en un ambiente social y cultural diferente al de su
comunidad de origen, ahora en condiciones de pobreza, subordinacién social, cultural
y linglistica. Esta experiencia —cargada subjetivamernte de graves experiencias de
discriminacion y dolor personal- de caracter colectivo e individual tuvo como
consecuencia una modificacién en su identidad social y cultural: con el tiempo la
cosmovision fundante de la cultura, la lengua de comunicacion original y el mapuche
kimiin (el conocimiento ancestral) se fueron perdiendo mientras mas se distanciaban
las personas de sus territorios histéricos para insertarse en el territorio de la cultura
dominante y hegemodnica de cardcter urbano. Este proceso lo vivieron de diferentes
maneras las distintas generaciones que transitaron de uno a otro territorio, de los

contextos agrarios tradicionales a los urbanos modernizadores; con el tiempo se fue
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constituyendo una nueva categoria indigena mapuche: aquellos que viajaron desde los
campos a las ciudades o nacieron y se formaron en la cultura, lengua, creencias
mayoritarias en las urbes del pais. De este modo, en este trabajo se ha intentado
comprender la configuracién del mapuche urbano que se enfrenta a la sociedad
moderna, tratando de comprender cémo fue el proceso de salida de su comunidad,
como aprendieron el idioma castellano, como fue su experiencia escolar, como

interactuaron con los chilenos y cdmo perciben hoy su realidad y su identidad.

En este devenir de trdnsito territorial y cultural hay dindmicas que enfatizan la
integracién y la adaptacién al sistema dominante, aln a costa de su propia identidad y
uso de la lengua, como estrategia de sobrevivencia basica, pero también,
dialécticamente, como modo de aprender la otra cultura y lengua para resistir y
enfrentar la discriminacion a que son sometidos los migrantes o indigenas en general.
Pero hay un hecho indesmentible: las fronteras culturales son porosas, se puede
transitar entre ellas adoptando y dejando unidades de pertenencia, las identidades se
hacen multiples, se pierden lenguas pero también se aprenden dos o mas y surgen los
traductores, al final la identidad es una superposicidon de culturas como las mufiecas
rusas o capas de cebollas que no elimina la original (Corry, 2014). Al fin los pueblos
indigenas evolucionan como la humanidad en la medida en que se contactan con otros
pueblos y en él, si no son extinguidos o aniquilados, emergen reconstrucciones de sus
identidades, en las que el transito transfronterizo cultural, no necesariamente implica
la extincion de la identidad original sino lo que, podriamos denominar una
“hibernacién cultural”, hasta que se den nuevamente las condiciones de emergencia
de lo profundo, lo dormido, lo olvidado, lo guardado. Es, lo que ha pasado en los
mapuches entrevistados. Hoy, pese a los procesos en que han sido educados y que los
han condicionado, las derrotas, rendiciones o resistencias en diversas etapas de la vida
personal, la identidad colectiva guardada en lo profundo de la dimensién personal,
emerge cuando se dan condiciones, pero no lo hacen como si viviesen en su territorio
ancestral, sino desde la nueva locacién territorial: la ciudad. Es un nuevo espacio de

produccién y reproduccién de su existencia y de una nueva transformacion de la
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identidad, al enfrentar nuevos espacios sociales con atractivos culturales, condiciones
sociales y econdmicas que permiten superar la pobreza y mejorar las condiciones de
vida, ya no insertandose en la produccién agricola sino en el sector de servicios o
industrial, modificando la posicién productiva de autoproduccién familiar a la de
asalariamento, muchas veces en condicién de precariedad, compartiendo esta

condicién con un importante sector de los trabajadores del pais.

En esa perspectiva, las conclusiones de este trabajo, a partir de las entrevistas
analizadas, muestran que el proceso de aculturacion realizado con los mapuche no fue
eficiente en el sentido que algunos de estos sujetos mapuche, en su vida adulta, son
capaces de encontrar nuevos caminos de organizacién que les permiten reconstruir
sus lazos mediante nuevas comunidades, que si bien, no son las ancestrales, sino
funcionales a la organizacidn de la ciudad, les permiten aprender de nuevo su idioma y
sus costumbres. La identidad hibernada emerge renovada desde la integracién a la
urbe, pero afirmada subjetivamente como mapuche asociada a la historia y territorio
ancestral. Ello se produce al generarse condiciones en una sociedad democratica, que
lo permite social y culturalmente o promueve desde diversas politicas del estado,
principalmente educacionales. No obstante, estos sujetos se encuentran insertos en la
vida de la ciudad y no desean dejar su actual posicidn para retornar radicalmente a sus
origenes. De este modo, se reconfigura una nueva identidad mapuche: la de mapuche
urbano, que si bien puede ser una contradiccidn con el concepto ancestral (gente de la
tierra) es una categoria que ha surgido en el devenir de la historia de exclusién y que
hoy se expresa no soélo en las grandes urbes como Santiago —histérico centro de
migracion- sino a lo largo del todo el pais e incluso en el sur del pais en un proceso de
desplazamiento del espafiol sobre el territorio ancestral de uso del mapudungun
(Ministerio de Educacién, Programa de Educacién Intercultural Bilinglie, 2005).

Investigacidn doctoral “Etnomatematica Mapuche: promocién del aprendizaje desde el
conocimiento cultural”, financiada por CONICYT Programa de Doctorado/Doctorado

Nacional 21130915. P. Universidad Catdlica de Chile.
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Notas

! Investigador asociado en temas de Educacién Intercultural en el Interdisciplinary
Center for Intercultural and Indigenous Studies-ICIIS/ P. Universidad Catdlica de Chile,
Proyecto CONICYT/FONDAP/15110006.

> Nomenclatura utilizada para caracterizar a las entrevistas. Entrevista Mapuche
Numero, ejemplo EM1.
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Sistema gestion en la formacion de investigadores, doctores en ciencias en las
universidades.

Management system in doctoral training in sciences in the universities

Lizette de la Concepcion Pérez Martinez* (lizette@uo.edu.cu) Homero Calixto Fuentes
Gonzélez** (homero.fuentes@infomed.sld.cu) Centro de Estudio de Educacién
Superior “Manuel F. Gran”. (Cuba)

Resumen

En las Universidades, la formacién de investigadores tiene su mayor expresion en el
nivel de posgrado, especificamente en el nivel doctoral. Esto es identificado en
diversos paises y regiones del mundo, siendo la mds conocida el modelo de los Estados
Unidos.

La formacion de doctores como proceso social intencional se desarrolla a través de
la construccién de significados y sentidos entre los sujetos implicados, gesta escuelas
de pensamiento que se proyectan en las universidades en una formacién cientifico
profesional. Esta estard condicionada por la gestidon de la formacion doctoral, de lo
cual se revela la importancia del presente articulo.

Desde esta perspectiva, el proceso de formacidn doctoral involucra cambios
profundos en las concepciones de la gestiéon de la formacién doctoral y su control
sistematico, cuyos fundamentos alcancen la consideracién de la relacién entre el
pensar y el ser, desde presupuestos humanistas que reconozcan la complejidad de los
procesos estudiados y el rol de los sujetos implicados. Los programas de formacion
doctoral se han de constituir en resultados y sustentos del desarrollo cientifico con
proyectos de ciencia e innovacidn tecnoldgica, aplicados en los contextos diversos y
actividades concretas de los implicados

Palabras claves: Proceso pedagdgico, Programas de postgrado, Gestién de la
calidad del postgrado, Proceso de gestién en la formacion de doctores.

Abstract

In the universities, the training of researchers has its main expression at the
postgraduate level, more specifically at the doctoral level. This can be observed in
several countries and regions worldwide, being the model of the Unites States the best
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known. The formation of doctors as an intentional social process is developed through
the construal of meanings and senses among the implied subjects, and it generates
schools of thoughts which are projected in the universities in a professional scientific
formation, conditioned by the of the doctoral formation management, which reveals
the importance of this work.

From this perspective, the doctoral formation process involves profound changes in
the notions of the doctoral formation management and its systematic control, whose
fundamentals may consider the relation between thinking and being, from humanistic
assumptions which recognize the complexity of the processes studied and the role of
the subjects involved. The doctoral training programs have to involve results and
essentials of the scientific development with projects of science and technological
innovation, applied in the different contexts and concrete activities of the subjects
involved.

Keywords: Educational process, postgraduate programs, postgraduate quality
management, management process in doctoral training

Introduccion

La formacién de doctores en las universidades deviene en el sustento para la
formacidon de recursos humanos comprometidos con la Ciencia y Tecnologia,
implicados en el desarrollo proyectos de investigacion complejos y de liderazgo
cientifico profesional, que propicien irradiar un enfoque cientifico investigativo en la
solucion de situaciones concretas de la practica social. De ahi la importancia de la
formacién doctoral, como condicién para el desarrollo sustentable de un pais, con
profesionales altamente calificados y comprometidos con el desarrollo social. Lo
anterior esta signado por la urgencia cada vez mayor de implementar los avances de la

ciencia en la vida cotidiana de la sociedad con mayor celeridad.

La formacion se desarrolla condicionada por la generacién del conocimiento, el
procesamiento de la informacidon y la comunicacién de simbolos y signos, que
determinan ritmos formativos que no pueden ser enfrentados sin una re-significacién
cultural del ser humano en su contexto social. Es asi que los factores de calidad y

diversidad contextual no pueden ser enfrentados por métodos lineales y Unicos, en la
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visién de su propia practica profesional, donde la formacidén debe ser concebida con un
caracter personal en la interpretacién y transformacién de su realidad, confiriéndole

especificidad al proceso.

La formacién de doctores en los diferentes campos de la cultura implica por una
parte, una formacidon sustentada en el desarrollo de la investigacion cientifica de
avanzada, considerada como el proceso que conlleva la consideraciéon de la ciencia y la
investigacion, a partir de la implicacién de la interpretacién y transformaciéon de la
realidad, donde quedan implicitos las transformaciones cualitativas de los
investigadores y en especial en la sociedad, en un tramado de relaciones sociales de

caracter ciclico y progresivo.

Pero en otro sentido el ascenso en la formacidn doctoral presupone la construccién
del conocimiento cientifico entendido como como proceso de naturaleza subjetivo-
objetiva, que se desarrolla a través de la investigacidon cientifica, en una sucesién de
sintesis condicionadas por las contradicciones dialéctico-subjetivas, que serdn
expresion de la realidad objetiva estudiada, a través del desarrollo de una formacién

académico investigativa.

La formacidn académico investigativa se revela como necesidad en el desarrollo de
los programas doctorales en las universidades, dinamizados por la relacién entre la
indagacién y la argumentacion, como par dialéctico mediado por la relacion entre la
innovacion y la creacidn, que sustentan en el desarrollo del pensamiento cientifico. El
nivel de desarrollo alcanzado en las universidades es consecuente con el propdsito
mundial de la cantidad y calidad de los doctores que se forman y trabajan en las
universidades, siendo el porciento de profesionales que ostentan el grado cientifico de
doctores uno de los indicadores que califican para determinar el grado de excelencia
de una universidad y centro de investigacion. Esto no es casual, ya que el doctorado es
un grado cientifico que certifica que quien lo posee es un profesional altamente
calificado en su especialidad y que estd capacitado para desarrollar y dirigir

investigaciones con un alto grado de independencia y creatividad.
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En los paises subdesarrollados, con excepcién de algunas universidades y centros de
investigacion, el nimero de doctores es muy bajo, y ello limita sus posibilidades, en

dos direcciones fundamentales: la educacion de postgrado y la investigacion cientifica.

1.- Programas de formacion de doctores

En la conformacidon de un programa de formacién de Doctor en Ciencias de una
determinada denominacién, esta condicionada por factores de calidad y diversidad
contextual que no pueden ser enfrentados por métodos lineales y Unicos, sin una re-
significacién cultural del sujeto en la visidn de su propia practica profesional, donde la
formacién debe ser concebida con un cardcter personal en la interpretacién y
transformacién de su realidad, confiriéndole especificidad al proceso. L. Pérez y H.

Fuentes (2013)

Implica profundizar en las concepciones formativo-pedagdgicas, propias de la
Educacién Superior, cuyos fundamentos alcancen la consideracion de la relacidn entre
el pensar y el ser, con propuestas mas humanas que reconozcan la complejidad de los
procesos estudiados y el rol de los sujeto implicados. H. Fuentes (2010), H. Fuentes y

L. Pérez (2013).

En consecuencia se asumen que en las universidades se propicia el desarrollo de las
capacidades transformadoras profesionales mediante una gestidon institucional de
compromiso social, sustentada en lo profesional y la investigacion cientifica de
avanzada, a través del desarrollo del pensamiento cientifico. Cuestién que conlleva a
programas de formacion doctoral que han de constituirse en resultados y sustentos del
desarrollo cientifico con proyectos de ciencia e innovacién tecnoldgica, aplicados en

los contextos diversos y actividades concretas de los implicados.

La sistematizacion de las experiencias en el desarrollo de los programas de
formacidon de doctores desarrollado por las autores y la consideracién de las
tendencias mundiales, abordado por V. Morles (1985, 1991), permiten asumir como

premisas en la elaboracidn de programas de formacién de doctores:
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Primera; pasar de la concepcién de programas de doctorado en que cada
doctorando trabaja individualmente con su tutor, a un sistema integrado de
investigacion y postgrado donde el gestion académica de la institucion desempefie el

papel principal.

Segunda; desarrollar una concepcion de flexibilidad en la formacidon de los

doctorandos, que integre diversas alternativas de programas, que se individualizaran.

Tercera; los doctorados como resultado y sustento del desarrollo cientifico y de

proyectos relevantes de ciencia e innovacion tecnoldgica.

Cuarta; constitucién de equipos multidisciplinarios alrededor de problemas
cientificos-técnicos priorizados, que potencien proyectos que conlleven la formacién

de doctores y postdoctores.

Otro aspecto esencial es la determinacién de los objetivos del programa, como
categorias de cardcter teleoldgico, deben prever en términos generales el desarrollo

en los egresados las potencialidades en el ejercicio cientifico profesional, tales como:

Primero; Proyectar, disefar, ejecutar y gestionar procesos profesionales en un nivel
creativo, que se sustente en la investigacion cientifica, reconocida en su diversidad

metodoldgica.

Segundo; Investigar la proyeccién, diseno, ejecuciéon y gestion de procesos
profesionales en correspondencia con las tendencias contemporaneas, y desarrolle

una légica cientifico investigativa.

Tercero; Asesorar proyectos de investigacion y de desarrollo de procesos

profesionales tanto al interior de la institucién como en su contexto social.

Los objetivos precisan el perfil del egresado que se sintetiza en la identificacién de
un Investigador y ejecutor de la proyeccién, disefio, desarrollo y gestion creativa de
procesos profesionales, en correspondencia con las tendencias contemporaneas y su

participacién en el desarrollo de nuevos métodos y técnicas. Que podrd desarrollar
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investigaciones fundamentales y aplicadas, asi como la formacién postgraduada de los
profesionales, convirtiéndose en un gestor de la formacién de investigadores en

instituciones sociales, vinculadas a su quehacer profesional.

La Educacion Superior de calidad conlleva, por su relevancia, la gestion para una
calidad para todos, que significa: calidad politica, que expresa su capacidad por
alcanzar la relevancia de los fines y objetivos culturales de la sociedad, pero ademas
deben estar presentes la calidad académica, investigativa, extensionista y de gestidn
gue sintetiza el nivel de pertinencia, impacto, optimizacién y relevancia de los

respectivos procesos, sus resultados, métodos y tecnologias utilizados.

El concepto de calidad de la Educacidon Superior para todos implica desarrollar
transformaciones cuantitativas y cualitativas en un ambiente participativo, mediante
criterios y dimensiones tanto técnicas como sociales, capaces de promover la
formacién como sustento del desarrollo humano sostenible y sustentable de la calidad

de vida de los sujetos implicados desde sus propios contextos.

El concepto de pertinencia se recrea desde la declaracién final de la CRESALC (1996)
qgue plantea”...las acciones que se realicen careceran de un verdadero sentido social si
no son anticipadoras de los escenarios futuros y no manifiestan su intencién de
modificar la realidad vigente. La pertinencia social es un requisito para la evaluacién
institucional, pues de nada serviran excelentes universidades capaces de brindar

inmejorables servicios si estos no son adecuados al entorno de la universidad...”.

Otro concepto de vital importancia para caracterizar a las Instituciones de
Educacidn Superior y sus procesos, es su impacto. Este es un criterio referido a la
capacidad de los procesos universitarios de satisfacer las expectativas y necesidades
sociales, a través de sus resultados fundamentales y, en general, por los aportes y
transformaciones que hacen a su entorno y a los propios sujetos que participan en el

proceso.

Se requiere la conceptualizacion de la pertinencia no como simple adecuacién a lo

establecido, es adecuacion a necesidades sociales en desarrollo. Por otra parte el
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impacto social debe llegar a las amplias capas de la sociedad, satisfaciendo con ello sus
expectativas, no como el impacto elitista a niveles inaccesibles para la mayoria, se

trata de un impacto que tenga accesibilidad y posibilidad.

Es, entonces, que la relevancia es sintesis de la adecuacién en desarrollo y de las
expectativas accesibles, pero esa relevancia debe llegar a todos, lo que significa
equidad, por lo que se identifica como relevancia con equidad. Significa que la
contradiccion entre la pertinencia y el impacto se sintetiza por una parte en la
relevancia con equidad, como la dimensidn social de la calidad. Pero por otra parte la
propia contradiccion entre la pertinencia y el impacto se sintetiza en la optimizacidn,

como la dimensidn técnica de la calidad.

CALIDAD A Por lo anterior la calidad
para todos es expresion de la
unidad dialéctica entre la

RELEVANCIA dimensidn social y la dimension
/ \ técnica de la calidad, que tiene
PERTINENCIA +— IMPACTO
como sintesis respectivamente
OPTIMIZACION . .
la relevancia con equidad y la
Figura 1.1.3. Calidad para todos.. opt|m|zac|én' como se muestra

en la figura 1.1. Tal consideracién de la calidad, como calidad para todos, que plantea

la UNESCO, es la solucion a la contradiccion entre calidad con masividad.

2.- Gestion de la calidad en la formacion doctoral

El término "gestién", comprende las funciones de planificacién, organizacion,
ejecucién y control que implican un conjunto de decisiones y acciones, con el
propdsito de lograr las transformaciones necesarias implicitas en la de distintos
problemas y al mismo tiempo para lograr los objetivos de una organizacion en un

ambiente adecuado y creador. Figura 2.1.

La gestién de la Educacion Superior tiene su propio sistema de conocimientos y

practica social, histéricamente construidas en funcidon de la misién especifica de las
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Instituciones de Educacidn Superior en la sociedad. En ese sentido, es posible definir la
especificidad de la gestidn de la Educacidn Superior como campo tedrico y practico en
funcién de la peculiar naturaleza de la Educacién Superior como practica politica y
cultural comprometida con la formacion y la educacion de los profesionales que
implica el desarrollo de las capacidades transformadoras profesionales, en el pleno
ejercicio de los profesionales en el seno de la sociedad, lo cual es consecuente con el
ideario martiano, al decir que la universidad se realiza para si, en cuanto se realiza para
la sociedad, que términos actuales es la expresion de la pertinencia e impacto de la

universidad en la sociedad.

La gestion de los procesos de postgrado y en particular en la formacién de doctores,
no sélo es una dimensién de aplicacién en la practica de los contenidos, teniendo en
consideracién su base tecnoldgica, organizativa y cultural, sino que dicha practica
corresponda a las necesidades estratégico productivas o de servicios de los sectores
empresariales, donde incidird su impacto. La gestion del postgrado, entonces, debe
considerarse un proceso que desde la formacion universitaria, logre potenciar la

cultura socio profesional de manera integrada desde los procesos universitarios.

GESTION DE LA FORMACION DOCTORAL

"‘_—____ h\
—] OBJETIVO
GESTION GESTION DEL NIVEL GESTION DE LA
FORMACION DE CIENTIFICO DEL PERSONAL INFORMACION Y EL
DOCTORES DOCENTE CONOCIMIENTO
GESTION DELRESPALDO e metndaitmns
MATERIAL, FINANCIERO Y GESTION DEL IMPACTO
ADMINISTRATIVO
— ESTRATEGIA DE PROCESO
[ FORMACION DEL FORMACION DEL
DOCTORADO DOCTORADO

” | SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD

e

< <
- d
wow
PLANIFICACION ORGANIZACION EJECUCION CONTROL z29
Politicas y Sistémica Proceso Proceso Formativo | 82
lineamientos Programa Formativo y sus Resultados | =5
institucionales Sz
— sa
&_)I VARIABLES E INDICADORES DE CALIDAD
il e
| PLAN DE MEJORAS e

Figura 2.1.1. Gestion de la formacion doctoral.

En consecuencia la gestion de la formaciéon de doctores, se define como aquel

proceso que de modo consciente se desarrolla a través del amplio sistema de
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relaciones sociales de caracter de cientifico formativas, entre los sujetos implicados en
la formacidon del pensamiento cientifico, en el ejercicio académico-investigativo
transformador, propiciando un ambiente adecuado al desarrollo, motivado para

alcanzar los objetivos del programa de formacién.

En la gestidn de la formacién de doctores, esta implicito la gestidon de la calidad de
la formacién de postgrado, que tiene que ser interpretada en su relacion dialéctica con
la dindmica de evaluacion académico investigativa, donde tiene especial significacion
la construccion del conocimiento cientifico y la aparicion de nuevas tendencias en la
gestion y la evaluacion en la busqueda de calidad y excelencia de las instituciones de

Educacién Superior y de sus procesos.

Obviamente, por la propia esencia de la Educacion Superior, el concepto de calidad
total de la gerencia de la moderna organizacién industrial no puede ser transferido
automadticamente a la universidad y su gestién, no se pueden aplicar conceptos e
instrumentos de gestidn y evaluacién uniformes, de cardcter universal, para realizar el
monitoreo de Instituciones de Educacion Superior y procesos tan heterogéneos desde

el punto de vista ideoldgico y pedagdgico.

Segun se afirma en la Conferencia Mundial de Educacién Superior, Paris (Julio
2009), “En ningun momento de la historia ha sido méas importante como ahora contar
con la garantia de la calidad de los estudios superiores, por su condicién de fuerza
primordial para la construccion de sociedades del conocimiento, integradoras vy

diversas y para fomentar la investigacion, la innovacion, la creatividad y el desarrollo”

La calidad de la Educacion Superior puede definirse a partir de diversas perspectivas
y dimensiones, como puede ser en términos politicos, académicos, investigativos y
extensionistas, asi como la de gestion de los recursos materiales, financieros vy

humanos.

En consecuencia la conceptualizacion de la calidad es un intento valido de valorar
dentro de un sélo contexto global diversos aspectos como la pertinencia, impacto,

relevancia y optimizacién, que muchos autores consideran de forma separada, como

www.argonautas.unsl.edu.ar

65




Pérez Martinez, L. 2016. Sistemas de gestidn en la formacién de investigadores doctores en ciencias en las
universidades. Argonautas, Afio 6, N2 7: 57-79

categorias aisladas y no se tienen acuerdos sobre conceptos tales como efectividad,
eficacia, eficiencia. Ademas, esta conceptualizacién genera una opcidn que es
altamente significativa al evitar la competitividad absurda entre instituciones,
permitiendo por el contrario que cada institucién sea competente en si mismo, en sus
resultados, en sus procesos y proyecciones, pero sobre todo en sus hombres y
mujeres, como actores del desarrollo y que han de estar en constante proceso de

perfeccionamiento.

El primer requisito para poder enfrentar correctamente el tema de la calidad de la
gestion de la Educacion Superior es rescatar la especificidad de formacién social y
cultural de los procesos universitarios, donde la esencia formativa condiciona los

criterios de calidad en estas instituciones.

Se requiere que las universidades y centros de investigacién desarrollen el trabajo
conducente a la obtencion de grados cientificos con consideraciones tales como:

1.- La participacién activa de los implicados en los procesos formativos, que facilita
el dialogo cientifico en la practica hermenéutica.

2.- La vinculacion permanente con los problemas sociales en el perfeccionamiento
de la direccion de los procesos de formacién.

3.- Propicia la flexibilidad en la formacién singularizandola a las necesidades de los
implicados.

4.- La evaluacion que a la vez que estimula la formacién del postgrado, la re

direcciona, cuando esta gestion no cumple con todas sus funciones.

La gestion de la formacién doctoral transita por una sucesién de etapas
subordinadas, que estan condicionadas por la relacidn dialéctica entre los resultados
académico investigativos y la sistematizaciéon del control de resultados de dichos
resultados, que a su vez estdn mediados por la intencionalidad de lograr una calidad
académico investigativa a través de la aplicacion del patréon de calidad para la

formacidn doctoral en las instituciones universitarias autorizadas a tales fines.
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GESTION DE LA
FORMACION DOCTORAL

CA}IDAD
ACADEMICO

/ INVEsincaTiva \

RESULTADOS ACADEMICO SISTEMATIZACION DEL
INVESTIGATIVOS CONTROL DE RESULTADOS

\ APLICACION —

DEL PATRON D
CALIDAD

Figura 2.2. Gestion de la formacion doctoral como eje dinamizador

Como se aprecia en la figura 2.2. la gestidn de la formacién doctoral se constituye
en el eje dinamizador del proceso de formacién doctoral, que a su vez es condicionada
por los pares dialécticos, antes citados entre los resultados académico investigativo y
su control, asi como por la calidad académico investigativa y la aplicacidn del patrén
de calidad para la formacién doctoral, relaciones contradictorias que se condicionan
mutuamente, sustentado con ello el caracter ciclico y progresivo de la gestion de la

formacion doctoral.
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Figura 2.3. Proceso de gestion de la formacion doctoral, sus estadios

El proceso de gestidon de la formacion doctoral transita por tres estadios sucesivos y

subordinados entre si que se identifican con; la gestiéon de los programas, en su
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contextualizacidn; la gestidn de la formacidn del personal docente, considerado tanto
desde la formacién cientifico profesional como de la metodoldgica para el desarrollo
de los programas y gestion de la formacion propiamente dicha de los doctores,

entendida como la dinamica y evaluacién del proceso formativo. Figura 2.3.

La gestion del programa de formacién responde en primera instancia a la soluciéon
de problemas del contexto social, ello condiciona los objetivos del programa, las lineas
de investigacion y los contenidos. Todos ellos en su relacion precisan la identidad del
programa. Por otra parte la identificacién del programa con las necesidades del
contexto le confiere autenticidad al mismo, lo que es el sustento para alcanzar un
derrotero propio, de ahi la busqueda de una identidad formativa desde una
perspectiva de solucidén auténtica en el perfeccionamiento de la formacién y la gestiéon

del programa de formacidn de doctores en lo practico y tedrico.

No menos significativo es la posibilidad de alcanzar un liderazgo institucional como
resultado de las relaciones de caracter formativo y transformador entre tutores,
investigadores y doctorantes implicados de la comunidad cientifica, cuya
sistematizaciéon condicionan el auto desarrollo de la gestion del programa de
formacién doctoral, en su nivel mas esencial de la proyeccidn cientifica y las relaciones
de trabajo y empatia que se establecen entre los sujetos en la instituciéon y con el
entorno, que propician un desarrollo trascendente de la formacion doctoral, en su

respuestas a las demandas sociales.

La gestidon del programa condiciona la gestidon del personal docente, que a tenor del
cumplimiento de los estandares de calidad en la formacion de doctores, que deben ser
satisfechos para garantizar la acreditacidn nacional e internacional, se propicia un
desarrollo cientifico y un elevado reconocimiento social, lo cual trasciende a los

indicadores y las cifras.

La gestién del personal docente a su vez se constituye en el sustento de la calidad
de la formacién, que en su propia gestién exige elevar la calidad de la formacién del
personal docente. Lo antes expresado pone en evidencia que el desarrollo cientifico en

la institucion es sustento de la calidad de la formacién de doctores, pero a su vez
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mantener en desarrollo los programas de doctorado y postdoctorado es esencial para
elevar el nivel cientifico de la universidad o instancia auspiciadora de programas de
formacién doctoral como organizacién cientifico-formativa de caracter profesional,
sustentada en la construccion del conocimiento cientifico, en determinado campo de
la cultura, con una identidad y autenticidad que esta signada por enfrentar de forma
trascendente la solucidon a las necesidades del contexto social, como proceso
intencional y sistematizado de desarrollo cientifico sustentado en la investigacion

cientifica y el postgrado. Fuentes Hy Pérez L (2013)

La gestion de la formacidn doctoral implica una reconceptualizaciéon y especificidad
que va desde lo epistemoldgico hasta su ejecucidon en la praxis de la formacién
doctoral y su reconocimiento en los procesos sociales y profesionales, que se modela
desde una concepcion dialéctica, en la que se revela la necesidad de la diversidad de
los enfoques cientificos como alternativas de la investigacion, pero sustentada en una

sélida fundamentacién filoséfica del quehacer cientifico profesional.

Es asi que la formacion investigativa debe ir mas alld y desarrollar, a través de una
constante interpretacion entre los niveles tedricos y empiricos del conocimiento,
estimulando las potencialidades indicativas, argumentativas e innovativas, que se
corresponda con el ejercicio trascendente de su profesidon, dando con ello, una
respuesta consecuente a los retos formativos-culturales del Siglo XXI y el rol de las

instituciones de Educacién Superior.

La formacidn investigativa de los profesionales universitarios, tiene sus raices en la
imperativa necesidad de encontrar soluciones a multiples problemas que desbordan
las posibilidades del propio ejercicio y la aplicaciéon en la practica de los métodos
profesionales conocidos, donde la investigacion se convierte en una herramienta de
trabajo imprescindible que permite construir el conocimiento en medio de una

realidad dindmica del ejercicio profesional.

Por otra parte la formacion investigativa de los profesionales y su caracter
cientifico-investigativo, implica ofrecer respuestas trascendentes a dicha formacion, lo

cual reclama de grupos multidisciplinarios integrados con una identidad y autenticidad

www.argonautas.unsl.edu.ar

69




Pérez Martinez, L. 2016. Sistemas de gestidn en la formacién de investigadores doctores en ciencias en las
universidades. Argonautas, Afio 6, N2 7: 57-79

cientifica que se proyecten en la solucion de problemas propios de la formacién
profesional y con ello, potencien programas de postgrado que conlleven la formacién

de profesionales, doctores y postdoctores en los diversos campos profesionales.

Otra alternativa en la formacién doctoral la constituye la sistematizacion de
experiencias cientifico-profesionales en la actividad relacionada a la solucion de los
problemas sociales expresa la contextualizacién de los estudios de doctorado y con
ello condiciona el desarrollo del proceso de investigacion cientifica, lo cual permite
transitar por estadios cualitativamente diferentes y dialécticamente interrelacionados
a través de los cuales se desarrolla la abstraccion y generalizacién, lo cual le confiere
autenticidad en la busqueda de soluciones propias y con ello la identidad que emerge

del propio proceso investigativo.

Lo anteriormente considerado se concreta para los centros de formacidon de
investigacion y postgrado, como misidon genérica: Contribuir al perfeccionamiento
cientifico profesional de la institucién que inciden en la pertinencia e impacto de los
programas de formacion de doctores, desde la universidad u otra instancia
equivalente, pero surgiendo y proyectandose a las necesidades del contexto, en el
concierto de la diversidad que sea capaz de enriquecer la gestidon de la formacién

doctoral. Figura 2. 4.

LA DINAMICA DE LA GESTION FORMACION DOCTORAL

EL POSTGRADO « »LA INVESTIGACION
E ACTIVIDAD
FORMACION DE POSTGRADO INVESTIGATIVA
‘57
PROYECTOS Y
A NUCLEOS DE
FORMACION DE DOCTORES DESARROLLO
g I
POSTDOCTORADO DE LINEAS DE
FORMACION DE GESTORES DESARROLLO
CIENTIFICOS CIENTIFICO

LA DINAMICA DE LA
GESTION CIENTIFICO-
PROFESIONAL

Figura 2.4. Integracion del postgrado y la investigacion

www.argonautas.unsl.edu.ar

70




Pérez Martinez, L. 2016. Sistemas de gestidn en la formacién de investigadores doctores en ciencias en las
universidades. Argonautas, Afio 6, N2 7: 57-79

En otras palabras no puede desarrollarse una profunda transformaciéon en la
formaciéon de doctores, si ella no estd sustentada en procesos de investigacion y
postgrado, coherentemente articulados con programas y acciones que propicien un
ejercicio profesional de calidad en una practica profesional en contexto, condicionada
por un sistema de postgrado, que tenga presente sus diferentes figuras en unidad
dialéctica con el desarrollo de las investigaciones, materializadas en lineas de
investigacion precisas que comprendan proyectos, y que generen nucleos de
desarrollos condicionados por la propia identidad profesional y autenticidad en la

contextualizacion social de su actividad.

3.- Sistema de gestion en la formacion de doctores en ciencias en las
universidades

Segun Muiiiz (2015, p 13), "El control de gestidn es un instrumento administrativo
creado y apoyado por la direccion de la empresa que le permite obtener las
informaciones necesarias, fiables y oportunas, para la toma de decisiones operativas y
estratégicas. El control de gestién es el proceso que mide el aprovechamiento eficaz y
permanente de los recursos que posee la empresa para el logro de los objetivos
previamente fijados por la direccién, tiene un papel fundamental como sistema de

informacién para la misma".

En términos generales, se puede decir que el control debe servir de guia para
alcanzar eficazmente los objetivos planteados con el mejor uso de los recursos
disponibles (técnicos, humanos, financieros, etc.). Es asi que el control de gestidn es un
proceso de retroalimentaciéon de informacion de uso eficiente de los recursos

disponibles de una institucion para lograr los objetivos planteados.

Retomando las reflexiones que se abordan por la autora anteriormente citada,
concordamos que todos los autores reconocen que los objetivos son la categoria
rectora, porque el proceso de toma de decisiones estd orientado a alcanzar los
objetivos marcados, claro debe quedar establecido el patrdon para evaluar la calidad de
los procesos, que permita evidenciar como los resultados de la gestidn se acercan a los

objetivos previamente establecidos.
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El Sistema de control de la gestién en la formacién de doctores en ciencias como
estructura, integra las relaciones entre varios instrumentos a través de los cuales se
desarrolla el control de los componentes del proceso de gestién en la formacién de
doctores, por lo que serd considerada la correspondencia entre instrumentos
adecuados a cada componente del proceso, con el propdsito de controlar la calidad en
la formacion, segun el patrén de calidad asumido por la educacidn superior cubana.

Figura.3.1.

SISTEMA DE CONTROL DE LA GESTION EN LA FORMACION DE DOCTORES EN CIENCIAS

/" N

P‘RﬂGRAMA DE DOCTOIKA\EO

| CONTROL DEL DISENO Y PLANIFICACION DEL PROGRAMA |

/ N\

| CONTROL DEL NIVEL CIENTiFICO DEL CLAUSTRO DE PROFESORES Y TUTORES |

/ \

| CONTROL DE LA PREPARACION METODOLOGICA DEL PERSONAL DOCENTE |
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| CONTROL DE LA FORMACION DE LOS DOCTORANDOS

DISENO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE TRABAJO
Fundamentacion INDICADORES DE DESEMPENO DEL DOCTORANDO
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investigacion.  epistemologicay  Fundamentacion
praxiologica del objeto o aporte, Elaboracion del aporte
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de los resultados. Integracion de la légica
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CONTROL DEL IMPACTO DE LOS GRADUADOS

Figura 3.1 Sistema de control de la gestion en la formacidn de doctores en ciencias

Por otra parte los componentes del proceso responden a una secuencia ldgica
coherente con el proceso de gestidén en la formacién de doctores en ciencias integrada

por:
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1 Control del diseio y planificacion del programa.

2 Control del nivel cientifico del claustro de profesores y tutores.
3 Control de la preparaciéon metodolégica del personal docente.
4 Control de la formacion de los doctorandos.

5 Control del impacto de los graduados.

En los componentes del proceso de gestidn en la formacion de doctores se valora la
calidad, a partir de la consideracién de un patrén de calidad definido como el conjunto
de estandares, que han de ser satisfechos para garantizar la acreditacién nacional de
programas de doctorado en las instituciones autorizadas, que tienen su especificidad
en los diferentes paises segun vias y modalidades de formacion, que han considerado
de la teoria y la practica nacional e internacional de la evaluacién de la calidad en la
Educacién Superior. A lo anterior se incorpora las investigaciones los procesos
formativos y el desarrollo del pensamiento cientifico en los estudios de postgrado,
desarrollados por los autores, que constituyen en la mejora continua de la calidad de
los programas, sin dejar de tener en cuenta las realidades en que se desarrolla Ia
formacién de los doctores en cada contexto histérico, social y cultural. H. Fuentes

(2007-2010), H. Fuentes y L. Pérez (2013-2015).

Las conceptualizaciones sobre el control de la calidad se plantean en la concrecidn
de las variables e indicadores del patrén de calidad, en las dimensiones especificas
para los componentes del proceso de gestidén en la formacién de doctores en ciencias.

Ver Figura.3.2.

1.- Dimensidn del control del diseiio y planificacidon del programa: existencia de la
estrategia para la formacion de doctores y cumplimiento; existencia de los
procedimientos para la seleccidn y el ingreso de los doctorantes; disefio del proceso de
formacién de doctores (disefio curricular), determinacion de los contenidos y el

programa de formacién (plan de estudio) y existencia de los procedimientos para
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valorar la continuidad de los estudios y superacién postgradual, articulacién con

programas de postdoctorados.

2.- Dimension del control del nivel cientifico del claustro de profesores y tutores:
existencia de los criterios para determinar la composicién del claustro, asi como los
procedimientos para la seleccién de profesores y tutores; existencia de los criterios
para registrar y valorar participacién activa y equitativa en la formacién doctoral;
existencia de los criterios para registrar y valorar la produccidn cientifica, asi como su
gestion; existencia de los procedimientos para promover y valorar la colaboracién

nacional e internacional de los profesores y tutores.

3.- Dimension del control de la preparacion metodologica del personal docente:
existencia de los criterios para seleccién de profesores y tutores en cada cohorte,
valoracion de las selecciones realizadas; existencia y ejecucién del plan de seminarios
cientificos sobre temas y lineas de investigacién; existencia del plan reuniones
metodoldgicas para el perfeccionamiento de los planes y programas, la dindmica y la

evaluacion del proceso de formacion.

4.- Dimension del control de la formacion de los doctorandos; existencia de
criterios y procedimientos para el disefio y evaluacion de los planes de trabajo;
existencia de indicadores de desempeno del doctorando, valoracion de la aplicacién de

los indicadores en la elaboracion de los planes de trabajo.
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Figura 3.2. Dimensiones y componentes del Sistema de Control de la Gestion en

correspondencia con los indicadores del patrén de calidad.

4.- Sistematizacion del control de la formacion de los doctorandos. Planes de

trabajo de lo doctorandos e indicadores de desempeio

En la sistematizacion del control de la formacién de los doctorando se emplean los

instrumentos denominados plan de trabajo del aspirante e indicadores de desempefnio.
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El plan de trabajo de los doctorandos, es especifico para cada doctorando, controla
y regula la marcha de su formacidn, se relaciona dialécticamente con los indicadores
de desempefio, que expresan las transformaciones en la formacién cientifica a lo largo

del programa como sintesis.

Por lo que los indicadores se realizan en la ejecucidon del plan y condicionan su
estructura, a la vez que el plan de trabajo precisa el cumplimiento y la exigencia en los
indicadores, en tanto que el indicador es genérico desde el punto de vista del
desarrollo del proceso de investigacion y el desarrollo del pensamiento cientifico del
doctorando y el plan de trabajo es concreto e incorpora una diversidad de alternativas

que sintetizan en el todo de la formacién del doctorando. Figura 4.1

RESULTADOS
ACADEMICO

/ NVESTIGATIVOS \

INDICADORES DE «——, PLAN DE TRABAJO DEL

DESEMPENO ASPIRANTE
\ SISTEMATIZACION/
EL CONTROL D
RESULTADOS

Figura 4.1. Control de los resultados a lo largo del proceso, interaccién entre

instrumentos.

La relacion dialéctica entre el contenido expresado en resultados del plan de trabajo
del plan de trabajo de los doctorandos, como lo singular y el contenido generalizado
en los indicadores de desempefio, como lo general se concreta en los logros en la
formacién cientifico investigativa mostrados por el doctorante. Los avances
mostrados por el doctorante se controla en la sistematizacién de las atestaciones y
seminarios, donde se expones los resultados (logros) alcanzados y con ello al
direccionamiento del plan de trabajo para la sucesivas etapas y a la precisién en los

indicadores de desempefio. Figura 3.3.
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5. Dimension del control al impacto de los graduados.

En la actualidad las universidades consideran al egresado, en todas sus
proyecciones, especialmente en la proyeccién de su acciéon en la comunidad, como
sujeto dinamizador de las transformaciones y desarrollo social del escenario donde
participa. En este sentido, se mantiene el control de la actualizacion y resultados
profesionales, lo que por una parte permite valorar el desempefio del doctor
(egresado) como criterio de la calidad de su formacién y la retroalimentacién del

propio programa, precisando los indicadores de desempeiio.

En los programas de formacion doctoral, segin la experiencia desarrollada por los
autores, favorece la interaccion de los graduados, mediante su participacion al
interior del programa, nutriéndose con las actualizaciones profesionales y cientificas; y
de la misma forma, el egresado comparte su experiencia profesional, social vy
compromiso con el Programa en que se formd. Ello permite desarrollar de forma
continua, procesos de autoevaluacion y asi asegurar la calidad en la formacién que se

propicia con el programa de formacidn doctoral.

Conclusiones

La trascendencia que en el ambito universitario y social actual tiene la formacion de
investigadores (doctores en ciencias), desde la perspectiva no sélo del incremento
cuantitativo sino en calidad de su formacidn revela la necesidad de la gestion de su
desarrollo y de sistema de gestiéon en la formacion de doctores en ciencias en las
universidades, que permitan el control sistematico y la valoracion de los resultados,

permite el perfeccionamiento continuo de los procesos de formacion.

Este proceso se desarrolla esencialmente en los escenarios universitarios, espacio
donde se propicia el desarrollo de las capacidades transformadoras profesionales
mediante una gestidn institucional de compromiso social, sustentada en lo profesional
y la investigacidén cientifica de avanzada, a través del desarrollo del pensamiento

cientifico.
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El sistema de gestion en la formacidon de doctores en ciencias que se presenta,
permite a través del control, la integracién de los niveles de atencién indispensables
para lograr un proceso eficiente. Para ello requirié introducir de manera coherente con
las normativas internacionales y la especificidad de los doctorante y su entorno social,

cultural y profesional, que se concretaran en los logros individuales de los doctorante.

La importancia de la interrelacidn entre investigacion y academia, se destaca como
factor esencial que propicia la solucion de las situaciones y necesidades del contexto
social, devenidas en problematicas cientificas que centran la labor investigativa y

justifican la defensa de un nivel cientifico superior a través de un proceso formativo

El sistema en su estructura, integra las relaciones entre varios instrumentos a través
de los cuales se desarrolla el control de los componentes del proceso de gestién en la
formacidn de doctores, por lo que se considera la correspondencia entre instrumentos
adecuados a cada componente del proceso, con el propdsito de controlar la calidad en
la formacidn, segun el patrén de calidad que se establece en cada pais.

Notas
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Educacion Inicial: entre leyes ineficaces y derechos cercenados

Pre-school education: between ineffective laws and curtailed rights

Emma E. Perarnau (eeperarnau@unsl.edu.ar) Facultad de Ciencias Humanas

Universidad Nacional de San Luis. San Luis. (Argentina)

Resumen

En este breve ensayo se intenta poner en evidencia la ineficacia de las leyes
promulgadas en nuestro pais con respecto a la incorporacién gradual de salas a la
obligatoriedad del Nivel Inicial. Para ello hacemos referencia, desde una mirada critica,
a las leyes promulgadas con la intencidon de otorgar el derecho a la educacién a las
infancias argentinas, las cuales quedan convertidas solamente en expresiones de
buenos deseos tras su evidente inoperancia. También desarrollamos el escrito
teniendo en cuenta el papel del adulto en general y del funcionario legislativo en
particular, quién considera que su labor termina en la promulgacién de la ley, sin
constatar la garantia de la misma.

Palabras claves: infancias, leyes, derecho, nivel inicial

Abstract

This short essay attempts to show the ineffectiveness of the laws which tend to
gradually incorporate younger children to the compulsory Pre-school level in our
country. With this purpose in mind, and from a critical viewpoint, we make reference
to the laws enacted to grant argentine children rights, but which eventually become
clearly ineffective. We also take into account the adult’'s role in general and the
legislative official’s role in particular, who considers that his work ends with the
enactment of the law and does not ensure its compliance.

Keywords: childhood — laws — right — pre-school level

Introduccion

El siguiente articulo fue elaborado para explicitar nuestro posicionamiento ético-
politico sobre las problematicas que afectan a las primeras infancias y los compromisos
no cumplidos, en desmedro de sus derechos en el campo de la Educacidén Inicial; luego

de recibir la convocatoria por parte un representante de San Luis, actual integrante de
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la CdAmara de Diputados de la Nacién, para desarrollar y fundamentar nuestra opinion

por escrito sobre la temdtica.

Si bien este trabajo ha sido elaborado desde una mirada critica, es pertinente aclarar
gue fue pensado por fuera de cualquier posicionamiento partidario, considerando que
también nos asumirnos como sujetos politicos cuando participamos en asuntos de
interés publico desde nuestro lugar, otorgando valor a la vida democratica con la

intencion de contribuir a la concientizacion ciudadana en un estado de derecho.
Una realidad que nos interpela

Hace quince afios, la crisis socio — econdmica - politica que eclosiond de la manera mas
cruda en nuestro pais, inaugurando el nuevo milenio, visibilizé sin mediadores la
gravedad de las problematicas por las que atravesaron y atraviesan las ninas y los

nifos argentinos en una sociedad aparentemente democratica.

A partir de alli, fue imprescindible entender que existen infancias en su pluralidad
debido a la diversidad de su transcurrir (Carli, 2006), y que las experiencias infantiles se
tradujeron desde la palabra del adulto en el fenédmeno de la “infantilizacidon de la
pobreza” (Redondo, 2009:2) conjuntamente con la universalizacion de la identidad
infantil como sujeto de derecho. Podemos entonces, observar la ineficacia de politicas
publicas dirigidas a una real proteccidon de estos sujetos en estado de infancia, que

parecieran interpelar permanentemente al Estado en busca de respuestas.

Ante este panorama, si consideramos que la educacidn es por sobre todo un derecho
humano que habilita otros derechos, entonces, brindar educaciéon de calidad a la
primera infancia argentina es un desafio que permanece indefinidamente en el plano
de la oratoria sin evidenciar los compromisos y los impactos sociales esperados, y

sobre todo, necesitados.

Mientras formemos parte de un “mundo sin adultos” (Narodowski, 2016) (1), incapaz
de brindar soluciones verificables que denoten una mejora sustentable en cuanto al
cumplimiento de los derechos de las nifias y de los nifios; e imposibilitado de

trascender la etapa de expresién de deseos en versiones juridicas y legislativas para
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convertirse en una sociedad que no solamente se preocupa sino que se ocupa de sus

herederos, continuaremos vulnerando los derechos de nuestros nifias y nifios.
Cuando las leyes no alcanzan

En el afio 2005 la Ley 26.075 conocida como Ley de Financiamiento Educativo, en su
articulo segundo dispuso el incremento de la inversién en educacién, ciencia y
tecnologia; cuyo destino privilegié la inclusién en el Nivel Inicial al cien por ciento de la
poblacién de cinco afios de edad y asegurd la incorporacién creciente de los nifos y

nifias de cuatro y tres afios, priorizando los sectores sociales mds desfavorecidos.

Al aifo siguiente, en consonancia, se sanciond la Ley de Educaciéon Nacional, Ley
26.206, con la intencidn de traer vientos de cambios a favor de la primera infancia y
de la Educacioén Inicial. Sin embargo, estos vientos favorables se trasformaron en brisas
imperceptibles incapaces de poder propulsar la voluntad y la accion de aquellos
sectores responsables de promover politicas publicas educativas de calidad, que
asegurasen el derecho a la educacién de calidad de la primera infancia, y que incluyera
a todos en general, y a cada nifia y nifio en su individualidad mas alla del contexto que

habitaren.

Recién en el afio 2015 se sanciond la Ley 27.045 que extendié la obligatoriedad escolar
a partir de los cuatro afios de edad, entendiendo que fue un avance legislativo
relevante que exigiria plenamente un esfuerzo politico del Estado Nacional y de todos

los Estados Provinciales para su cumplimiento.

Cuando la OMEP (2) adhirié publicamente a la sancion de la mencionada Ley, lo hizo
reconociéndolo como un acto de justicia y expresando que “la obligatoriedad es
fundamental porque genera exigibilidad de los derechos, es decir, obliga al/los Estados

a utilizar todos los medios que disponga/n para hacerlos efectivos.”
Pero hecha la ley, hecha la trampa

Efectivamente estamos muy lejos de asumir los compromisos firmados

mecanicamente con la mano en el papel y borrados sistematicamente con la falta de
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decisiones y de politicas publicas educativas destinadas a la creacién de
infraestructuras adecuadas para ser destinadas a los diferentes contextos nacionales

desheredados, como por ejemplo, las regiones del NOA y del NEA argentino.

Y a pesar de que definitivamente se asumen compromisos legislativos
exponencialmente a mayor velocidad de lo que se concretan y siguiendo el tono
juridico de las leyes que la preceden, estd en la agenda presentar en este afio 2016
ante la Cdmara de Diputados de la Nacidn bajo la identificacion ME y D 51- Mensaje N°
684- el proyecto de ley, para incorporar explicitamente la obligatoriedad escolar a
partir de la sala de tres afios de la Educacion Inicial hasta la finalizacion del Nivel
Secundario; con la intencidn de modificar asi la Ley 27.045 y expresando que: “El
Ministerio de Educacién y Deportes y las autoridades jurisdiccionales competentes
aseguraran el cumplimiento de la obligatoriedad escolar a través de alternativas
institucionales, pedagégicas y de promocion de derechos que se ajusten a los
requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que
permitan alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las

situaciones sociales”.

Pero, antes de celebrar la tarea in—cumplida, ése tiene en claro que las necesidades de
cada contexto son muy diversas y particulares, y que en cambio, el derecho a acceder a

una educacion de calidad es Unico y universal?

A estas alturas, hablar de igualdad de oportunidades para la inclusién no sirve. La
misma no deviene de comprarles a todos los nifos y las nifas el mismo par de
zapatillas haciendo como si “cualquier atributo” que “se distribuye en proporciones
iguales” (Bustelo, 2007: 32) brindara igualdad de derechos. Si a nuestras infancias
disimiles y pobres no se les construyen Escuelas, Jardines Maternales y Jardines de
Infantes condicionados y equipados en su totalidad para que puedan cubrir las
necesidades y las demandas especificas de cada contexto y que ademas, estén a cargo
de profesionales de la educacion especializados en el nivel para emprender el desafio,

dificilmente la distribucién de recursos podra entenderse como equitativa y justa.
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Por eso, las oportunidades deben englobar al Estado Nacional y a todos los Estados
Provinciales, a todas las localidades y parajes invisibilizados en el mapa nacional. Es
imprescindible que esta ley préxima a promulgarse no quede entumecida y debilitada
en su enunciacion como las anteriores; sino que efectivamente impacte en beneficio
de la primera infancia, porque mientras la universalidad sigue siendo una palabra
global, miles de nifas y nifios desprotegidos y olvidados por el Estado, nos miran a los
ojos. Y para sostener la mirada, es imprescindible asumir también la verdadera
direccionalidad del otro vocablo repetidamente utilizado en el discurso juridico. Es
necesario dejar de hacernos los distraidos y entender definitivamente que el término
gue refiere a la obligatoriedad de la educacidén no pone su peso ético en los padres ni
en las infancias, sino en la responsabilidad de quienes cumplen funciones

gubernamentales, legislativas y judiciales a partir del ejercicio de cargos publicos.

Segun Bustelo (2007:45) “educar a un nifio me conviene y nos conviene, aunque no
sabemos si a ellos les conviene, pues no conocemos de qué se trata”, por eso se debe
evitar caer en falacias politicas como pensar la educacién infantil desde la

III

“conveniencia econdmica”, para invertir en el “capital humano”, midiendo como “tasa
de retorno” o como futuras manos de obra a las erogaciones que se disponen para la
infancia, ya que seria incurrir en el paradigma de la “mercantilizaciéon de la infancia”,
tergiversando totalmente el sentido que cobra la educacién como derecho. Y desde
nuestra dptica, generalmente, quienes legislan, quedan enmarafiados en esa trampa;
provocando de una u otra manera el crecimiento del campo privado de atencién a la
infancia en desmedro de los espacios de educacién estatal. Claro estd, que es una
manera elegante de correrse del lugar de responsabilidad, aludiendo a miles de

factores o variables emergentes; sin tener en cuenta que lo Unico que aqui se pone en

juego, es la vida de las ninas y de los nifios argentinos.

Otra falacia recurrente es sostener solamente sentimientos compasivos para con el
otro, convirtiendo a esa nifa o a ese nifio con derechos vulnerados en aquel con el cual
tengo que ser solidario desde el lugar de superioridad del benefactor, en vez de

percibirlo desde la alteridad como un semejante, como un otro con los mismos
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derechos que yo demando. Recién cuando las politicas publicas comprometidas se
lleven a cabo sistemdtica y eficazmente, podriamos hablar de convivencia

democratica.

Entendamos entonces que el bien superior del nifio nos trasciende, que este debe ser
nuestro norte y que para alcanzarlo, el mundo adulto tiene que dejar de especulary

de disimular.
¢Y los derechos infantiles? Bien, gracias

Si sus derechos no se cumplen de nada sirve explicarles a una nifia y a un nifio que
estamos trabajando por y para ellos, para brindarles mejores oportunidades en el
presente direccionadas hacia un futuro prominente. Las nifias y los nifios conforman
un sector minoritario de nuestra sociedad, cada una y cada uno es una persona en
particular, con necesidades de educacion, de cuidado y de proteccidon aqui y ahora.

Ellas y ellos son sujetos de derecho hoy.

Sin dudas, hay que seguir promoviendo, apoyando y avanzando en la definicién de la
identidad de la Educacién Inicial como unidad pedagdgica, asumiendo que la
universalizacion del Jardin Maternal y la expansidn de la obligatoriedad del Nivel Inicial
desde los tres afios o primera sala del Jardin de Infantes, implica la obligacién de su

garantia por parte del Estado Nacional, las provincias y los municipios.

Debemos disminuir la deuda con las infancias rapidamente, tenemos que ponernos al
dia con nuestras nifias y nifios, hospedarlas y hospedarlos con la instrumentalizacién
de politicas educativas de calidad que dignifiquen y amparen a los mas débiles, a

aquellos de los que somos responsables.

Si bien observamos que la promulgacién de la ley a la cual nos hemos referido denota
preocupacion por cumplir con el derecho a una educacidn de calidad de nuestros nifios
y nifias, y que la intencién de asumir compromisos éticos aparece como una buena
sefial al ir modificando y ampliando la cobertura en su articulo 16; es pertinente
reafirmar la opinidon de que no alcanza para otorgar los derechos adeudados a la

primera infancia argentina. Nos quedamos a mitad de camino; hacemos como si.
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Y definitivamente, no les sirve a las nifias y los nifios argentinos. Ellas y ellos necesitan
mucho mas de los adultos responsables. Hagamos el esfuerzo para ser coherentes

entre el decir y el hacer.

Legislar presupone compromisos a asumir mas alld de la promulgacion de leyes, y

cuando la letra escrita no logra ser traducida en actos, sélo es letra muerta.

Notas

(1) Un mundo sin adultos es el libro de Mariano Narodowski publicado recientemente por
Debate, que aborda la problematica de un cambio profundo de época que no deja inmune
ningun rol tradicional.

(2) Se puede acceder al Manifiesto de la OMEP: Por el derecho a la Educacidn integral y al
juego, a través de www.omep.org.ar
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Reflexiones desde la Facultad de Derecho de la Universidad de Oriente.

From the professional training process to the lawyer teacher training. Reflections
from the Facultad de Derecho of the Universidad de Oriente.

Maria Julia Rodriguez Saif* (mariajuliars@uo.edu.cu) Universidad de Oriente. (Cuba)

Resumen

La motivacién principal de este articulo parte de la expectativa de si los profesores de
Derecho de Cuba pueden asumir la docencia de grado para la formacién de un jurista
en otro pais desde un régimen socio econdmico y politico diferente. Por ello, es
propdsito demostrar que el proceso de formaciéon del profesional del Derecho en Cuba
aungue responde a los principios del Sistema de Educacion Superior cubano no es
Obice para que pueda ser viable, en cuanto a su concepcién metodoldgica, para un
proceso formativo independientemente del sistema econdmico en que se desarrolle y
del sistema juridico imperante. Trasladar experiencias no supone imponer sino
sistematizar en contexto, requiere de conocer los fundamentos filoséficos vy
epistemoldgicos del proceso de formacion que se pretenda desarrollar.

Describimos asi, basados, en los fundamentos filoséficos, epistemoldgicos y juridicos
cubanos el transitar del proceso formativo a la preparacién profesoral del claustro.
Todo ello basado en la experiencia de la carrera de Derecho de la Universidad de
Oriente, con mas de 67 afos de fundada y acreditada por la Junta de Acreditacidn
Nacional en dos procesos de evaluacién externa consecutivos con la categoria de
carrera de Excelencia.

Palabras claves: proceso, formacidn, jurista, integral, profesor
Abstract

It is important to know if the teachers of Law in Cuba are able to teach in a law
undergraduate program in another country from a different social, political and
economical system. The aim of this work is to show that the training process of the
Law professional in Cuba, while complying to the principles of the Cuban Higher
Education System, does not represent an obstacle for a process independent from the
economical system in which it develops and the prevailing judicial system. Transferring
experiences does not imply imposing but systematizing in context, and it requires
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knowing the philosophical and epistemological fundamentals of the intended training
process.

This work describes the path from the professional training program to the teacher
training program based on the philosophical, epistemological and judicial
fundamentals. It is worth emphasizing that the Law program in the Universidad de
Oriente has a long experience since it was founded 67 years ago and has been certified
by the Junta de Acreditacion Nacional in two external evaluative processes with the
qualification of Excellent.

Key words: Process, formation, lawyer, integral, teacher

Introduccion

El proceso de formacién se asume en esta ponencia desde un concepto general de
todo lo que implica la formacion integral de un jurista y no desde la perspectiva de
analisis de la pedagogia y la diddctica juridicas propiamente dichas. Asi siendo, no
pretendemos abordar métodos ni técnicas de ensefianza juridica en especial sino
visualizar cdmo a través de dicho proceso en general conseguimos consolidar una
cultura juridica general desde el aprendizaje de los diversos sistemas juridicos que
permiten al profesional de derecho formado en nuestras aulas no ser un mero
reproductor de leyes sino un jurista culto e integral preparado para sumir la profesiéon

y la ciencia desde los diferentes modos y esferas de actuacion.

La motivacion principal de este articulo parte de la expectativa creada
internacionalmente de si los profesores de Derecho de Cuba pueden asumir la
docencia de grado para la formacidn de un jurista en otro pais desde un régimen socio
econdmico y politico diferente. Por ello, es propdsito demostrar que el proceso de
formacion del profesional del Derecho en Cuba aunque responde a los principios del
Sistema de Educacién Superior cubano no es obice para que pueda ser viable, en
cuanto a su concepcion metodolégica, para un proceso formativo independientemente
del sistema econdmico en que se desarrolle y del sistema juridico imperante. Trasladar

experiencias no supone imponer sino sistematizar en contexto, requiere de conocer los
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fundamentos filosoficos y epistemoldgicos del proceso de formacién que se pretenda

desarrollar.

La secuencia logica de la exposicion para fundamentar la respuesta a tal expectativa
asume la utilizacién, como guia metodoldgica, de todo nuestro proceso de formacion
del profesional trasmitiendo cultura general integral y asumiendo como metodologia la
pedagogia de la formacidon del profesional del derecho, que transitard por los
principales elementos que componen y determinan la formaciéon de un jurista de
acuerdo con los fundamentos tedricos y legales de la Educacién Superior cubana y de
la preparacién de los docentes que contribuyen a dicha formacion. De manera que en
un primer epigrafe, se caracteriza nuestro proceso de ensefianza aprendizaje, de lo
general a lo particular, asi como, en un segundo momento, la preparacion pedagdgica
y cientifica del claustro que asume ese reto, tanto en el nivel de pregrado como de
posgrado. Todo ello basado en la experiencia de la carrera de Derecho de Ia
Universidad de Oriente, con mas de 67 afios de fundada y acreditada por la Junta de
Acreditacién Nacional en dos procesos de evaluacién externa consecutivos con la
categoria de carrera de Excelencia y la de la propia autora que durante 30 afios se ha
desempeifiado como miembro del claustro docente y ha asumido diferentes
responsabilidades metodoldgicas (académicas) y administrativas dentro de dicha

Facultad y de la universidad en general.

1. De los fundamentos del modelo de formaciéon general a la formacién
especifica del jurista.

Con la reforma universitaria en 1962 se inicid en la educacion superior cubana un

proceso de perfeccionamiento de sus estudios de los cuales no escaparon los de

Derecho, dando inicio asi a lo que Fidel Castro plasmara en su histérico alegato de

defensa La Historia me Absolvera como reforma integral de nuestra ensefianza.(1)

La universidad cubana de hoy ha sido el resultado de todo un proceso continuo de
mejoramiento de los planes de estudio y con ello el proceso curricular ha transitado

hasta asumir posiciones contempordneas de su desarrollo pero contextualizado en el
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marco tedrico de la ensefanza en nuestro pais que ha aportado en toda su

metodologia a nivel mundial.

Desde entonces para la carrera de Derecho se planted la necesidad de que (...) en vez
del abogado tradicional, apareciera la formacion de un abogado al servicio de la nacién
del pueblo y de la administracién revolucionaria. Serdn técnicos de muy sélida

formacioén juridica, y a la vez, de muy clara proyeccion politica (...). (2)

De ahi, que la formacidon de un jurista (3) se haya caracterizado igualmente por el
transito desde diferentes planes de estudio buscando el perfeccionamiento del
proceso de formacidon adecuado a las principales tendencias en cada momento. Por
eso, la ensefianza del Derecho transita hoy en todas las carreras en el pais por el Plan

de Estudios, el “D” (4) en todas sus modalidades. (5)

Si entendemos que la misién de la educacion superior cubana hoy se concreta en:
Preservar, desarrollar y promover, a través de sus procesos sustantivos (Formacion,
Investigacion y Extensidn universitaria) y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura
de la humanidad (Horruitiner, 2006:12), en el orden de la formacién del profesional del
derecho estamos hablando entonces de que ello se concreta en su plan de estudios(6)
a través del modelo del profesional donde se enfatiza en la necesidad de la formacién
cientifica basica de nuestro egresado; en su pertrechamiento con los principios,
regularidades y técnicas que estdan en la base del sistema latino, con el
convencimiento de que cualquier tendencia de renacimiento positivista o normativista
constituiria un serio peligro para la perspectiva profesional de que debiamos dotar a
nuestros egresados. En el plano de la formacidn juridica esto se expresaba, se expresa
y tiene que seguirse expresando en una firme y consciente voluntad de cerrar el paso,
en la formacién profesional, a cualquier tendencia pragmatista, puramente empirista o
mimética.

El modelo de formacién general de un profesional de perfil amplio se sustenta en dos
ideas rectoras: 1 — Unidad entre la educacién y la instruccion, 2 = Vinculaciéon del

estudio con el trabajo, (Horruitiner, 2006:22). El nexo entre esas dos ideas principales

gue guian el modelo pedagdgico de formacién del profesional del Derecho en Cuba
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también encuentra su expresién en la caracterizacién de nuestra carrera y mas

explicitado aun desde su maya curricular que conforman el Plan de Estudios.

Asi, en la descripcion de la carrera, desde la definicién de su objeto de estudio que en
términos muy generales y abstractos, se concreta en trabajar sobre “el sistema
juridico y politico del pais, en la direccién de integrarlo, aplicarlo, desarrollarlo y
perfeccionarlo para alcanzar la justicia social y la libertad de cada uno en el armdnico
ejercicio de la libertad de todos”. Con lo cual, el jurista no puede ser un ciego
representante inconsciente de una clase revolucionaria, a la cual aspire a servir
cargado de buena voluntad. Tiene que ser un hombre que domine las leyes objetivas
del desarrollo social, de la construccién del socialismo y pueda y sepa aplicarlas de
modo creador en la organizacidn, perfeccionamiento y desarrollo de su expresiéon
juridica, en el sistema de Derecho, como su objeto de trabajo profesional. Esta
definicién del objeto de trabajo del jurista conduce también a que seamos “capaces de
vertebrar todo perfeccionamiento continuo manteniendo la lucha contra toda

sobrevivencia del viejo normativismo kelseniano”.

Todo ello se hilvana durante el desarrollo del proceso docente educativo, que va
encaminado a formar, como lo exige el reglamento, un profesional de perfil amplio con
profunda formacién basica que le permita resolver con independencia y creatividad los
problemas(7) mas generales y frecuentes que se presentan en el objeto de La
profesidn, en nuestro caso el sistema juridico y politico del pais desde los campos de
accion en las “dreas fundamentales en que se expresan las relaciones juridicas, como
son: las constitucionales; las civiles; las familiares; las administrativas; las
empresariales; las laborales y de seguridad social; las internacionales en los ambitos
publico y privado; las penales; y las procesales y cuyas esferas de actuacidén se
desarrollan en: Organismos, instituciones, empresas y otras entidades; Bufetes
colectivos; Fiscalias; y, Tribunales. También podrdn trabajar como docentes en
actividades académicas de la educacidn superior”(8), para que al culminar sus estudios
esté en condiciones de desempefiarse en cualquiera de los siguientes modos de

actuacién: a) la asesoria, b) la representacién, c) el control y preservacién de la lega-
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lidad, d) la imparticiéon de justicia, asi declarado en el Modelo del Profesional de la
carrera de Derecho(9).

Toda esta concepcidn se articula en el proceso de ensefianza aprendizaje a partir de la
maya curricular (10) concebida para lograr estos propdsitos. Asi, las disciplinas de
formacién bdsica general contribuyen al objetivo declarado y perseguido de obtener
un Jurista con irreprochable capacidad de comunicacion profesional, tanto oral como
escrita, que pueda manejar la informacién cientifico técnica actualizada, que pueda
hacerlo ademas, al menos en una lengua extranjera y que para todo su trabajo
profesional pueda apoyarse exitosamente en los aportes de la computacion en general

y, en particular en sus ricas aplicaciones al campo del Derecho.

La formacién en el llamado ciclo de las Ciencias Sociales es asumido con todo el rigor
qgue exigen los propdsitos cientificos de la Carrera. Ni la Filosofia, ni la Economia, o la
Historia, o la Metodologia de la Investigacidn, para sélo mencionar algunos ejemplos,
son adornos culturales para el Jurista, sino indeclinables instrumentos de su formacion

tanto humanista, como profesional en particular.

“La formacion humanistica de los estudiantes universitarios, en todas las carreras,
constituye una cualidad esencial de la formacidon para lograr un desempeiio
profesional integral. Desde el proceso de formacién hay que lograrlo, no incorporando
nuevas materias sino asegurando que todas las disciplinas contribuyan, desde sus

propios contenidos, a tales objetivos” (Horruitiner 2006:23).

De lo anterior se infiere la conformacion del sistema de contenido de las asignaturas
por tres elementos fundamentales: el sistema de conocimientos, la formacion de
habilidades y la formacién de valores, lo cual debe estar expresado en cada uno de los
programas de las asignaturas del curriculo segun el Reglamento Docente Metodolégico
en la educacidn superior. Por otra parte, en los planes de Derecho no puede faltar la
asignatura de Filosofia del Derecho que estudia la dimension valorativa-axioldgica del
Derecho y “primordialmente, aunque no exclusivamente, del problema de la justicia

”(11) valor que le es consustancial a todas las disciplinas y asignaturas de la carrera y
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que forma parte de la estrategia para la labor educativa de los estudiantes con sus

objetivos en cada afio de la carrera.

Partiendo de la experiencia acumulada en la ejecucidon de los diferentes planes de
estudio, del examen de la legislacién vigente, y de la consulta a los drganos vy
organismos que reciben al recién graduado se determinaron los problemas que se le
plantean en el nivel primario de la profesidn; los campos de accion; las esferas de
actuacién, las competencias exigidas para la solucidn de aquéllos; asi como los
objetivos y los contenidos necesarios para su satisfaccion. Esto posibilité definir un
curriculo basico que cubriera estas expectativas en el tercer nivel, cuidando que no se
introdujeran elementos de especializacion que corresponden a la ensefianza
posgraduada. Asimismo, tomando como pivote esta delimitacién se conformd un
curriculo optativo y electivo que representa el diez por ciento del total, el cual
incentiva al estudiante a adoptar una postura activa en su formacién, al permitirle

elegir por otras materias propias de la carrera o de otra area del saber universitario.

Al curriculo basico pueden realizase modificaciones previstas en el reglamento,
siempre que no implique modificar los objetivos generales de las disciplinas, ni la
distribucién del total de horas destinadas a las diferentes formas organizativas, ni la
cantidad de horas clases por semanas, ni la cantidad de examenes por afio. La
instancia competente podra autorizar la modificacién de hasta un 10% del total de

horas de las asignaturas, siempre que no se alteren sus objetivos y contenidos.

Siguiendo la segunda idea rectora de nuestro modelo de formacion desde el modelo
del profesional del jurista se continua considerando indispensable proveer a nuestros
egresados de las habilidades practicas correspondientes para transitar con éxitos sus
primeros pasos en la vida profesional, sin traumas deformadores y sin ignorancias
inadmisibles. Esa prdctica tiene que seguir siendo vista - y sélo puede serlo de esa
manera - como la plasmacion y el contraste de la formacién tedrica y cientifica que

tiene que tener el estudiante, y nunca como sustituto pedestre de esa formacién.

La filosofia que subyacia en la concepcidon de la practica laboral de los anteriores

planes de estudios y que hemos tratado de elevar ain mas en el actual Plan D, supone

Www.argonautas.unsl.edu.ar 93




Rodriguez Saif. 2016. Del proceso de formacion profesional a la formacion docente del jurista.

Argonautas, Aho 6, N°7: 87 - 114

esa practica vinculada a los principios tedricos y doctrinales, sin desdefiarlos o
minimizarlos como secundarios, es decir, no en la exaltacion de la practica por la
practica y la relegacion de la teoria (premisa de la mezquindad tedrica del positivismo,
el neopositivismo o el pragmatismo en las Ciencias Sociales en general) sino en la
certeza de que si bien la practica posibilita rechazar todo el conformismo de una
educacién que pudiera calificarse de “intelectualista”, sélo una correcta formacion
tedrico-doctrinal puede ofrecer una adecuada valoracion de esa practica. Ha sido una
pretensién permanente en nuestros planes de estudio el coadyuvar al objetivo de la
formacién del jurista como humanista, mas que como un técnico del Derecho, de
manera que el estudiante adquiera las habilidades de la practica, no como
instrumentos o herramientas técnicas en si mismas, sino vinculandolas en todo caso
con los fundamentos tedricos, cientificos y doctrinales en que se deben sustentar. Es
ademas la Unica manera que nos asegura que el jurista no sea un simple repetidor
pragmatico de lo que se hace, sino un corrector de lo que se hace mal y un proyectista

de lo que hay que hacer mejor.

La nocién actual de integracion de los componentes (docente-investigativo y laboral)
preserva en términos generales los rasgos que cualificaron a la versidn antecesora del
plan de estudios que se ejecuta y muestra otros que - en lo didactico y pedagdgico — la
elevan a un peldafio superior de su desarrollo. Entre ellos, los mas significativos son:
mayor coincidencia de los objetivos que rigen los ejercicios integradores con los
previstos horizontalmente para los distintos anos académicos; incremento del trabajo
independiente; énfasis en la formacién de habilidades; insercién de actividades
tedricas, practicas e investigativas dirigidas a la consecucién del perfil pedagdgico; e
incorporacion de contenidos relacionados con modos de actuacién profesional antes
agrupados en otras disciplinas, especificamente los correspondientes a las acciones y
modos de proceder de un jurista en las dreas en que puede desempefiarse recién
concluido sus estudios. Estos nuevos atributos han conllevado la sustitucion de su
nomenclatura por la de Fundamentos tedricos y prdcticos del desemperio juridico. La

Disciplina se imparte a lo largo de toda la carrera, lo que permite una adecuada
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dosificacién del sistema de contenidos, de habilidades y de valores a formar con los

estudiantes en correspondencia con el curriculo de la Carrera.

En esta Disciplina quedan también articulados los Ejercicios de Culminacion de Estudios
tradicional y reglamentariamente conocidos, es decir, el Examen Estatal y el Trabajo de
Diploma. El primero como variante generalizada y ordinaria de culminaciéon de
estudios y el segundo como forma excepcional, de acuerdo con las posibilidades de

oferta que presenten las carreras en los Centros de Ensefianza Superior del pais.

La prioridad conferida al Examen Estatal obedece esencialmente a que éste — por su
flexibilidad — permite medir las habilidades y competencias practicas e investigativas
requeridas por el egresado para su desempefio en el nivel primario de las diferentes

esferas de actuacion del Derecho.

Inspirados en los paradigmas pedagdgicos de avanzada de aprender- hacer y aprender
a aprender se han concebido y articulado las categorias esenciales del proceso docente
gue se proyectan a nivel curricular. De este modo, los objetivos han sido formulados
evitandose los puramente reproductivos a favor de aquéllos que requieren un esfuerzo
creador por parte del estudiante; las formas de ensefianza se han instrumentado
sustituyéndose en lo posible las tradicionales conferencias por actividades lectivas que
desplieguen la accién y el desarrollo de habilidades profesionales en los educandos; y
las evaluaciones han sido previstas reemplazandose progresivamente el examen final

por otras formas mas sistematicas, permanentes y activas de evaluacion.

En pos de esa filosofia de ensefanza se afronta todo lo relacionado con la literatura
docente: en términos esenciales, sin abandonar el uso indispensable ain de manuales
y textos basicos, se intenta que los mismos sean imperativos ineludibles en los
primeros afios, pero que en la medida en que se avanza en la formacién profesional, el
estudio se apoye en una gama variada y variable de la literatura cientifica, que rebasa
los limites materiales y cientificos de los textos basicos y manuales, y que debe
abreviarse en articulos, ensayos, ponencias y en general, en el manantial constante y
fluido del trabajo juridico cientifico contemporaneo incluido por supuesto el que sélo

puede conseguirse en soporte digital o electronico lo que es expresiéon de un
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aseguramiento bibliografico desde su presencia en la red interna de la carrera donde
los profesores colocan una importante cantidad de materiales disponibles de su propia
elaboracidon o textos relevantes para consulta lo que contribuye en gran medida al
cumplimiento del plan director de computacion como parte de la estrategia curricular

que a continuacioén detallaremos .

El proceso de formacién de los profesionales cubanos se caracteriza ademas por la
presencia de estrategias curriculares (12) que como ejes transversales atraviesan todos
los afios y asignaturas de las carreras, de ello no escapa el estudiante de derecho. Asi,
aparecen integradas en las disciplinas, asignaturas y afos las referidas a: labor
educativa, informatizacion (13), la de comunicacién en idioma extranjero, la
medioambiental, técnicas de direccidn, formacién pedagdgica, etc. Otras, como la de
formacién juridica por obvias razones le corresponde desarrollarla a la carrera de

derecho hacia otras de la universidad.

Como bien define el Dr. Horruitiner (2006:17) la universalizacion de la educacidn
superior cubana es un concepto estructurador, “La universalizacién, por tanto,
caracteriza el sistematico proceso de transformaciones de la educacién superior,
dirigido a la ampliacién de posibilidades y oportunidades de acceso a la universidad y a
la multiplicacién de los conocimientos, con lo cual se contribuye a la formacién de una
cultura general integral de la poblacién y a un incremento paulatino de los niveles de

equidad y de justicia social.” (Horruitiner 2006:18)

La expresion de este concepto se expresa en nuestro plan de estudios con la vision de
gue universalizar la ensefianza universitaria es hacer desbordar sus estudios de los
tradicionales muros institucionales y hacer llegar su savia de saber y educacion a todos
los rincones del pais, a todos los que aspiren legitimamente y con las condiciones
académicas requeridas, a alcanzar esos estudios, sin limitaciones geograficas, sociales,
y menos econdmicas. De ahi, que la carrera de Derecho se haya expandido a todos los
municipios del pais dirigida metodoldgicamente desde las sedes centrales de los

centros de educacidn superior.
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Concretando la aplicacién de los conceptos mas generales del modelo de formacion
de la Educacién Superior cubana expuestos a la carrera de Derecho de la Universidad

de Oriente, ello se ha materializado de la siguiente forma:

En la existencia por definicion de un modelo pedagégico de formacién de un jurista
integral y de perfil amplio en perfeccionamiento continuo, basado en leyes, principios,
categorias, dimensiones y componentes que ha sido regularizado y generalizado desde
el Ministerio de Educacion Superior como organismo del Estado cubano rector de la
actividad y que se expresa en la concepcién de Planes de Estudios articulados por sus
elementos esenciales, digase: modelo del profesional, plan del proceso docente y
programas de las disciplinas donde las carreras en cada Facultad elaboran el programa
de las asignaturas y deciden los contenidos esenciales de cada una de ellas segun las
particularidades de su territorio e intereses de los grupos estudiantiles lo que respalda
su consonancia con las exigencias actuales de la educacién superior a nivel mundial y

propicia altos indices de egreso con calidad;

En una adecuada concepcién de la actividad académica articulada en sistema como
gestion de la didactica, mediante los tipos de trabajo docente-metodoldgico y
cientifico-metodolégico estructurada en diferentes niveles y formas que expresado
concretamente en la Comisiéon Nacional de la Carrera(14) de Derecho con
funcionamiento estable y donde se sistematizan los principales resultados del proceso
formativo de sus respectivos colectivos de carrera en cada una de la Facultades del
pais, llegandose a la generalizacion de aquellas practicas pedagdgicas y resultados
cientificos mas loables al perfeccionamiento de la ensefianza del Derecho como ha
sido el caso de nuestra carrera respecto a sus experiencias metodoldgicas en la
concepcidn de las practicas laborales en todos los afios de la carrera y en el aporte de
un sistema de valores a formar en el jurista lo cual ha permitido verla como un
paradigma a partir de la contribucién a la estrategia para la labor educativa de

nuestros estudiantes.

En una concepcién légico-.metodoldgica adecuada de la disciplina integradora por el

nivel de contextualizacidon al territorio a partir de las experiencias y los resultados
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alcanzados en la aplicacién de los planes de estudios anteriores que le hacen diferente

de la aplicacion que tiene hoy en las carreras del resto del pais. (15)

En una continua y creciente labor educativa desde la instrucciéon fortalecida por
excelentes relaciones con las organizaciones estudiantiles que permiten el vinculo
entre los estudiantes y los profesores basados en el respeto mutuo y en la
participacién activa de los docentes en todas las actividades extracurriculares de los

estudiantes: proyectos sociales, culturales, deportivos, investigativos, entre otros.

En una relacion de trabajo permanente con el sector juridico de la provincia que ha
permitido la realizacion exitosa de la practica laboral de los estudiantes dirigidas y
orientadas sus actividades por los profesionales categorizados como docentes a
tiempo parcial desde esos organismos que a su vez han sido categorizados como
Unidades Docentes o entidades Laborales de Base, todo lo cual contribuye a que el
estudiante aprenda haciendo y al perfeccionamiento continuado de los planes de
estudio y programas de las asignaturas y disciplinas a partir de la participacion activa

de esos profesionales en los colectivos de aifos(16) y la consecucidn de sus objetivos.

En un vinculo estrecho con la sociedad a través de la realizacién de proyectos de
investigacidon donde participan de conjunto tanto estudiantes como los profesores en
lineas y tareas cuyos resultados tienen como salidas los trabajos de curso, trabajos de
diplomas, trabajos extracurriculares, asi como para el postgrado en tesis de
especialidad y maestrias y tesis de doctorados, con resultados reconocidos a nivel
social por la Academia de Ciencias Provincial y Nacionalmente y publicados en
editoriales nacionales. Es notoria la diversidad de trabajos presentados en eventos de
caracter nacional e internacional sus publicaciones en diferentes revistas de prestigio
nacional e internacional. Asi mismo, la oferta de un curriculo de asignaturas optativas
gue responden a las necesidades del territorio a partir de sus requerimientos. En la
imparticion de algunas de ellas participan profesionales categorizados de los

organismos e instituciones juridicas.

En que desde la disciplina integradora se ha logrado articular dos materias importantes

gue no aparecen como asignaturas del curriculo base de la carrera, las de Derecho
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Comparado, parte de la estructura de la Ciencia del Derecho, y la de Sociologia del
Derecho, lo que pudiera apreciarse como una insuficiencia en la formacion del jurista,
ya que, estarian faltando dos componentes importantes de la trilogia que integran los
saberes juridicos en sus dimensiones normativas y social, pero ello se convierte mas
gue en una debilidad en una oportunidad pues obliga al claustro docente a crecerse y
buscar en las principales categorias pedagdgicas las vias y métodos de integracion que
desde el proceso de ensefianza aprendizaje permitan alcanzar esa estructuracion. Asi,
con la flexibilidad que supone la elaboracién de los programas de las asignaturas del
curriculo por las carreras encontramos reflejado el estudio comparado de los
diferentes sistemas juridicos de las diversas instituciones e institutos juridicos como
parte del sistema de conocimiento de los contenidos de cada una e igualmente
constituye una exigencia de la metodologia de la investigacién en los trabajos de curso
y de diplomas el andlisis del derecho comparado de la materia objeto de investigacion,
lo que también supone la integracién de los contenidos de la Teoria del Derecho. De
igual forma sucede con la Sociologia Juridica donde cada trabajo de investigacién parte
del analisis sociolégico del fendmeno juridico que vaya a ser estudiado como expresion
de la relacién Derecho y sociedad en una relacién reciproca a partir de investigar
“tanto la influencia de los factores sociales sobre el Derecho, como la influencia del
Derecho sobre la sociedad” (17) desde la asignatura Metodologia de la Investigacién

Juridica.

Excelente concepcién de integracién légica a los contenidos de las disciplinas y
asignaturas de las estrategias curriculares que como ejes transversales son articuladas
con los objetivos de los anos donde se imparten dichas asignaturas y solo en aquellas

donde es posible lograrlo.

En la contextualizacion de la estrategia de formacién juridica a cada una de las

carreras de la universidad ha sido reconocida por la vicerrectoria académica del centro.

En experiencias muy positivas en la transformacion del proceso educativo con la
incorporacion de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacidn o virtualizacidn

del proceso de formacién en nuestra carrera de derecho lo que se ha evidenciado en
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altos resultados alcanzados en las habilidades de computacidn, incluyendo la mayoria
de las habilidades mas deprimidas.Existe un Plan de Desarrollo de Computacién que
estd concebido, organizado y se desarrolla con la pretensiéon de adecuarse a los
intereses del ejercicio de la profesidn. Todas las asignaturas del plan de estudio vigente
para el CD tienen presencia en la red y existe la correspondiente plataforma interactiva

docente.

En que la universalizacién de la carrera de Derecho en nuestra universidad llegd a los
nueve municipios de la provincia y ha sido atendida metodolégicamente por la
Facultad para lo cual se prepard al claustro docente de cada una de las sedes
municipales y con todo rigor y exigencia en su formacién se han graduado los juristas
en esos territorios con participacion integrada de profesores de las sedes centrales y
municipales, los que hoy se desempenan en los organismos juridicos o pasaron a

formar parte del claustro de dichas sedes.

Existen algunas limitaciones que se constatan en insuficiencias en el aprendizaje de
idiomas extranjeros, poco avance en la articulacion desde los contenidos del vinculo
con la sociedad y los proyectos comunitarios con salida en los trabajos de curso, lo que
pudiera estar condicionado por la estatalizacidon de contenidos de los programas de las

disciplinas.

2. Del Jurista Profesor al Profesor Jurista: la formacién continua para consolidar

la integralidad.(18)
El aspecto anteriormente abordado se convierte en la contrapartida (19) y al propio
tiempo en los fundamentos de lo que pretendemos desarrollar en este epigrafe,
téngase en cuenta que todo aquello no hubiera sido posible sin la existencia de un
claustro que respaldase esos resultados. Ahora bien, porqué empezar por aquel y no

por este, pues la respuesta se encuentra en el propio subtitulo.

El ingreso al claustro ha transcurrido con sus particularidades por diferentes
modalidades segln el momento histdrico concreto desde la fundaciéon en 1947(20), lo
gue si es una regularidad es que a las aulas universitarias ha llegado a impartir clases

los juristas egresados de la carrera, primero, un profesional del Derecho en ejercicio
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que con el decurso del tiempo se ha ido formando como profesor, y segundo, un
jurista recién graduado que a partir de las plazas otorgadas y de un proceso de
seleccion decide hacer su periodo de adiestramiento laboral dentro de la Facultad, con
lo cual podemos responder que la principal fuente ha sido la cantera de profesionales
del ejercicio juridico que voluntariamente accedieron a integrarse al claustro docente.
No obstante, debemos explicitar sucintamente como de forma gradual se ha
alcanzado este proceso de formacion y de transformacién pues no supone que para
ser profesor universitario sea condicién sine quanom tener una trayectoria de
experiencia en el ejercicio de la profesion, sin embargo, tampoco puede dejar de
tenerse en cuenta dicha experiencia para ser un profesor y no es un contrasentido lo

gue planteamos, ya se explicara.

Si bien los primeros profesores fueron profesionales consagrados, con capacidad
profesional, experiencia y reconocido prestigio social, sobre todo en el periodo 1947-
1961(afio en que fuera clausurada la Escuela de Derecho de la UO), los que debian
someterse a rigurosos concursos de oposicién.(21) En este periodo se connotaban “en

general, (...) deficiencias pedagdgicas en muchos casos “(De Agliero 2009:47).

En la década del 70 del pasado siglo comienza a gestarse lo que posteriormente seria
el claustro de la Escuela de Derecho que reinicia sus labores en el curso 1972-73. Aquel
Grupo de Apoyo docente como lo llamara el Dr. Edmundo Larramendi se capacitd para
trabajar con estudiantes de Derecho que cursaban la carrera en la Universidad de La
Habana en cursos dirigidos o por encuentros“verdadero claustro de juristas
experimentados, capacitados e inteligentemente seleccionados, muchos de los cuales
pasarian posteriormente a formar parte del claustro de la Escuela de Ciencias Juridicas
de la Facultad de Humanidades”, segun caracterizacion que hiciera De Agliero

(2009:118).

A partir de 1976 comienzan a incorporarse al claustro recién graduados de la carrera,
primero de los trabajadores formados por el MININT y luego los egresados del curso
regular diurno. Comenta el Profesor De Agiliero( 2009:125) que “de los alumnos mas

destacados que iban graduandose, con un criterio muy severo de seleccién se fueron
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incorporando a la plantilla de la Facultad como nuevos profesores, algunos de ellos,
luego de pasar dos afios de adiestramiento en distintas dependencias del Ministerio de
Justicia, la Fiscalia o la organizacion de Bufetes Colectivos” y esto si constituyd
requisito sine quanom, para la permanencia en el claustro y transitar por las categorias
docentes. Fruto de esa seleccidn, en el afio 1985 (22), es la autora de esta ponencia,
quien a partir del curso 1985-1986 comenzé a alternar su preparacion docente con el
ejercicio profesional en periodos de entrenamientos por los diferentes organismos

juridicos, en mi caso en materias civiles.

Resulta importante sefialar que en la década de los 80 las normativas juridicas que
regulaban la actividad de la educacién superior preveian la constituciéon de un
Movimiento de Alumnos Ayudantes (23) (posteriormente se conoce con el nombre de
Alumnos de Alto Aprovechamiento) que desde los primeros afios de la carrera eran
captados y se trabajaba con ellos con vistas a su preparacién como profesores para
apoyar el proceso docente en las diferentes modalidades de estudios. Estos
estudiantes se graduaban con una categoria simbdlica de Instructor No Graduado y fue
la cantera de la que se iria nutriendo el profesorado de la carrera sin desechar, por
supuesto, el acceso voluntario, previa la realizacién de los ejercicios de oposicién
previstos en la legislacién vigente, de aquellos profesionales que aspiren a formar

parte a tiempo completo del claustro.

Otra parte importante la componen los profesores a tiempo parcial (PTP) con los que
contamos tanto para la docencia directa en las aulas como la atencién a los
estudiantes en las instituciones juridicas durante la realizacion de sus practicas

laborales o ejercicios juridicos.

Entonces, cdmo se alcanza esa formacién continua de todo el claustro y Ia
transformacién del jurista profesor al profesor jurista, sin menosprecio de alguna de
las dos, especialmente en los profesores a tiempo parcial? Amén de las especificidades
en cada momento, en general todo profesional que se inicia como profesor comienza
con la categoria docente de profesor instructor, la cual es transitoria y en tiempo

minimo de 3 afios y maximo de 5 debe someterse a los ejercicios de oposicidn
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previstos y optar por la categoria de profesor asistente. Ahora bien, esto transcurre
con esa normalidad si el profesor proviene directamente del ejercicio juridico pero, si
es un recién egresado de la facultad debe transitar primero por sus dos afios de
adiestramiento laboral bajo la tutoria de un profesor de categoria docente y cientifica
superior en la propia facultad donde se le conforma su plan de trabajo en
correspondencia con esta condicién y preparandolo para que pueda asumir una plaza
de profesor instructor al terminar este periodo siempre que haya ofertas por la
universidad en ambos casos deben presentarse ante un tribunal propuesto por la
Facultad y emitido por resolucidn rectoral para la realizacién de un ejercicio como

clase de comprobacion.

En general, el camino hacia la formacion del profesional del Derecho como docente de
la facultad transita por dos vertientes fundamentales. Una, de formacion basica; y otra,
de formacidn superior y en ambos casos en dos direcciones paralelas: la formacién
docente y la formacion cientifica, todo ello reflejado en sus planes de resultados,

controlado sistematicamente y con una evaluacién al final del ano.

Asi, deben cursar algunas acciones de postgrado (24) pertinentes, como:
entrenamientos, diplomados o cursos basicos de pedagogia, informatizacién, idioma, y
de la especialidad e incluso se incorporan, segun las materias del departamento
docente donde esté laborando, a las especialidades o maestrias de Derecho que se
convoquen, igualmente, se les exige su vinculacién a las lineas de investigacién de los
proyectos que se estén desarrollando en el departamento o disciplina con vistas a la
delimitacion de un tema para la investigacion doctoral y su participacion en eventos
cientificos nacionales e internacionales con trabajos que sean el resultado de sus
investigaciones tanto pedagdgicas como vinculadas a su ciencia y con publicaciones en
revistas de prestigio nacional e internacional. Al mismo tiempo participan como
sujetos activos en todas las actividades de cardcter metodoldgico de las disciplinas,
departamento y facultad. De manera, que en dos afios aproximadamente hayan
completado una formacién que les permita a unos, aspirar a plazas de instructores y al
otro grupo prepararse para enfrentar los ejercicios para el cambio de categoria

docente.
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“Los profesores universitarios, de modo sistemdtico, participan en tareas de
investigacion como parte de su quehacer académico. Al igual que el ejercicio docente,
la investigacion cientifica forma parte consustancial del trabajo cotidiano de los
mismos, incorporados a diferentes proyectos de investigacion, los cuales responden a
una politica cientifica coherente, basada en prioridades y conducida por Consejos
Cientificos quienes evaltdan periédicamente sus resultados como parte de un Sistema
de Ciencia e Innovacidn Tecnoldgica a escala de todo el pais. Como consecuencia de
ello, es creciente el niumero de profesores con el grado cientifico de Doctor en
Ciencias, requisito de primera importancia para alcanzar las categorias docentes
principales de Profesor Auxiliar y Profesor Titular, las mas altas del sistema cubano de

educacion superior.” (Horruitiner 2006:123).

Conforme a la proyeccién y estrategias de formacion del claustro(25) se disefian los
planes de resultados por el Jefe del Departamento docente teniendo en cuenta la
categoria docente y cientifica del profesor y mantiene un estricto control de su
cumplimiento en cuanto a las areas de resultado clave vinculadas a la preparacidn
docente-metodolégica, educativa, investigativa, de postgrado, etc., y termina con una
evaluacién anual sobre la base de los resultados en cumplimiento de los objetivos
propuestos, para esa evaluacion también se tiene en cuenta las opiniones de los

estudiantes.

No puede obviarse que en el proceso de gestidon de la didactica en cada uno de los
niveles organizativos del trabajo metodoldgico se realizan actividades en las que todos
los docentes participan en mayor o menor medida como sujetos segun las categorias
gue ostentan. Dichas actividades realizadas sistematicamente y con un enfoque en
sistema permiten la preparacidén de los docentes en los aspectos mas generales y
especificos de la didactica de las asignaturas, De este trabajo de forma individual y
colectiva ha sido un ejemplo nuestra facultad con reconocimiento de la vicerrectoria

académica.

“Tampoco vacilamos en afirmar que nuestro claustro actual goza de una formacién

profesional mas integral, que incluye un constante tratamiento de los aspectos
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pedagdgicos y una concepcion cientifica del mundo, lo que permite a los estudiantes
arribar a conocimientos y conclusiones mds validas y acertadas.”(De Agliero 2009:49).
En palabras de Horruitiner (2006:53), esto solo es posible lograrlo “(...) cuando el
claustro se ha formado bajo principios de este tipo, basados en la colaboracién, el
colectivismo, la disposicién de poner en funcién del beneficio de todos los resultados
de su trabajo académico individual. Esa conducta caracteriza hoy el accionar de los

profesores de la educacion superior cubana.”
En sintesis todo lo anterior se expresa en:

La Facultad exhibe hoy resultados docentes e investigativos relevantes reflejados en
gue su composicidon es de 47 profesores a tiempo completo. De ellos, 25 doctores en
Ciencias Juridicas(26) para un 53% del total, 14 profesores Titulares, 10 profesores
Auxiliares, 12 profesores Asistentes, 11 profesores Instructores y 4 Adiestrados. De
ellos, 30 Master en Ciencias o Especialistas y 23 profesores a tiempo parcial con
diferentes categorias docentes y especialistas en determinadas materias de Derecho.
Es un claustro caracterizado por su estabilidad, dotado de capacidades cientificas y

pedagdgicas y en constante proceso de formacidn y de renovacién continua.

La existencia de una relacién de retroalimentacion estable y permanente con los
organismos y organizaciones del sector juridico de las provincias orientales y otras del
pais que han reconocido la excelencia de nuestra carrera en sentido general y ha sido
tenida en cuenta para la proyeccién del postgrado a través de la creacion de una

escuela territorial que responde a las necesidades de dichas instituciones.

Se verifica una participacion activa, como miembros investigadores, de las docentes
en todos los eventos de las diferentes Sociedades cubanas de Derecho adscritas a la
Union Nacional de Juristas. Hacemos énfasis en el Capitulo provincial de la sociedad
Cubana de Derecho Informatico para los avances de la TICs en nuestra ciencia y para la
ensefianza del Derecho, pues en general, todos los eventos convocados dedican parte
de sus ejes temdticos al proceso de formacidon del jurista donde se socializan los
resultados y se intercambian con las principales entidades que reciben al egresado

para retroalimentar el proceso.
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La gestidn de la didactica del proceso formativo en la carrera se hace desde el trabajo
metodolégico individual mediante la autopreparacion del docente hasta el trabajo
colectivo segun las funciones de los profesores que realizan dicha gestion en la
diferentes instancias y donde los principales gestores son aquellos docentes de
mayores experiencia cientifica y laboral, y/o de categoria docente principal vy
extendido a través de proyectos de cardacter didactico sobre la ensefianza del Derecho

a todos los profesionales que imparten docencia a tiempo parcial en la Facultad.

Ha constituido una exigencia medible y cumplida para todos los miembros del claustro
de la carrera el vinculo permanente con la profesidn juridica. Asi, la carrera exhibe un
claustro que ha permanecido insertado en los principales organismos juridicos como:
abogados y jueces en las areas fundamentales en que se expresan las relaciones
juridicas, notarios, fiscales y asesores de empresas, lo que constituye una fortaleza

para la aplicacion de los métodos en la ensefianza del Derecho.

Reconocido prestigio del claustro en la imparticién de docencia en las carreras que asi
lo requieren en su plan de estudios, como son: Contabilidad y Finanzas, Economia,
Sociologia, entre otras con integracién de contenidos légicos para cada una de ellas.
Asi mismo en los programas de formacién juridica de todos los estudiantes

universitarios.

No obstante, existen insuficiencias en la concepciéon de la formacién pedagdgico-
juridica dentro de la formacion del jurista, asi también, en el cuarto nivel donde no se
ha logrado la concrecidon de los estudios de la pedagogia y didactica juridicas general y

cubana en especial.
A modo de Conclusiones

A la formacion de profesionales en Cuba y especialmente a la de los juristas no le son
ajenas las actuales tendencias de la educacién superior en el mundo y de la ciencia del
Derecho en especial por tanto se manifiesta como un proceso de perfeccionamiento
continuo. La carrera exhibe una adecuada estructuracion légica de los procesos

sustantivos universitarios desde los componentes: docencia, investigacién y practica
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laboral articulados en sistema en cada uno de los niveles metodoldgicos y formas

organizativas del proceso.

Al proceso de formacion profesional de los juristas cubanos lo distingue y particulariza
la formacion de un jurista integral dotado de los avances de la ciencia del Derecho en
el mundo a través del estudio los diferentes sistemas juridicos y de sus
particularidades en cada pais. Esto puede verificarse en dos sentidos, el primero, altos
niveles de egreso de estudiantes competentes nacionales y extranjeros y en el

desempeiio exitoso del claustro en acciones de colaboracion internacional.

La formacién del profesional del Derecho en Cuba, desde la concepcion general de la
Educacién Superior cubana, a lo especifico concreto de la carrera de Derecho, se
manifiesta como una guia metodoldgica para la ensefianza del Derecho dentro de

cualquier sistema juridico imperante.

Hablar de la existencia de una pedagogia y didactica juridicas cubana en general y en
especifico en la Facultad de Derecho de la Universidad de Oriente requeriria de una
investigacion mas seria y formal que me propongo realizar en breve, pero no seria
desacertado decir que las bases estan sentadas y a la espera de una sistematizacion

gue puede ser generalizada, incluso, internacionalmente.

Seria conveniente valorar mediante una investigacion para un préximo
perfeccionamiento o transformacién curricular, con el propdsito de acercar mas la
docencia a la realidad contextual que pudieran hacer las carreras, y en especial la de
Derecho, por la experiencia y calidad demostradas, elaborar los programas propios
de las disciplinas(27), logrando una articulacién mds contextualizada del vinculo
formacidn-sociedad conforme a las funciones refrendadas en el articulo 35 del
reglamento docente-metodoldgico y en su relacién con el 68 del propio cuerpo legal y
en el orden de lo didactico-pedagdgico contribuir al perfeccionamiento del curriculo

de la carrera.

Notas
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(1)
(2)

(3)

La Historia Me Absolver3, editora politica, La Habana 1964, p. 93.

Rodriguez, C.R, La Reforma Universitaria. En Cuba Socialista, no 6 Afio 2, febrero de
1962, p. 34.

El marco legal en que se soporta la ensefianza de la carrera de Derecho en Cuba
parte de su reconocimiento como derecho en el Articulo 51 de la Constitucidn de la
Republica donde se garantiza el derecho a la Educacidn, estatal y gratuita en todos los
niveles de ensenanza. Desde la Educaciéon Superior cubana el Reglamento para el
Trabajo Docente y Metodoldgico de la Educacién Superior en Cuba en la Resolucion
210/2007; la Resolucién 120/2010, Reglamento de Organizacion Docente; el
Reglamento de la Educaciéon de Postgrado de la Republica de Cuba lo regula la
Resolucién 132/2004; la Resoluciéon 133/2004 contiene las Regulaciones para la
ejecucién en Cuba de programas de posgrado académico por instituciones extranjeras
de Educacion Superior; ademas las normas que regulan toda la actividad del Sistema
de Evaluacion Institucional, Acreditacion de carreras y programas acciones de
posgrado que tienen como norma rectora la Resolucion 134/2004 creando la Junta de
Acreditacion Nacional.

Esto no es sdlo exclusivo de la carrera de Derecho téngase en cuenta que el caracter
estatal de la ensefanza supone que dicho plan se ha implementado gradualmente en
todas las carreras de la Educacién Superior cubana, a esos efectos véase el Documento
Base para la elaboracién de los Planes de Estudio “D” elaborado por el M.E.S. en
septiembre de 2003.

En la Educacién Superior cubana el proceso docente educativo se desarrolla a través
de dos modalidades de estudio; la presencial que se desarrolla en los cursos regulares
diurnos, cuya matricula responde a un plan de ingreso aprobado por el gobierno que
da respuesta a demandas de fuerza laboral calificada, con un ritmo de progreso comun
para todos los estudiantes matriculados que culmina en cinco afos por lo general,
estd caracterizada por una alta carga docente semanal en los primeros afios que
disminuye en los ultimos, las actividades lectivas se realizan bajo la direccion del
profesor, aunque no es obligatorio, se desarrollan en las sedes centrales de las
universidades en Facultades y Unidades Docentes; y la semipresencial, garantiza la
continuidad de estudios de todas las personas que tengan nivel medio superior
vencido sin limites de edad. Pueden o no tener vinculo laboral estable. Se caracteriza
por tener menos carga docente, en la carrera de Derecho las asignaturas tienen un
fondo de tiempo de 16 horas, se reduce la presencia profesor-estudiante y se
desarrolla en las sedes universitarias municipales; se manifiesta a través de los cursos
para trabajadores, ensefianza a distancia y la universalizacion.

Plan de Estudios “D” de la Carrera de Derecho esta integrado por tres documentos de
cardcter estatal que son: Modelo del Profesional, Plan del Proceso Docente y los
Programas de las Disciplinas. Debido a ese caracter estatal de dichos documentos
asumimos como contenido inherente a la ponencia los principales enunciados de estos
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(7)

(8)

que rigen oficialmente en todo el pais y que han sido elaborados por la Comisidn
Nacional de la Carrera como maximo eslabon metodolégico integrada por profesores-
juristas con elevada experiencia docente y cientifica de la carrera en todas las
Facultades del pais, representantes de prestigio de los organismos y organizaciones
del sector juridico y también por representantes de los estudiantes en sus
organizaciones estudiantiles conforme lo regulado en la Resolucién 210 del 2007,
Reglamento Docente Metodoldgico de la Educacién Superior.

En el Modelo del Profesional del Plan de Estudios “D” de la carrera de Derecho han
quedado definidos como problemas que debe afrontar y resolver el jurista en las
diferentes esferas de accion del nivel primario del ejercicio profesional, los siguientes:
1. Ante cualquier caso que se presente hay que: a) determinar correctamente si se
trata de una situacién juridica; y en caso de serlo b) identificar la rama o ramas del
Derecho en la que se enmarca esa situacién y en la que se encuentra la via de solucién
pertinente; 2. La proteccién de las personas y sus derechos; 3. La tramitacidon de
procesos constitucionales, administrativos, civiles, laborales, econédmicos, y penales,
asi como de expedientes de peligrosidad en los niveles correspondientes; 4. La
investigacion y asesoramiento en la prevencién de las ilegalidades; 5. La asesoria, en
las entidades de que se trate, sobre lo concerniente al cumplimiento y aplicacion de la
legislacién correspondiente en el desarrollo de la actividad de las mismas; 6. La
representacion de la entidad correspondiente en las negociaciones y en los procesos
de solucidn de conflictos y cuando procediere; 7. La elaboracién de las disposiciones
correspondientes en la entidad en la que desempefie la profesidn; 8. La redaccion de
los instrumentos juridicos que resulten necesarios y pertinentes en cada situacién; 9.
La verificacidn, en el marco de su competencia, del cumplimiento y aplicacion de la
legislacién vigente.

Valga hacer una aclaracion en relacién con la ultima esfera referida a la docencia,
realmente deberia incluirse no la actividad, lo que es propio de los modos de
actuacién, sino a los Centros de Educacién Superior, las Facultades o los
Departamentos donde se desarrolla ésta.

En nuestra consideracién y en correspondencia con las esferas de actuacién y con lo
apuntado en la referencia anterior, se deberian incluir las actividades académicas en
su trabajo como docentes tanto en sedes centrales como en las municipales, también
en relacion y como salida del objetivo nimero 5 de los generales del modelo del
profesional.

Por otra parte, “puede que algunas de las maneras de actuar en la profesion juridica
no aparezca entre las identificadas aqui, asi por ejemplo, la relativa a la funcidn
notarial. Empero, debe destacarse que no son todas las que deben plasmarse, sino
solo las mas generales y presentes en el escalén inicial del desempefio profesional; y
sobre todo aquellas que pueden y deben orientar el disefio curricular en el tercer nivel
de ensefanza. Es cierto que el ejercicio jurisdiccional, por sus exigencias vy
requerimientos, encuentra mejores condiciones de desarrollo en la formacion
posgraduada. Sin embargo, por razones coyunturales hemos determinado su inclusidn
entre las maneras de desempefio a que debe tributar la carrera, pues el curriculo
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universitario no debe concebirse de espaldas a la realidad social para la que se
proyecta”, segin el modelo del profesional del plan de estudios.

(10)Una particularidad de la formacion profesional en nuestra carrera en el pais consiste
en que su proyeccion curricular se distingue por dos aspectos fundamentales: por una
parte, que en la creacién de las habilidades basicas del jurista estdn comprometidas
todas las areas del saber juridico, por lo que la dosificacién del curriculo no debe
realizarse en funcidn de la discriminacién o exclusidon de aquéllas, sino de contenidos
pertenecientes a ellas que no se requieren en la formacién de dichas competencias,
los cuales deben pasar a formar parte del cuarto nivel de ensefianza; y por otra, que
los problemas mas frecuentes y comunes que se presentan en el nivel primario del
desempeio de la profesidn son muy similares por su naturaleza y complejidad en todo
el contexto nacional, lo cual no permite establecer la distincién y agrupacién de los
contenidos en bdasicos y generales (para todo el pais) o en propios y particulares (de
determinada provincia o regidn) todo lo cual se declara en el modelo del Profesional
del Derecho como documento de cardcter estatal y rector de la formacion.

(11)Colectivo de autores, Introduccién a la Teoria del Derecho, Editorial Félix Varela, La
Habana, 2006 p. 408.

(12)Las estrategias curriculares aseguran el logro de objetivos que, por su alcance, rebasan
las posibilidades de una disciplina, y por tanto, deben ser asumidos por todas o por
una parte de estas. Se concretan en cada uno de los afios de la carrera, como parte de
sus objetivos.”(Horruitiner 2006:46)

(13)...“el alcance de esta nueva cualidad: no se trata, simplemente de introducir la
computacion en las asignaturas; se trata, en esencia, de transformarlas con el empleo
de estos recursos. La palabra clave es transformar.”(Horruitiner 2006:171),

(14)Maxima instancia metodoldgica “encargada de dirigir, a nivel nacional, los aspectos
esenciales del trabajo metodolégico de la carrera para asegurar la mejora continua de
la calidad del proceso de formacion”, Articulo 60 Resolucion 210/2007 Reglamento

dgico del MES.

(15)Todo ello respaldado por modificaciones solicitadas por la Facultad y aprobadas por

Docente-Metodo

la rectora al Plan de Estudios D sobre la Disciplina Integradora en aras de mantener los
resultados de la Practica pre-profesional, que hacen a la Facultad paradigma en ese
sentido, Vid. Plan de Trabajo Metodoldgico de la Facultad:
http://intranet.fd.uo.edu.cu/fd/?page id=180.

La historia también respalda nuestra tradicidn: “En este sentido nos llama la atencién

una nota publicada el 21 de abril de 1948 en el periddico santiaguero Oriente, que
transcribimos a continuacién y refleja la concepcidn generalizada que se tenia sobre la
joven universidad:“La Universidad no prepara entelequias ambulantes, sino hombres
practicos, ricos en conocimientos de utilidad, para nuestra economia y provecho
industrial, y a la vez hace hombres humanos. Merece especial atencion el hecho que la
universidad mira al futuro, a la preparacion integral del hombre, de su capacidad de
trabajo, de nuevos horizontes. De ese modo las clases son de cardcter practico y de
observacién en el terreno, no de conferencias ni verbalistas” (SIC).“Por ejemplo, los
estudiantes de Derecho, tienen para sus estudios e investigaciones, bufetes, juzgados y
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la audiencia” (SIC). Historia de la Facultad de Derecho de la Universidad de Oriente, en:
http://intranet.fd.uo.edu.cu/fd/?page id=141, p. 33.
(16)Es parte del subsistema para el trabajo metodoldgico. Agrupa a los profesores de las

asignaturas del afo, a los profesores guias de cada grupo, a los tutores y
representantes de las organizaciones estudiantiles para lograr el cumplimiento con
calidad de los objetivos del afio propiciando la integracidn de los aspectos educativos e
instructivos con enfoque interdisciplinario, segun Art. 39 del Reglamento docente
Metodoldgico.

(17)Colectivo de autores, Introduccion a la Teoria del Derecho, Editorial Félix Varela, La
Habana, 2006, p. 149.

(18)En opinidén de esta autora, una critica a la concepcion del Plan de Estudio en general y
de la carrera de Derecho en particular es que en su caracterizacion (debia recoger los
principales recursos materiales y humanos con que se cuenta en general a nivel del
pais, elementos que estan bien identificados) no hace referencia a las potencialidades
gue tiene el claustro de profesores, como parte de los recursos humanos con los que
se cuenta, desde mi posicidn, constituye una fortaleza primordial para asumir la
formacion del profesional que se explicita en el Modelo. Es por ello, que en esta parte
concretaremos los aspectos especificos desde la Facultad de Derecho de la UO

(19)Contrapartida, porque esa es la mision y el reto que se le impone a los profesores
continuamente; fundamento, porque constituye el resultado en la aspiracion de
alcanzar su vision.

(20)EIl limite de cuartillas permitido no da posibilidad a referirnos exhaustivamente a ello
por lo que , a tales efectos, remitimos a consultar la historia de nuestra Facultad de
Derecho en el excelente trabajo realizado por el prestigioso profesor, recientemente
fallecido, Ms Carlos de Agliero 2009. Disponible en:
http://intranet.fd.uo.edu.cu/fd/?page id=141

(21)“Se fue instrumentando desde la fundacién y consistia en todo un proceso de mucho

rigor y estrictas formalidades, mediante los cuales se pretendia lograr la incorporacion
de profesores con las dptimas cualidades posibles, tanto desde el punto de vista de su
capacidad, formacién profesional y experiencias, como del prestigio ciudadano y
reconocimiento social que tuvieran.” http://intranet.fd.uo.edu.cu/fd/?page id=141.

(22)Para 1985, casi a los 10 afios de haberse creado el Ministerio de Educacion Superior
(MES), ya se notaba cierta estabilidad en el claustro de la Facultad de Derecho que
dirigia su formacién hacia los aspectos basicos superiores de la pedagogia, la
computacion, el idioma y el vinculo con el ejercicio de la profesidn que nos permitié
asumir con una vision mds profunda la imperiosa necesidad de formar a los
estudiantes desde el curriculo en los modos de actuar profesional y en cada una de las
esferas de actuacidn a partir de identificar los problemas esenciales de la profesién.

(23)“Se desarrolla un bien pensado plan de Alumnos-ayudantes, a quienes se asignan
como tutores profesores con mayores experiencias en la docencia y la investigacion,
con lo que se estimulan sus potencialidades al incluir en sus planes de desarrollo la
confeccién de ponencias, la participacion en los Foros Cientificos Estudiantiles, la
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elaboracion y publicacion de materiales de interés para los juristas o general. Dichos
estudiantes son evaluados sistematicamente.”(De Agliero 2009: 159)

(24)“Otra cualidad esencial es el incremento en los ultimos afos de la educacidon
posgraduada. Un modelo de formacion de amplio perfil como el descrito
anteriormente, sélo puede ser viable si estd acompanado de un amplio sistema de
opciones de posgrado, que le aseguren al egresado de la universidad su constante
actualizacién, en un sistema abierto de estudios para el resto de su vida profesional,
incorporando  constantemente a su quehacer nuevas competencias, en
correspondencia con la velocidad de evolucidn de los conocimientos y los constantes
cambios de la tecnologia” (Horruitiner 2006:53) De esto ha sido ejemplo nuestra
facultad con el funcionamiento estable y permanente de una Escuela Territorial de
Postgrado que abarca a todas las provincias orientales y otras del pais que han
reconocido su calidad en la formacion de cuarto nivel.

(25)En palabras del profesor De Agliero (2009: 160) (...) “el claustro de la Facultad se iba
renovando, ¢y por qué no?...se iba fortaleciendo, no sélo por la seleccién de los
docentes que eran incorporados al colectivo, sino por el espiritu de superacién
constante, apoyado en los planes de Actividades Metodoldgicas, la participacion en
Eventos Cientificos y la Investigacion.”

(26)Hay que reconocer que no ha sido prioridad de la carrera la formacion de doctores en
Ciencias Pedagdgicas pero precisamente por el plan de desarrollo que debemos
cumplir todos, los ejercicios de cambios de categorias docentes, la participacidon en
proyectos de investigacion en ensefianza del Derecho, la publicaciéon de trabajos de
este corte, la participacidén activa en eventos nacionales e internacionales de este
caracter y las propias exigencias y tendencias de la educacién superior hoy, todos los
docentes de la facultad de una u otra forma han cursado estudios de Pedagogia y se
encuentran capacitados para asumir los retos que el desarrollo de la ensefianza
terciaria nos va imponiendo. De hecho, hay tres profesores cursando una Maestria en
Gestidon de Procesos Formativos Universitarios, varios han cursado y cursan el
Diplomado de Didactica Basica, otros hemos cursado diferentes diplomados de
educacién superior, una docente trabaja en su tesis de doctorado en ciencias
pedagdgicas contextualizada al Derecho, 4 profesoras nos formamos como gestores
cientificos en ciencias pedagdgicas de la universidad, entre otras acciones.

(27) Comentarios en la web a raiz de una reciente visita del Ministro de Educacidn
Superior, Dr. Rodolfo Alarcon Ortiz, a la Universidad de Oriente, reunido con
autoridades de todos los centros de estudios de educacion superior convocé: “A
despojarse del inmovilismo y a evitar prdcticas verticalistas en la Educacién Superior
cubana” La Educacidn Superior tiene que transformarse y no pude esperar mucho
tiempo” “Yo no creo que todos estemos persuadidos de la necesidad del cambio, de
que no podemos seguir haciendo mds de lo mismo”, comentd tras asegurar que, hasta
ahora, los métodos de trabajo se han caracterizado por una estructura vertical,
centralizada y; con las nuevas propuestas, se procura que la Universidad Cubana gane
en flexibilidad y creatividad, independencia, innovacidon y excelencia en todos los
ordenes de la investigacion y la ensefianza.”“Somos paquidérmicos para cambiar de un
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afio para otro. Hay que acercar el proceso docente educativo a las necesidades de los
estudiantes, para que ellos sean protagonistas de su propia formacién, aunque sin
hacer concesiones al rigor o a la exigencia”, http://latablilla.uo.edu.cu/titular-del-mes-

la-educacion-superior-tiene-que-transformarse-y-no-puede-esperar-mucho-tiempo/

(28) Para Horruitiner (2006), a quien seguimos, “la disciplina académica es un
concepto integrador cuya organizacidn asume la respuesta a diferentes sistema de
influencias pedagdgicas, mas alla de las ciencias que la integran. Se disefia en términos
de programas de disciplina y constituye un elemento esencial de la sistematicidad de
la carrera.”
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Encuadre de la intervencidn didactica y sus variables en la enseiianza disciplinar

Didactic intervention frame and its variables in the disciplinary teaching

Beatriz Maria Suriani* (beatrizsuriani@yahoo.com.ar) Facultad de Ciencias Humanas.
Universidad Nacional de San Luis. (Argentina)

Resumen

El presente trabajo aborda los componentes del proceso de mediaciones que intervienen
en la transmisién del conocimiento, en cuanto a la seleccién y legitimacion de los contenidos
por ensefiar, concebidos como saberes de las areas curriculares que involucran conceptos,
procedimientos, normas y valores.

En este proceso de mediaciones los materiales didacticos y orientaciones pedagdgicas, en
particular los libros escolares y los documentos oficiales, definen aquello que ha de ensefiarse
segun determinadas prescripciones curriculares relativas a formas, métodos y contenidos.

En suma, en este estudio se trata de esclarecer la légica que rige los criterios de exigibilidad
y transmisibilidad para ordenar, delimitar y definir los conocimientos socialmente validos, esto
es, los que deben ser aprendidos por los alumnos.

Palabras claves: intervencién didactica, saberes, mercado editorial, disciplinar, actividades.
Abstracts

This paper addresses the mediation process components involved in the transmission of
knowledge in relation to the selection and legitimization of the teaching contents, conceived
as knowledge of curricular areas which involve concepts, procedures, regulations and values.
In this mediation process, didactic tools and pedagogic guidelines, especially textbooks and
official documents, define the content to be taught, according to certain curricular
requirements relative to forms, methods and content. This study tends to clarify the logic
governing the enforceability and transmissibility criteria in order to arrange, frame and define
the socially valid knowledge that has to be acquired by the students.

Keywords: didactic intervention, knowledge, book market, discipline summary, activities.

Introduccidn
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La ensefianza pone en juego un complejo mecanismo relacionado con la produccion y
seleccion de los conocimientos que involucra “campos sociales”, (Bourdieu, 1988) entre los
gue sobresale el cultural, conformado por las universidades y los centros de investigacion,
encargado de delimitar los conocimientos constitutivos de la disciplina escolar; el del estado
gue a través del curriculum oficial determina la seleccidn y organizacién de los contenidos por
ensefiar; y el del mercado con la industria editorial como agente econdmico interviniente en la

divulgacidn de los conocimientos socialmente validos.

En relacion con lo arriba expuesto, Bernstein (1993) profundiza en la dupla conocimientos-

industria editorial, desde la llamada “légica de la transmisidn cultural”, a partir de la distincién

|ll |II

entre el “contexto primario”, referido a la produccidn cientifica y académica, y el “contexto

secundario”, referido a la reproduccién y transmisién de contenidos mediante instituciones y

I "

agentes de ensefianza. Entre ambos se encuentra el “contexto recontextualizador”, que

organiza los elementos del contexto primario para que sean transmitidos en el contexto
secundario. Asi, las editoriales y los documentos oficiales actian como agentes

recontextualizantes porque relocalizan el conocimiento y dan forma al contenido por ensefar.

El modelo de Bernstein, se completa con la nocién de “trasposicién diddactica”, propuesta
por Chevallard (1997) para referirse a la distancia que media entre los conocimientos
cientificos y lo que los docentes efectivamente transmiten a sus alumnos, es decir, las
adaptaciones de los contenidos, considerados necesarios y pertinentes, en pos de su

ensefianza.

En suma, desde estas perspectivas trazadas se abre una propuesta de trabajo que indaga en
torno a las variables que afectan la transmisidén de ciertos postulados tedricos en instrumentos

pedagdgicos.

Sobre las actividades: Nocidn y alcances

Las actividades se constituyen en un dispositivo pedagdgico dispuesto en torno a un
problema que requiere una serie de acciones estratégicas para su resolucion.

Entre los sustentos tedricos relativos a las practicas de ensefanza, se destacan,
siguiendo a Davini (2008), dos grandes enfoques: el primero concibe la ensefianza
como instruccién dada por la mediacién de un adulto o profesor; el segundo la aborda
como una guia del adulto o profesor y coloca en primer plano las actividades que

implican la observacidn directa de fendmenos, la busqueda, la inventiva, la reflexién
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critica, la investigacién y la respuesta a problemas: “La metafora es la ensefianza como
andamio para que los alumnos elaboren el nuevo conocimiento en una secuencia
progresiva de acciones” (Davini, 2008: 30). En relacién con este ultimo enfoque, se
distinguen tres clases de actividades, de acuerdo con la situacién en que estas se
inscriben:

- De aplicacion: suponen acciones de identificacion y reconocimiento. Las mas
frecuentes son aquellas en las que a partir de una pregunta determinada se
solicita una respuesta.

- De demostracién: implica la exposicion del producto resultante y el
procedimiento que llevé a cabo para su produccion.

- De validacién: son las que exigen un mayor compromiso cognitivo, porque se
basa en el analisis del proceso mediante el cual se llegd a una solucién, con las
correspondientes dificultades y decisiones que surgieron durante el transcurso
de la actividad.

Con respecto al nivel cognitivo que demandan los tipos de actividades descriptas,
Stodolsky (1991) distingue cuatro categorias: recibir y recordar informacion, aprender
conceptos y destrezas y comprender, aplicar conceptos y destrezas y otros procesos
mentales de alto rango. Adema3s, puede haber segmentos no cognitivos en el sentido
de que no involucran un verdadero desafio epistémico.

En el disefio de las actividades de aprendizaje se debe evaluar su coherencia y
consistencia interna: “la experiencia indica que muchas veces los profesores plantean
verbalmente estas intenciones educativas, seleccionan contenidos de ensefanza
apropiados para desarrollarlas y, luego, las actividades en el aula representan todo lo
contrario” (Davini, 2008: 179).

A modo de sintesis, las actividades didacticas se constituyen en un dispositivo
central de las practicas para alcanzar determinadas intenciones educativas, en tanto
regulan la organizaciéon de la tarea aulica y generan procesos interactivos entre los

sujetos y el conocimiento conducentes al aprendizaje.

Acerca del libro escolar: Antecedentes y caracteristicas
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En la época de la Revolucién Francesa comienza a considerarse al libro escolar como
una herramienta para la educacién del ciudadano a través de la instruccién publica. En
Argentina el libro escolar surge a fines del XIX con el Sistema Educativo Nacional y
masivo: “El origen de los manuales se vincula con el desarrollo de las clases. De ahi su
rasgo pedagodgico: es un texto que acompania y/o ‘compendia’ los conceptos dados por
el profesor” (Cubo de Severino, 2005: 337).

A mediados de los ‘90, en el marco de la reforma educativa argentina, se acrecienta
y diversifica la entrega de libros escolares gratuitos a los establecimientos
educacionales que reciben subvencién estatal. No obstante, en la actualidad es
prioritario atender a la promocién de politicas orientadas al mejoramiento de la
calidad de tales materiales pedagégicos y un empleo por parte de docentes y alumnos
que redunde en mejores practicas.

La definiciéon de libro escolar remite necesariamente al concepto de produccion
editorial, que comprende los objetos lingliistico-discursivos fabricados por la industria
bibliografica para un grupo de consumidores en el mercado econémico de bienes
materiales y simbdlicos. De modo tal que este tipo de libros se constituye en un bien
de consumo que atiende a la seleccidn y jerarquizacién de lo que debe ser aprendido
por los alumnos, en tanto adapta contenidos cientificos a los niveles de escolaridad
segun corresponda. En tal sentido, las editoriales traducen los saberes oficializados;
esto es, materializan el contenido fijado por el curriculum que establece qué y como se
ensefia en las escuelas, segun lo legitimado por los grupos dominantes de una época.

Dado que los libros escolares atafien al aprendizaje de contenidos disciplinares
comparten ciertas caracteristicas con otros textos cientificos del campo académico. En
este sentido, Slater y Graves (1991) destacan tres requisitos que deberia reunir un
libro escolar:

- Ser informativo y explicativo: esclarece las relaciones entre hechos, conceptos y

teorias. La correspondencia entre la cantidad de conceptos que se introducen
en un texto y la definicién y explicacién de estos varia en funcién de sus

potenciales destinatarios y del contexto de uso de los libros.
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- Ser instructivo: incluye las ayudas textuales y paratextuales que favorecen la
comprension lectora, tales como prélogos o introducciones, titulos, subtitulos,
resumenes, recapitulaciones. claves perceptuales y conceptuales.

- Tener fragmentos narrativos: abarca los relatos que ilustran ideas y relaciones
entre conceptos o hechos para atraer al lector y facilitar la construccién del

significado.

A partir de lo expuesto, el libro escolar se define como un texto expositivo
académico e instructivo de apoyo del Sistema Educativo formal, con determinados
propositos didacticos, empleado por docentes y alumnos para favorecer los resultados
de las practicas de la ensefianza de una determinada disciplina, de acuerdo con el nivel
de escolaridad, las politicas educacionales y los disefios curriculares vigentes.

Si bien la riqueza, diversidad y heterogeneidad de los géneros, en la acepcion
bajtiniana (Bajtin, 1985), dificultan la posibilidad de establecer una clasificacidon
exhaustiva, los libros escolares pueden concebirse como prdcticas discursivas
correspondientes a los géneros secundarios e inscriptas en la esfera de lo académico,
junto con los examenes, informes, ensayos, monografias, tesis, entre otros.

Los libros escolares contribuyen con el proceso educativo cuando respetan la
naturaleza del saber que se pretende transmitir, esto es, si el material mantiene cierta
coherencia interna entre los marcos tedricos subyacentes y las propuestas de
abordaje.

Lo expuesto da cuenta de que estos materiales didacticos estan enmarcados por
otros procesos sociales que intervienen en la produccién, trasposicion y legitimacién
de los conocimientos: “Los manuales funcionan —de alguna manera— como un
curriculum paralelo que presenta todos los temas incluidos en los documentos
curriculares (...) A la vez, el manual es un producto del mercado y responde a las
necesidades empresariales” (Sardi, 2006: 40). Al respecto, se enfatiza la importancia de
gue los docentes, al utilizar estos materiales, conozcan primero con detenimiento los
marcos tedricos necesarios para reflexionar sobre sus practicas y el complejo

entramado que media entre el saber y su ensefianza. Cabe destacar que esta reflexién
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puede verse obstaculizada si en el dmbito educativo no se cuenta con instrumentos
politicos, técnicos y administrativos adecuados. Pero también, en este mismo sentido,
se trata de que, ademas de valerse de criterios que sustenten la seleccion y el empleo
de libros escolares, los docentes propicien en sus alumnos, especialmente en el Nivel
Secundario, el andlisis critico para evaluar su calidad, teniendo en cuenta variables
tales como la autoria o fuente de datos entre otros requisitos que determinan su
confiabilidad y selecciéon. En este caso seria éptimo que los alumnos adquieran
gradualmente la capacidad de realizar indagaciones con mayor eficacia y autonomia

gue acrecienten su aprendizaje.

En torno al estudio de libros escolares: Criterios de abordaje

Para llevar a cabo el andlisis de libros escolares conviene adoptar una perspectiva
interdisciplinaria, con aportes del Analisis del discurso —en adelante A. D.—, desde la
Linglistica textual de orientacién comunicativa y la Psicologia cognitiva, y del Andlisis
de contenido —en adelante A. C.— Este criterio se sustenta en el hecho de que el plano
textual, como unidad de uso de la lengua, no se puede basar en determinaciones
exclusivamente linglisticas sino en mecanismos de regulacién comunicacional
heterogéneos, que implican un tratamiento intencional de los fendmenos del lenguaje
vinculado a lo psicolégico, cognitivo, socioldgico, entre otros.

Dado que se toma como objeto de andlisis una practica social discursiva complejay
heterogénea se suman variables tales como recursos gramaticales y expresivos,
factores contextuales, componentes paratextuales, macro- y superestructurales.

En el marco de la Lingliistica textual de orientacidn comunicativa y de la Psicologia
cognitiva se realizan importantes contribuciones y empiezan a surgir investigaciones
gue se ocupan de las propuestas de produccién editorial. Con respecto a este enfoque,
se desagrega la organizacion que caracteriza a los textos en general, entendidos como
unidades de uso de la lengua propios de una determinada situacién comunicativa que
responden a algun propésito, y aquellas funciones especificas del discurso pedagogico
a los fines de reconocer las modalidades adoptadas por los textos escolares para

propiciar el aprendizaje.
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A partir del modelo de Van Dijk (1980 y 1983), se destaca la nocidn de coherencia,
referida a las conexiones de significado no solo de la superficie textual, mediante los
nexos cohesivos léxicos y gramaticales —repeticién, sinonimia, referencia, sustitucion,
elipsis—, sino también de significado implicitas y dependientes de los saberes que
poseen los usuarios de la lengua respecto de determinadas convenciones. A su vez,
para la asignaciéon de la coherencia del texto se conjugan diversos niveles: el sintactico,
gue se corresponde con la “superestructura”; el semantico, con la “macroestructura”;
y el pragmatico, con la “funcién textual”.

En el modelo de Van Dijk sobresale la categoria funcidon textual, desde los aportes
de Martinez (2001) posicionada en el A. D. Esta autora aborda los textos académicos
expositivos teniendo en cuenta las funciones del discurso pedagdgico que organizan y
regulan la lectura de acuerdo con tres niveles de significacién: “proposicional”,

III

“contextual” e “interaccional”. La misma funcién puede abarcar diversos enunciados
gue trasmiten diferentes conceptos o bien un solo enunciado sobre un mismo tépico
puede incluir varias funciones:

- Funciones autdnomas: no estdn sujetas al contexto, esto es, se reconocen mas
alld del texto en el que se incluyen. Entre estas, se destaca la definicion, la
clasificacion y la descripcidn. La definicion se utiliza para introducir un concepto
nuevo y contribuye a la comprensién de los elementos centrales del texto; la
clasificacion se introduce para confrontar las propiedades de categorias o clases
vecinas, a partir de algun criterio previo que sustenta aquello que se clasifica.
Por lo general la clasificacion se contintia con una descripcién de los grupos. En
cuanto a esta ultima funcién, puede incluir variadas categorias de informacion
sobre un determinado elemento o suceso, referidas, por ejemplo, a sus
propiedades, atributos, utilidades.

- Funciones dependientes del contexto: estdn en relaciéon con las precedentes o
con todo el texto. Aqui se incluyen la ejemplificacién, que permite comprobar
un hecho o ilustrar un determinado tema recurriendo a la exposicién de un caso

particular; la explicacién, que aclara el tema tratado para que sea mas accesible

al lector; la hipdtesis, que implica una suposicion generalmente demostrada o
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fundamentada a posteriori; la conclusidn, que finaliza un determinado tema
integrando sus puntos centrales.

- Funciones dependientes de la interaccidén: atienden a la relacién entre el
escritor y el lector. Se distingue la invitacién, consigna, sugerencia, advertencia y
felicitacién. Se visualizan en los textos de estudio dirigidos a nifios vy
adolescentes, porque apuntan a una comunicacién mas directa para contribuir

al logro de los aprendizajes.

Por ultimo, en lo que atafie a la organizacién del discurso pedagdgico, la escritura de
los textos escolares, entendidos como un género con sus propias particularidades e
intencionalidades, se adecua a una estructura interna propia que responde
fundamentalmente a un objetivo institucional pautado. Sin embargo, este objetivo
puede variar segun las decisiones que toma el escritor de acuerdo con sus saberes —
tedricos y didacticos—, intenciones y presupuestos sobre las competencias de sus
potenciales lectores, lo que explicaria, por ejemplo, por qué los libros de una
determinada disciplina difieren en la presentacion de la informacidn, aunque estén
destinados al mismo publico: “Los textos escolares pueden reproducir, completar o
reinterpretar las orientaciones oficiales. Pueden abrir posibilidades o cerrarlas, generar
espacios para otras interpretaciones o limitarse a extender lo que ya esta fijado”.
(Gvirtz y Palamidessi, 1998: 48).

Ahora bien, y tal como se expuso mas arriba, a estos aportes de la Lingtistica textual
se afiaden otros del campo de la Psicologia cognitiva que también contribuyen al
establecimiento de categorias tedricas pertinentes.

A partir de los trabajos de Ausubel (1978), psicdlogo educacional abocado al estudio
de los procesos de aprendizaje derivados de la relacion entre los alumnos y el texto
escrito, la psicologia cognitiva comienza a ocuparse de las caracteristicas que debieran
reunir los materiales didacticos para propiciar un aprendizaje significativo, entendido
este Ultimo como aquel que favorece el establecimiento de vinculaciones sustanciales,
no arbitrarias, entre la informacién conocida y la nueva. Ademas, tal aprendizaje prevé

la posibilidad de revisar, modificar y ampliar la informacién continuamente.
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Los conceptos nuevos pueden ser subordinados a otros o supraordinados (...) El

aprendizaje significativo puede ser también combinatorio, es decir que puede

integrarse un concepto nuevo a otro ya existente, por analogia. Es decir que los

conceptos se relacionan entre si de muy diversas formas, y van conformando un

complejo entramado, una red a la cual es posible acceder desde multiples
entradas (Sanjurjo, 2006: 34, 35).

Al respecto, Ausubel destaca cuatro criterios necesarios para que los materiales de
estudio respondan a una légica interna:

- Uso del lenguaje: conviene que el lenguaje sea sencillo, claro y preciso, por lo
gue se deben definir y explicar previamente los términos desconocidos,
suprimir las ambigliedades y evitar el uso de distintas nomenclaturas para
designar un mismo concepto.

- Incorporacion de apoyos empiricos en el desarrollo de los temas: se refiere a la
inclusion de recursos —tales como ejemplos, analogias, imagenes, metaforas—
gue simplifican y esclarecen la informacion.

- Estimulacion de un enfoque activo durante la lectura: implica que los materiales
didacticos se elaboren previendo que los alumnos deben reformular los
conceptos con términos propios, de acuerdo con los criterios referidos al uso
del lenguaje (precision, claridad y sencillez). Esta reformulacion es clave a la
hora de establecer relaciones entre los nuevos contenidos y los previos que
resulten necesarios.

- Tratamiento de los contenidos: alude a aquellos procedimientos que
contribuyen a la seleccién y organizacion de los contenidos del texto, tales
como el uso de organizadores, la diferenciacién progresiva de los conceptos, de
acuerdo con su nivel de generalidad o abstraccion, la reconciliacion integradora
de nociones en esquemas mayores y la secuenciacion de contenidos. En el caso
del libro escolar, el contenido “se estructura por facetas y se adapta al
conocimiento basico de los alumnos y a su nivel escolar (curso). (...) contiene
referencias al mundo real (...) instrucciones o aspectos que regulan su lectura”

(Selander, 1990: 350, 351). Al respecto, Ausubel destaca la necesidad de
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atender a la légica y filosofia especificas de cada disciplina, sus problematicas y

principios epistemolégicos implicitos.

Los aportes de Ausubel se contindan con el surgimiento de investigaciones mas
aplicadas que anaden otros criterios para analizar los textos escolares vy
perfeccionarlos (Rinaudo y Galvalisi, 2002), atendiendo a la estructura y el contenido
del texto.

- Adaptaciones sobre la estructura del texto: en los estudios sobre libros escolares
el concepto de estructura puede ser empleado en un doble sentido. Uno de ellos
alude a la forma en que se dispone la informacién en las partes que responden a
un mismo tépico (macro- y microestructura), a partir de seis tipos de estructuras
tipicas de los textos expositivos: de causalidad, enumerativas, de secuencias,
descriptivas, comparativas y de problema-solucién; el segundo se refiere a
aquellos elementos que conforman la organizacién global, esto es, el paratexto:
indices, glosario, apéndice, titulos, organizadores perceptuales, entre otros.

- Adaptaciones sobre el contenido del texto: intervienen en el plano conceptual y
permiten al lector activar sus conocimientos previos para integrar la informacion
desarrollada. Incluyen:

e QOrganizadores: secciones introductorias con ideas abarcadoras para que los
lectores puedan entablar relaciones entre sus saberes previos y la nueva
tematica.

e Diferenciacion progresiva: orden de los contenidos, preferentemente desde
ideas mas generales hasta los atributos particulares.

e Reconciliacién integradora: comparaciones entre conceptos segun sus
similitudes y diferencias.

e Organizacidn en secuencia: distribucion de contenidos atendiendo al grado
de concordancia entre los distintos temas de una disciplina.

e Recursos de apoyo empirico-concretos: inclusion de anécdotas, frases

familiares, metaforas.
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e Interrogantes: preguntas que requieren recuerdo de la informacién puntual;
gue atienden a las relaciones entre diferentes partes del texto y activan
procedimientos tales como resumir, contrastar, clasificar, etc.; que requieren
planteo de hipodtesis, inferencias, generalizaciones o evaluacidon de

informacion.

Por dltimo, y tal como se adelantd al comienzo de este apartado, el A. D. se
enriquece con los aportes del A. C., que es una técnica de investigacién abocada al
establecimiento de las relaciones existentes entre los niveles sintactico, semantico y
pragmatico de un texto estructurado —tales como respuestas a preguntas abiertas de
un cuestionario o una entrevista dirigida— o no estructurado —tales como notas de
campo, biografias, documentos— . Asi entendido, y al igual que el A. D., esta técnica
permite recoger informacién mediante la descripcidn de los mensajes que conforman la
comunicacién, de modo objetivo y sistematico, por lo que su aporte resulta sumamente
pertinente al momento de valorar la légica de trasmision conceptual de los libros
escolares y su consistencia interna: “el AC puede concebirse como un conjunto de
procedimientos que tienen como objetivo la produccién de un meta-texto analitico en
el que se representa el corpus textual de manera transformada.” (Navarro y Diaz, 1995:
181).

De acuerdo con lo expuesto hasta aqui se destaca la idea de que todo aprendizaje
significativo esta directamente afectado a la secuencia de contenidos fundamentados y
adecuados a cada contexto particular, junto a la selecciéon de actividades coherentes
con tales contenidos, esto es, que realmente contribuyan con el proceso cognitivo de
los alumnos. Desde este planteo, si bien no cabe duda de que las instancias de estudio,
reflexion y toma de decisiones de los equipos docentes inciden notablemente en la
calidad de la ensefianza, también se ponen en juego instrumentos politicos vy

administrativos que pueden favorecer u obstaculizar las practicas aulicas,.

Consideraciones respecto de los lineamientos curriculares del Sistema Educativo Nacional:

Ley de Educacidn y Nucleos de Aprendizajes Prioritarios
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Una de las cuestiones centrales de la lamada reforma educativa argentina de mediados de
los ‘90 es la que se refiere a los cambios curriculares con nuevas corrientes tedricas que, en el
caso de algunas disciplinas, se concretan en otros abordajes del objeto de estudio con sus

correspondientes propuestas de trabajo.

Como parte del proceso antes descripto y frente a la necesidad de desagregar y, en muchos
casos, perfeccionar o completar los Contenidos Bdsicos Comunes (CBC, 1995) en el marco de
una nueva Ley de Educacidon Nacional 26206/06, que reemplaza y pretende subsanar los
problemas derivados de la Ley Federal de Educacion 24195/93 hasta entonces vigente, a partir
del 2006 comienzan a divulgarse en las distintas instituciones educativas del pais los Nucleos
de Aprendizajes Prioritarios (NAP, 2006) para el Nivel Inicial, Primario (antes denominado
Primer y Segundo Ciclo de EGB) y Secundario (antes Tercer Ciclo de EGB y Polimodal). Cabe
acotar que la nueva Ley Nacional de Educacién deja al arbitrio de las provincias la decision de
primarizar o secundarizar 72 grado, aunque en la primera edicidon de los NAP éste forma parte

del Nivel Medio.

Asi, entre un trasfondo politico, econdmico y social que va marcando nuevas agendas en
materia educativa, nacen los NAP y con ellos un nuevo intento de hacer frente a las criticas,
demandas y sobrecargas que viene sorteando, las mas de las veces sin éxito, la educacion
argentina en los ultimos tiempos. En relacién con lo expuesto, una serie de valores enunciados
en la nueva Ley de Educacién inspira los procesos educativos e identifica la formacidn integral

con la idea de buena calidad educativa, tal como queda de manifiesto en estos dos articulos:

La educacion brindara las oportunidades necesarias para desarrollar y fortalecer la
formacion integral de las personas a lo largo de toda la vida y promover en cada
educando/a la capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de
libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y

bien comun (art. 8).

Garantizar una educacién integral que desarrolle todas las dimensiones de la persona y
habilite tanto para el desempefio social y laboral, como para el acceso a estudios

superiores (art.11-b).
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Se trata entonces de que efectivamente la educacion pueda dar respuesta a las necesidades

cada vez mas complejas y cambiantes de la sociedad actual, de modo tal que la formaciéon de

las personas se oriente a un desempefio satisfactorio en multiples situaciones sociales.

La Ley de Educacidén actual se instituye como un marco normativo nacional de referencia
general y bdsico para el ordenamiento del Sistema Educativo. Como los puntos mas
destacables de esta Ley se desprenden la extension de la escolaridad obligatoria —ahora hasta
el ultimo afo del Nivel Secundario—y la formulacion de un documento que estipula los nucleos
de aprendizajes prioritarios para los distintos niveles y areas curriculares. Asimismo, uno de los
cambios mds importantes en el aparato educativo es la revision de la nocidn de alfabetizacién
y su alcance en el mundo actual, y en el caso del documento NAP una actualizacién de los
saberes por ser ensefiados y aprendidos, ambos puntos considerados como fuertes principios
de politica educativa. Al respecto, y de acuerdo con Muscara (2010: 5- T. 1), hay una serie de

bases doctrinarias que sustentan la politica educativa actual, entre las que sobresalen:

a) El imperativo de la educacion masiva.

b) El continuado servicio a la formacién y al mantenimiento de la conciencia nacional.
c) La capacitacion practico-técnica de todos y cada uno de los habitantes.

d) La conversion de todo el pais en una inmensa escuela.

En este contexto éicdmo se gestan los NAP? Las agencias estatales encargadas de los
disefios curriculares recurren a los especialistas de cada Area de conocimiento para que
disefien propuestas de contenidos socialmente validas y vigentes, segun las diferentes
perspectivas en las que estos se inscriben, de modo tal que la seleccion del conocimiento

académico basado en el conocimiento cientifico valida los lineamientos curriculares:

El Estado se hace presente sdlo a través de la prescripcion de contenidos minimos.
Instalados en un contexto de transformacidon educativa, la logica de la academia se

presupone representada en el discurso curricular innovador (Monti, 2003: 100).

Asimismo, también los libros escolares se hallan supeditados a los temas y enfoques
prescriptos por el curriculum oficial; esto es, la seleccidn y tratamiento de los saberes obedece
a la normativa ministerial que se constituye en uno de los principales mecanismos de control

de la educacién por parte del Estado, lo que haria presuponer que los contenidos de los libros
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deberian ser relativamente homogéneos. A su vez, no se debe perder de vista que los
contenidos del ambito estatal no solo ingresan en el circuito editorial sino que ademas
dependen del recorte y tratamiento derivados del contexto provincial e institucional y de la

decisiéon de cada docente en particular.

A comienzos del 2006, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Republica
Argentina, en el marco del Proyecto de Ley de Educacién Nacional, propone los NAP para las
distintas areas disciplinares a través de una serie de documentos curriculares, supervisados
por el Consejo Federal de Cultura y Educacion que esta integrado por el Ministro de Educacién,
Ciencia y Tecnologia, los representantes de la conduccién educativa de cada jurisdiccién y tres
Consejeros de las universidades nacionales. Dicho Consejo, de acuerdo con lo expresado en el
Articulo 116 (Capitulo lll) de la nueva Ley de Educacidn, se crea como un “organismo
interjurisdiccional, de cardcter permanente, como ambito de concertacion, acuerdo y
coordinacion de la politica educativa nacional, asegurando la unidad y articulacion del Sistema
Educativo Nacional”. El hecho de que los NAP hayan sido aprobados en la Asamblea del
Consejo les otorga validez para los diferentes lugares del pais. Estdan destinados al Nivel Inicial,
Primario y Secundario, y, tal como su nombre lo indica, compendian los contenidos escolares

necesarios, pertinentes para cada etapa educativa.

Segln se expresa en la presentacion de los NAP, estos surgen como un intento de
acompanar a las escuelas y docentes en la mejora de las condiciones de ensefianza mediante
la integracion del Sistema Educativo Nacional, de acuerdo con las particularidades de cada
Jurisdiccidn, y de asegurar las mismas posibilidades para todos los alumnos del pais en lo que

respecta al plano de los saberes.

Especificaciones relativas a los NAP: contexto de producciéon y componentes organizativos

Los NAP corresponden al primer nivel de concrecién curricular y pueden definirse como el
marco regulatorio y normativo por medio del cual se establecen los saberes relevantes, segln
areas, niveles y afios, que deben incluirse en todas las escuelas del pais. A partir de estos
contenidos, y en un segundo nivel de concrecién curricular, se elabora en cada jurisdiccion el
Disefio Curricular Provincial que supone mayores especificaciones y adecuaciones, de acuerdo
con las caracteristicas y necesidades propias de cada region, aunque respeta criterios centrales

con el fin de que los disefios sean compatibles en las diversas jurisdicciones. En un tercer nivel
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cada institucién educativa propone un Proyecto Educativo Institucional, entendido como el
conjunto de practicas singulares propias de la gestién pedagdgica de una determinada escuela.
Estos niveles formalizan el proceso de transmisidn cultural escolar, a partir de la seleccién de

los saberes necesarios y relevantes en un marco politico, histdrico y social:

El contenido de los curriculos y el proceso de toma de decisiones que lo rodea no

I “« Ill

puede ser el resultado de un simple acto de dominio. El “capital cultural” declarado
como conocimiento oficial, pues, es fruto de compromisos; debe atravesar un
complejo sistema de filtros y decisiones antes de ser declarado legitimo. (...) En este
sentido, el Estado actia como lo que Basil Bernstein Ilamaria un “agente
recontextualizante” en el proceso del control simbdlico por el que se establecen
consensos que posibilitan la creacion de “conocimiento para todos” (Apple, 1996:

87).

Los NAP se publican en 2006, es decir, corresponden a la presidencia del Dr. Néstor
Kirchner y, seglin consta en su primera hoja, estan avalados por las principales autoridades
nacionales del ambito educativo, entre las que se destacan el Ministro de Educacién, Ciencia 'y

Tecnologia, Lic. Daniel Filmus.

El Documento estd encabezado por un indice que adelanta su organizacién, alusivo a la
pdagina que se corresponde con cada apartado y/o subapartado. En la Presentacién Filmus
dirige unas breves palabras a los lectores para la promocién del nuevo material, entendido
como una herramienta diddctica que intenta acompaiiar las prdcticas de ensefianza e integrar
el Sistema Educativo Nacional con el fin de revertir las injusticias propias de un Sistema hasta

ahora heterogéneo y fragmentario.

Seguidamente, la Introduccidn se subdivide a su vez en tres items: el primero funciona
como una resefia sobre el contexto del Documento, en tanto alude a la identificacion de
aprendizajes prioritarios, esto es socialmente validos, en el marco de un acuerdo federal; el
segundo, a manera de justificacion, explicita el sentido que adquiere el establecimiento de
tales aprendizajes, en tanto saberes claves que por su relevancia promueven desafios
cognitivos; el tercero refiere el alcance de los nucleos, desde la concepcion del aprendizaje

COMO un proceso y No como una posesion cerrada y acabada.
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El Gltimo apartado contiene el Area disciplinar, segln el Nivel y los afios, cuyo desarrollo se

subdivide en apartados menores para cada seccidn, grado o afio.

Se concluye con la idea de que los nucleos propuestos no tienen validez por si mismos, de
forma aislada, sino que suponen una adecuacidn a nivel jurisdiccional, un acompafiamiento
institucional y la contemplaciéon de las motivaciones y necesidades de los alumnos, una

apertura al plano familiar y a las demandas sociales.

Por ultimo, cabe subrayar que no se consignan los especialistas que elaboraron los NAP ni
la bibliografia, lo cual dificulta la tarea de busqueda de fuentes de “primera mano”, a la vez
que quedan en el anonimato todos aquellos estudiosos que contribuyeron con las perspectivas
tedricas adoptadas e incluso los responsables de la organizacion y formulacién de los nucleos

de aprendizajes.

Conclusion

Retomando lo expuesto, en este estudio cobra protagonismo el complejo proceso
de mediaciones que interviene en el establecimiento de la forma que adoptan los
contenidos por ensefiar, lo que abre el juego sobre la problematica de la trasposicion
didactica y sus posibles efectos.

Por un lado, la implementaciéon de los NAP en el marco de una nueva politica
educativa se complementa con un mercado editorial que acompafia a los documentos
de divulgacién oficial y en muchos casos compite con ellos.

Por otro lado, frente a la complejidad de la trasposicion didactica se pueden suscitar
tergiversaciones o bien banalizaciones que atentan contra la naturaleza del saber que
se intenta transmitir. Esto impone un abordaje critico y reflexivo de las propuestas
editoriales, particularmente las de los libros escolares. De ahi la importancia de que el
docente intervenga en los procesos de analisis, organizacién y secuenciacion de los
contenidos educativos, seleccione cuidadosamente los recursos didacticos y genere
propuestas de intervencidén alternativas, atendiendo a las caracteristicas de los
potenciales destinatarios.

Finalmente, aunque se sabe que hoy los llamados contenidos minimos estan cada
vez mds abiertos a las posibilidades de decisidon del docente, para generar propuestas

autdonomas e innovar es necesaria una preparacién y un acompafamiento que no
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siempre se concreta, fundamentalmente por razones econdmicas y de tiempo. En
suma, no se trata solo de voluntad o de plantear situaciones que las mas de las veces
se quedan a mitad de camino, en un mero formulismo. Se trata de que los agentes
estatales abocados a la educacién ofrezcan a nivel politico, técnico y administrativo
verdaderas oportunidades de mejora, esto es, situaciones y herramientas tendientes a
una optimizacion de las practicas de ensefianza que se extiendan a todos los miembros

del Sistema Educativo.

Notas

*Profesora de Grado Universitario en Lengua y Literatura. Especialista en la Ensefianza de la
Lengua y la Literatura. Doctora en Educacién. PROICO 4-0114 (Proyecto de Investigacion
Consolidado) Desarrollo del lenguaje y prdcticas discursivas.
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El lenguaje tecnoldgico en las practicas de ensefianza en la formacion del
profesorado. Algunas consideraciones iniciales.

The technological language in the teaching practices in teacher training. Some initial
considerations

Mariela E. Zuiiga (mezuniga@unsl.edu.ar) Maria Fernanda Pahud
(fernandapahud@gmail.com). Facultad de Ciencias Fisico, Matematicas y Naturales y Facultad
de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de San Luis (Argentina)

Resumen

El presente trabajo tiene como propdsito exponer una serie de consideraciones en
torno a las practicas de ensefianza que involucran al lenguaje tecnoldgico. Estas
consideraciones surgen del proceso llevado a cabo para la construccidon e
implementacion de propuestas que incluyen el uso del lenguaje tecnoldgico en las
practicas de formacién del profesorado de Educacion Especial.

Los aspectos a mencionar emergen del andlisis acerca de las diferentes actividades
desarrolladas en el marco de la linea de investigacion PRACTICAS DE ENSENANZA.
Lenguaje Tecnoldgico y comprensién en espacios de formacion en la carrera del
Profesorado de Educacion Especial del PROICO 4-1316 “Prdcticas de Ensefianza para la
comprension. Su impacto en la formacion de los estudiantes de las carreras de
Profesorados de Educacion Inicial y Especial” de la Facultad de Ciencias Humanas, de la
Universidad Nacional de San Luis.

Nuestro eje central de estudio se basa en cdmo el espacio de investigacion vy la
relacion interdisciplinar de sus miembros promueve la realizacién de practicas de
investigacion y de formacidon que favorecen la construccion del lenguaje tecnolégico y
su integracion significativa en las practicas de ensefianza dentro del aula universitaria.

Palabras claves: Lenguaje tecnolégico — Préacticas de ensefianza- Investigacion—

Abstract

This work aims to present a series of considerations around teaching practices
involving the technological language. These considerations arise from the process
carried out for the construction and implementation of proposals that include the use
of technological language in the teacher training program of Special Education, and
they are derived from the different activities developed under the research line
“TEACHING PRACTICES. Technological language and understanding in training
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environments in the Special Education teacher training program” belonging to PROICO
4-1316 “Teaching for Understanding Practices. Its impact in student training in
Preschool Education and Special Education Teacher Training programs” in the Human
Sciences College in the National University of San Luis. The main purpose of this study
is to analyze how the research environment and interdisciplinary relation of its
members promote the development of research and teacher training practices which
favor the construal of the technological language and its significant integration in the
teaching practices in the university classroom.

Key Words: technological language- Teaching practices- Research-

1- El lenguaje tecnoldgico en las practicas de enseilanza en la formacion de

formadores

Los procesos de educacion y comunicacidn no pueden pensarse de manera aislada,
sino como procesos dialécticos que se nutren mutuamente y estructuran a las

sociedades que los comprenden.

Son también, procesos simbdlicos que se encuentran mediados en
gran medida por los lenguajes que se utilicen, constituyéndose en la base
de las tramas culturales que le dan una forma determinada, desde un
tiempo y lugar especifico, a las relaciones de hombres y mujeres con el
mundo. Por ello abordaremos a la educacion y a la comunicacion desde
esta profunda 'y mutua relacion, también conocida como

educomunicacion. (Giordano, M. 2008:5)

En este sentido, las prdacticas educomunicacionales son las formas concretas,
multiples y particulares en que estas relaciones entre educacién y comunicacién se

materializan.

Siguiendo a Vygotsky (1995) entendemos al lenguaje como un sistema de signos
socialmente construido, donde los signos son entendidos como instrumentos de la
actividad psicolégica que modifican a la persona que los utiliza y posibilitan Ila
interaccion de la misma con el entorno. A su vez, este autor refiere que el lenguaje

“no depende de la naturaleza de su material. El medio da lo mismo; lo que importa es
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el uso funcional de los signos, sean cuales sean” (p.102). Desde esta mirada, la
educomunicacién implica la alfabetizacién de sus actores en los multiples lenguajes
que atraviesan y configuran la sociedad de la que forman parte. Estos lenguajes
constituyen redes complejas de mediaciones que se establecen entre los sujetos y

conocimientos a ser comprendidos.

A los efectos de este trabajo, nos focalizaremos en el lenguaje tecnoldgico y su
caracter de instrumento de mediacidén en las practicas educomunicacionales,
partiendo de la premisa que el lenguaje tecnoldgico -como cualquier otro lenguaje-
puede contribuir a desarrollar nuevas capacidades de pensamiento y nuevas

herramientas que favorezcan el aprendizaje y la ensefianza.

Teniendo en cuenta el impacto de las nuevas tecnologias en el ambito educativo, es
posible entender que las prdcticas de ensefanza propuestas por los profesores hoy,
responden a una compleja trama de aspectos que relacionan diferentes y variados
factores como por ejemplo, la inmediatez de los avances tecnoldgicos, las
caracteristicas de los procesos de formacién particulares y el conocimiento propio
sobre el manejo y utilizacidn efectiva de los nuevos recursos didacticos disponibles en
esta nueva sociedad del conocimiento (Pahud y Zufiiga, 2014). En este contexto, es
posible identificar la configuracidon de un nuevo lenguaje involucrado en las practicas
educomunicacionales, el Lenguaje Tecnoldgico. Luis Sosa Grajales (2011) entiende que
este lenguaje es producto del consumo de la tecnologia y lo define como un sistema
comunicativo surgido de la adquisicidn, la apropiacion y el uso de la tecnologia digital

por parte de las personas.

En el sentido vygotskiano que entendemos el lenguaje, éste es un instrumento que
regula el pensamiento y la accién. El lenguaje como instrumento de comunicacién se
convierte en instrumento de accién. Por esta razén, desde nuestro lugar de
formadores de formadores, consideramos que el dominio del lenguaje tecnoldgico
puede ser un instrumento que aporte a la cualificacién de las futuras intervenciones

pedagdgicas de nuestros alumnos.
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2- Algunas apreciaciones acerca de la construccion del lenguaje tecnolégico en las

practicas de formacion

A partir de las practicas de investigacidn realizada en el marco de la linea de trabajo
PRACTICAS DE ENSENANZA. Lenguaje Tecnoldgico y comprension en espacios de
formacion en la carrera del Profesorado de Educacion Especial del PROICO 4-1316
“Practicas de Ensefianza para la comprensién. Su impacto en la formacién de los
estudiantes de las carreras de Profesorados de Educacién Inicial y Especial” de la UNSL,
nos proponemos exponer sobre aspectos que a nuestra consideracién encuadran vy
favorecen el desarrollo de experiencias de formacion que enriquecen la construccién

del lenguaje tecnoldgico y su integracion significativa en las prdcticas de ensefianza.

Cabe destacarse que el discurso que construimos es resultado del proceso realizado
durante mas de diez anos de investigacidn, en el cual nuestro objeto de estudio se ha

visto transformado y enriquecido por las experiencias llevadas a cabo.

2.1 Concepciones y supuestos docentes

Reconocemos en los estudiantes universitarios de hoy la necesidad de contar
con multiples propuestas en su proceso de formacion. Los alumnos buscan adaptarse a
las mejores opciones en relacién a sus intereses y posibilidades y creemos que las
tecnologias tienen el potencial de contribuir en este desafio educativo. Una
integraciéon de las tecnologias bien orientada permite favorecer propuestas
comunicacionales alternativas, posibilitando el trabajo en colaboracién vy
contribuyendo a la construccion del conocimiento (Litwin, 2005). Asimismo, los
estudiantes muestran cierta naturalidad frente al uso de los recursos digitales y
evallan positivamente las propuestas que las integran, destacando su importancia en
el proceso de formacion.

Sin embargo, a pesar de entender a estos nuevos estudiantes como nativos
tecnolégicos, debemos advertir que es ingenuo suponer que los mismos desarrollan
espontaneamente habilidades de busqueda y seleccién eficaces de informacién y de
recursos, sin necesidad de una ensefianza intencional (Monereo, 2004). En este

sentido destacamos el rol del docente como mediador en el proceso de formacién, en
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tanto motivador y generador de practicas que favorezcan la construccién de una
postura critica de los estudiantes frente al uso e integracién de las tecnologias en sus

futuras practicas docente.

Otro aspecto a tener en cuenta es la inmediatez de los cambios, no solo los
relacionados con el avance tecnoldgico sino también con los que atraviesan el ambito
educativo, politico y social. En este contexto, ensefiar en la sociedad del conocimiento
requiere de la habilidad de acompariar los procesos de cambio. Ensefiar a aprender,
implica formar a los estudiantes para que sean capaces de transferir los conocimientos
construidos a nuevos entornos. El estudiante debe aprender a investigar, a
intercomunicarse e interactuar; lo importante no es el volumen de contenidos que se

ofrezca sino la forma y el sentido en que éstos son trabajados.

En lugar de persistir en la acumulacion de informacion, la educacion
ha de formar para buscar, procesar e interpretar la informacion, sin
perjuicio del soporte en que circule; formar asimismo para el trabajo en
equipos, preparar para el manejo de lenguajes abstractos y de simbolos
para expresarse y comunicarse, potenciando a los educandos como
emisores para constituir el educando-hablante que suplante al educando-

oyente (Giordano, M. y Silva, J. 2008:9)

Al definir al lenguaje tecnoldgico adherimos a Sosa Grajales (2011) considerandolo
como un sistema comunicativo surgido de la adquisicidn, la apropiacién y el uso de la
tecnologia digital por parte de las personas. Entendiendo esta definicidn no en su
sentido netamente instrumental, sino desde una concepcién mas amplia donde el
dominio de este lenguaje no se alcanza con el sélo uso de la tecnologia digital sino que
implica un uso critico de la misma por parte de los sujetos, que los posicione en un rol
activo que le permita, a través del desarrollo de nuevas herramientas y capacidades de

pensamiento, transformar su entorno.
2.2.- Sobre la eleccion de los recursos

En el marco de la formacion de formadores nos encontramos frente a dos

caminos que se transitan, por momentos, de manera paralela: por un lado nuestras

Www.argonautas.unsl.edu.ar 138




Zuiiiga, M; Pahud, F. 2016. El lenguaje tecnoldgico en las practicas de ensefianza en la formacién del profesorado.
Argonautas, Ao 6, N2 7: 134 - 143

practicas proponen ensefiar acerca de la tecnologia a los futuros educadores, con la
intencién de desarrollar en ellos la capacidad de identificar las diferentes tecnologias,
caracterizarlas e incluso alcanzar, por medio de procesos de abstraccion,
conocimientos mas generales en la tematica que les permitan luego aplicarlos en otras

situaciones.

Por otro lado, ensefiamos con tecnologia, cuando como docentes de futuros
docentes usamos diferentes recursos tecnolégicos en pos de favorecer la comprension
de las tematicas de distintos campos disciplinares, en la conviccion de que /a forma,

también, es contenido (Eldestein, G. 2011).

Dentro de este marco, creemos que una de las tareas mas complejas al momento
de planificar las propuestas de intervencién es la seleccidén de los recursos a utilizar. En
esta decision intervienen fundamentalmente interrogantes acerca de la accesibilidad al
mismo, sus caracteristicas técnicas y el dominio del docente sobre el mismo. Luego, a
un nivel de mayor profundidad, se analiza el potencial pedagégico del recurso, sus
caracteristicas como potenciador de propuestas que favorecen la generacién de
conocimientos o incluso como alternativa superadora frente a las acciones ya
implementadas. En este proceso es importante identificar los diferentes
condicionamientos, analizando la forma mas conveniente de implementar la
integraciéon de la tecnologia a la propuesta didactica sirviendo de apoyo en la
construccion de un lenguaje tecnolégico mdas rico que promueva un dominio

problematizador del mismo.

2.3. La evaluacion de recursos digitales como competencia para el desarrollo del

lenguaje tecnologico

Deciamos al comienzo de este trabajo que, desde nuestro lugar en la formacion
de formadores, nuestra intencionalidad en la construccidon del lenguaje tecnolégico en
los estudiantes esta relacionada con la conviccion de que es un instrumento que
aporta a la cualificacién de las futuras intervenciones pedagdgicas de nuestros
alumnos. En este sentido y a partir de nuestra experiencia, consideramos que una

competencia que es necesario desarrollar es la evaluacidn de los recursos digitales.
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La actividad de evaluar esta presente en cualquier orden de la vida, de hecho,
estamos constantemente tomando decisiones y para ello necesitamos comparar,
valorar segun determinados criterios y, en funcién de los datos obtenidos, elegir lo

gue consideramos mas acertado.

A su vez, los docentes estdn constantemente tomando decisiones acerca de los
diferentes elementos del curriculum (qué, cdmo y cuando ensefiar) que deben estar
fundadas en valoraciones lo mas exhaustivas posibles sobre los mismos.
Puntualmente, en lo que respecta a los recursos didacticos, creemos que, tan
importante como incorporar nuevos materiales y recursos para apoyar el proceso de
enseflanza y de aprendizaje, es la evaluacidn sistemdtica de los mismos. En este
sentido, evaluar significa estimar en qué medida el elemento evaluado tiene unas
caracteristicas que se consideran deseables y que han sido especificadas a partir de

determinados criterios.

Sin embargo observamos en nuestra experiencia, tanto con estudiantes del
profesorado como con docentes en ejercicio, que cuando se trata de evaluar recursos
didacticos digitales la presencia simultanea de distintos medios (sonido, imagen, texto,
video), asi como el movimiento, los colores, etc. provocan -muchas veces- que los
criterios que usan los docentes para la seleccion pedagdgica de los mismos, se
desdibujen enmascarados por la presencia de otros estimulos que no aportan
demasiado a la finalidad didactica buscada. En otras palabras, pareciera que estos
recursos produjeran un “deslumbramiento” vinculado a las caracteristicas materiales
propias (movimiento, sonido, posibilidad de hipervinculacién, etc.) que soslaya la
valoracion de las condiciones didacticas que un docente tendrian en cuenta al evaluar

cualquier recurso didactico de otra naturaleza.

Por esta razon, creemos que el desarrollo de la competencia de evaluacién de
recursos digitales, redunda en un doble beneficio. Por un lado, porque posibilita un
incremento en el dominio del lenguaje tecnolégico. Glaban y Ortega (2004) sefialan las
ventajas de la evaluacién de estos recursos, entre ellas, mencionan que el evaluar
supone un acercamiento al objeto, una aproximacién a su modo de funcionamiento,

por lo que es una forma interesante de conocer a las TICs. En este sentido, el
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conocimiento en profundidad y detalle de los diferentes recursos redundarda en
aprovechamiento mayor de sus potencialidades didacticas por parte del profesor vy,

por ende, en un aprendizaje mas significativo por parte de los alumnos.

Por otro lado, la evaluacidn de recursos digitales a partir de criterios que tomen en
cuenta tanto elementos técnicos de estructura y funcionamiento, asi como las
consideraciones pedagdgicas que deben reunir estos recursos como el ajuste a las
caracteristicas de los destinatarios, al objeto de conocimiento, al objetivo de trabajo,
entre otros. Es decir, que la resultante del proceso de evaluacidn sea una sintesis entre
los aspectos técnicos y pedagdgicos que reldne el material sujeto a valoracién. De esta
manera, consideramos que esta competencia redundard en una mejora en las
posibilidades de integracidn significativa del lenguaje tecnoldgico dentro de sus futuras

practicas docentes y, simultdneamente, en una cualificacion de las mismas.

2.4 El trabajo interdisciplinario como soporte de la construccion del lenguaje

tecnoldgico en la formacion del profesorado.

El trabajo de investigacidon que reune entre sus integrantes a docentes con
formacién en distintas disciplinas, nos permitié abordar el estudio del lenguaje

tecnoldgico en las practicas de ensefianza desde un enfoque interdisciplinario.

Este abordaje del objeto de conocimiento desde diferentes miradas nos posibilito ir
forjando una perspectiva mds integral del mismo, dando lugar a la construccién
dialégica de las propuestas ofrecidas en pos de lograr el objetivo comun. Dicha
construccion implicd un proceso dindamico de avances y retrocesos en la busqueda de
una produccién colectiva pero sin perder los matices propios de cada perspectiva
disciplinar, basada en el intercambio y cooperacion de los integrantes que redunda en
un enriquecimiento de la propuestas ofrecidas en los diferentes érdenes en que el

lenguaje tecnoldgico fue planteado a los estudiantes.
3- Reflexiones finales

Incorporar el lenguaje tecnolégico a las practicas de ensefianza, reconociendo su
caracter de mediador entre los sujetos y los conocimientos a ser comprendidos,

permite encontrar un punto de interés comun entre profesores y estudiantes.
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Teniendo en cuenta que parte de las actividades cotidianas se encuentra atravesada
por la tecnologia, reafirmamos la necesitad del dominio de este lenguaje como
instrumento de accidn en las futuras practicas docentes. Asimismo, permite compartir
el proceso de aprendizaje de las nuevas herramientas disponibles fortaleciendo la

construccion de estrategias de integracién mas pertinentes a los objetivos educativos.

En este sentido, formar a los futuros docentes en su rol de evaluador de recursos
digitales es una practica que redundara en una mejora de la intervencién educativa, ya
gue contribuye a la cualificacién de los criterios de seleccién e integracién de los
mismos y profundiza el dominio del lenguaje tecnolégico.

Finalmente resaltamos la importancia del trabajo interdisciplinario, tanto en el
ambito de la investigacién como en el de la formacion de formadores, como soporte
para la superaciéon de los desafios educativos actuales en esta sociedad del

conocimiento.
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Resumen

Interpretamos aqui tres films clasicos del cine italiano y francés, en consideracion a
la Infancia y sus modos de formacién y pensamiento: Los Cuatrocientos Golpes
(Truffaut), Ladrones de Bicicletas (De Sica) y Cinema Paradiso (Tornatore). Realizamos
una inversidon de una hipdtesis de Giorgio Agamben, segun la cual en nuestro tiempo la
Infancia no accede a la posibilidad de una experiencia (Agamben). A través de relatos
donde la Infancia hace una experiencia con la historia, con la formacion y con el arte,
emergen cuestiones tales como la experiencia de formacion, la experiencia histdrica, la
experiencia del arte. En este caso abordamos el tema desde el nexo entre Cine y
Filosofia.

De la lectura de los tres films, se concluye otra premisa agambeniana: la afirmacion
de la experiencia en los tres filmes confirman otra premisa del autor, a saber, que /a
politica constituye la vida, y que toda experiencia (de formacion, de la historia, del arte)
deviene tal en un acontecimiento estético por el cual quien piensa y vive la experiencia,
lo hace en un dispositivo de vida y poder con el que construye con el que participa de la
Historia.

Palabras Claves: Experiencia — Formacion — Historia — Arte — Subjetividad

Abstract

In this work we interpret three classical films from Italy and France, in which we
focus on infancy and its ways of thought and learning: Les Quatre Cents Coups
(Truffaut), Ladri di biciclette (De Sica), and Cinema Paradiso (Tornatore). Giorgio
Agamben holds that nowadays, infancy does not have access to experiences. Issues
such as experiences of learning, of history and of art arise from narrations in which
infancy generates experience with history, learning and art. In this case, we address
this issue from the link between cinema and philosophy.

From the analysis of these three films, we conclude another agambenian premise:
the assertion of experience in all three films we confirm another premise proposed by
the autor, namely that politics constitute life, and that all experience (of learning, of
history, of art) becomes so in an aesthetic occurrence through which the person who
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thinks and lives the experience, does it in a device of life and power with which he
construes and takes part in history.
Keywords: Experience — learning — history — art — subjectivity

I Sobre Cine y Filosofia: un evento noético-ontoldgico, ser y pensamiento

En cuanto a la relacién entre Cine y Filosofia, sitio mi interpretacién en la analitica
de Gilles Deleuze (1925-1995), quien afirma que el cine construye el pasaje de una
idea, y proporciona las condiciones de posibilidad para una experiencia en y por la cual
el espectador se piensa con los conceptos de la imagen, con otro tipo de imagenes del
pensamiento. Dice: “la filosofia si ocupa di concetti: li produce, li crea. La pittura crea
un certo tipo d’immagini, linee e colori. Il cinema crea un altro tipo d’immagini di
pensiero. Comprendere un concetto non é né piu difficile, né piu facile che guardare
un’immagine” (Deleuze: 2010).

A partir de lo que Deleuze considera una taxonomia o un “ensayo de clasificacién de
las imdagenes y de los signos”, y comprendiendo a la filosofia como saber de creacion
de conceptos(l)l, establece dos categorias: imagen-movimiento e imagen-tiempo, cara
y cruz del arte del cine. En el primer caso, y estudiando las tesis de Henri Bergson
(1859-1951), Deleuze considera al cine como “falso movimiento”: la imagen-

I”

movimiento es un “corte movil” en la duracidn del tiempo. Asi: a) no hay cortes
inmoviles del movimiento; b) hay imagen-movimiento, que son cortes méviles de la
duracion; y c) hay imagen-tiempo mas alla del movimiento mismo.

En la comprension del cine como imagen-tiempo, Deleuze indaga las formas de
composicion de la imagen como construccion y duracion de movimiento y de tiempo,

pero de un tiempo en movimiento por la que se ex-pone algo del ser. Esa trama de

tiempo y movimiento de que estd hecho el cine es el pasaje de una idea que abre la

! “Deleuze crea conceptos a partir de una imagen metaforica que crea lo metaforizado, y la notable
precision de esas metaforas, de esas imagenes, residen en que conciben el concepto a partir de algo
concreto o sensible, palpable o visible como el “rizoma” o el “cristal”, resonante como el “ritornelo”,
gestual como el “pliegue” que esboza una imagen-movimiento del pensamiento.” La cita es de Maria del
C. Rodriguez, “Imagenes del tiempo en el cine”, en Yoel, G. (comp.) (2004) Pensar el Cine 1: imagen,
ética y filosofia, Buenos Aires: Manantial, p. 94 Cfr. Deleuze, G. (2011) “Hacer filosofia es entonces
construir conceptos. Del mismo modo que los arquitectos construyen casas, los musicos construyen
sonidos, etc. la filosofia es la produccion de conceptos”. Cfr. Cap. XXII “La luz, el movimiento intensivo
y el tiempo. Lo sublime dindmico en Kant”, Cine II: Los signos del movimiento y del tiempo (Seminarios
de Gilles Deleuze 1982/1983), Buenos Aires, Editorial Cactus, p. 463.
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posibilidad de superar las condiciones de lo imaginario: la condicion del cine consta de
la posibilidad de hacer mundo y hacer experiencia. El cine es condiciéon de la memoria
ya que recuerda, retiene, conserva, libera, y construye modos especificos de darnos a
pensar “lo inolvidable”(2)*: “su virtud consiste no en imaginar un mundo alternativo
sino mds bien en revelar y conservar el mundo que registramos en un presente” (Choi:
2009). El cine nos da condiciones de posibilidad para una experiencia del pensamiento,
en un presente y en la forma de tiempo en movimiento. El cine construye imagen y
tiempo, en un relato o trama discursiva que es caja de herramientas tecnoldgicas,
artisticas, estéticas, e hilvanadas en cronosignos y noosignos: imagenes indirectas del
tiempo y del pensamiento. ¢Cémo construye el tiempo las condiciones de posibilidad
del pensar? El cine, trama de tiempo y pensamiento, instala lo que Michelangelo
Antonioni definia como “horizonte de los acontecimientos” en el cual algo acontece en
un exceso de tiempo y movimiento, y manifestacion de algo que es con la imagen. Ese
acontecimiento de imagen-movimiento e imagen-tiempo funda una experiencia y un
mundo en el que algo es y se revela en la obra cinematografica.

Deleuze diferencia distintas imagenes del tiempo: directas e indirectas. El tiempo es
puesto en acto, dicho aristotélicamente, bajo cuatro formas indirectas o signos
(potencias): el tiempo de movimiento extensivo (desplegado en el espacio) tiene forma
de intervalo o de inmenso (Todo), es el modo del tiempo que acontece en imdagenes
moviles que, en la relacién sujeto-objeto, producen que el alma piense; el tiempo de
movimiento intensivo (desplegado en su intensidad) tiene forma de orden o de
instante, es el modo del tiempo que acontece en la
imagen-luz, y que produce la recuperacion de
experiencias vividas o de relaciones vitales. Pero
también hay imagenes directas del tiempo: imagen-
recuerdo y presente actual. Ambas se sintetizan en la
figura del cono. El cono representa la imagen-recuerdo
(Bergson: 2012). A esa imagen-recuerdo Gilles Deleuze

le afiade otra imagen: la del presente actual,

? La metafora del cine como “lo inolvidable” pertenece a Jacques Ranciére (2004) “Lo inolvidable™,
en Yoel, G. (comp.) Pensar el Cine 1: imagen, ética y filosofia, Buenos Aires: Manantial.
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bellamente denominado “cristal de tiempo”, o de presente desdoblado. Por la
metafora del cono vemos que la imagen cinematografica acontece en situacidn, y en
ella los personajes del relato realizan un “salto metafisico”: el salto consta de elevarse
de los datos de la situacidén a la pregunta metafisica por el ser de algo o alguien, por
sus experiencias, por su pasado, por su deseo, por sus sueios, por su temporalidad,
por su muerte(3)*. El cono se compone de imagen-recuerdo (memoria) y de presente
actual (duracién). El cono (acontecimiento de la imagen) se posiciona en punto S
(centro de indeterminacidn, la memoria) del plano o imagen-movimiento (P): entre Sy
P, en virtud de los elementos que constituyen a P, quien piensa el tiempo actualiza la
memoria en un presente que va siendo pasado, y que es recuerdo puro o presente
desdoblado. A medida que el cono crece hacia arriba, sucede una experiencia de
presente actual o desdoblado que es el encuentro con distintas capas del pasado que o
actualizan lo vivido en un estado de paramnesia: la memoria actualiza lo vivido por la
duracion de ese presente que pasa, que contiene el pasado y que se hace pasado.

Una de las imagenes con las que Deleuze sintetiza la nocién de imagen-tiempo es la
figura de los cristales de tiempo (o imagen-cristal)(4)®. En efecto, la experiencia del
cine nos posibilita esta condicidon del tiempo como cristal o estado de simultaneidad
actual-virtual: el cristal, en efecto, es la unidad irreductible de actualidad y virtualidad.
Lo actual es siempre un presente, que tiene que pasar para que llegue otro presente.
La imagen es pasado y presente al mismo tiempo: “el presente es la imagen actual, y
su pasado contempordneo es la imagen virtual, la imagen en espejo... La imagen virtual
del cristal es un nuevo presente “del que ella es el pasado absoluta y simultdneamente”
(Deleuze: 2011) La imagen virtual existe fuera de la conciencia, en el tiempo, y no
tendria que darnos mds trabajo admitir la insistencia virtual de recuerdos puros en el
tiempo que la existencia actual de objetos no percibidos en el espacio que viene a la

memoria. Lo que nos engafia es que las imdgenes-recuerdo, o imagenes-sueiio, o

3 “Elevarse de los datos de la situacion a los datos de la pregunta es un camino que yo llamaria de
naturaleza “‘metafisica”. Que permitiria atribuirle a los rusos y a los japoneses —a algunos- una
metafisica vecina, comun: ‘“Denme los datos de la pregunta.” Cap. XIX “Paréntesis sobre el cine
experimental. Kurosawa y la accion”, en Deleuze, G. (2011) Cine II: Los signos del movimiento y del
tiempo (Seminarios de Gilles Deleuze 1982/1983), Buenos Aires, Editorial Cactus.

4 La imagen “cristal de tiempo” es de F. Guattari, a la que obviamente Deleuze le da un uso especifico
al tiempo del cine. También la toma de Jean Epstein, de sus tratados para una ontologia del cine.
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imagenes-ensofiacion, habitan la conciencia dandole un ritmo intermitente, pues se
actualizan segun las necesidades momentdneas de esa conciencia. La imagen-
recuerdo, entonces, toma el signo de una virtualidad original. Un cristal.

La imagen-cristal es imagen-recuerdo y presente actual: limite interior de todos los
circuitos relativos y envoltura variable del tiempo presente. Es un instante de doblez
de presente desdoblado en “dos direcciones heterogéneas, una que se logra hacia el
futuro y otra que cae en el pasado. Es preciso que el tiempo se escinda al mismo tiempo
que se afirma o desenvuelve: se escinde en dos chorros asimétricos, uno que hace pasar
todo el presente y otro que conserva todo el pasado” (Deleuze: 2001). En la situacién
del cristal de tiempo la vida entera se vuelve espectdculo en una unidad
cinematografica.

éPero qué ocurre con nosotros en ese doble punto de imagen-recuerdo y presente
que pasa? A partir de esa figura directa o cristal del tiempo, acontece una experiencia
de desdoblamiento o reduplicacion. Es decir, en el presente que es y qué pasa, se
actualizan todos los presentes de la memoria que son interrogados o sensibilizados por
la situacidon del punto S, del centro de indeterminacidn en el que se situa el efecto de Ia
imagen cinematografica. De ese modo, los puntos Ay B del cono y sus puntos en linea
de oscilacién vinculante, son afectados y actualizados en el presente con puntos
similares pero no idénticos (A’ y B’, A” y B”). Esta afeccién de nuestros centros de la
memoria abre espacios o “regiones del pensamiento” en tanto acontece el presente
de la duracidén. En ese presente actual y de recuerdo-puro, a medida que se actualizan
los diversos puntos compuestos por A y B, entre esos puntos (entre A-A’-B’-B) se
configura “circuito de pensamiento”: “los circuitos de pensamiento penetran cada vez
mds en el tiempo, a la vez que nos son descubiertos aspectos cada vez mds profundos
de la realidad” (Deleuze: 1984). Por esa identidad de presente y pasado, puedo ver el
pasado en funcion del presente que ha sido. Esas regiones ente los distintos puntos del
cono en los que sucede la duracidon en un presente actual, alli la imagen
cinematografica encadena esos cortes configurando regiones noéticas-ontoldgicas
(Deleuze: 2011). Cada uno de esos cortes es una regidon de pensamiento-ser, de ser-
pensamiento. En cada corte o regidon acontece el pensar: en el acto puro de la memoria

presente que se instala en una de esas regiones y se entrega al riesgo, alli el “salto
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metafisico”: la apuesta del hombre a las preguntas en situacién, y que exceden la
situacién, “no saben lo que van a pensar, no saben lo que buscan” (Deleuze: 2011).

Il. Infancia, Cine y Educacion: pensar la experiencia

En un ensayo bellisimo, Infancia e Historia: ensayo sobre la destruccion de la
experiencia, Giorgio Agamben afirma: “en la actualidad, cualquier discurso sobre la
experiencia debe partir de la constatacion de que ya no es algo realizable. Pues asi
como fue privado de la biografia, al hombre contempordneo se le ha expropiado su
experiencia: mds bien la capacidad de tener y transmitir experiencias quizds sea uno de
los pocos datos ciertos de que dispone sobre si mismo” (Agamben: 2001). Veremos en
tres films de distintos momentos histéricos de la segunda mitad del Siglo XX una
refutacion de esa premisa agambeniana, especialmente de cara a afirmar la posibilidad
de pensar la experiencia como uno de los desafios pendientes del pensamiento
filoséfico sobre la educacion en nuestros dias.

1. Una experiencia de formacidon: Antoine Doinel

Primera inversién de la premisa de Agamben. En Los Cuatrocientos Golpes (1959)
primer largometraje de Francois Truffaut (1932-1984) y una de las primeras obras de la
Nouvelle Vague, encontramos un relato cuasi autobiografico de su autor y el debut del
adolescente Jean-Pierre Léaud (quien fuera luego actor fetiche en el mismo personaje
con gue comienza su trayectoria cinematografica con Truffaut): el personaje de
Antoine Doinel. Les Quatre Cents Coups muestra la historia de un puber no deseado
por su madre, no querido por su padrastro ni por su maestro, y que vive situaciones de
desamparo, de iniciacion en el delito y de castigos cada vez mayores o que son para un
adulto cuando él atin se encuentra en pubertad(5)°.

La experiencia mas denotativa del film es, quizas, la experiencia de formacién que
realiza su protagonista, el puber Antoine Doinel. Antoine cuenta con un dispositivo
constituido por la escuela, la familia, la calle y las instituciones de encierro. En efecto,
la historia comienza mostrando a Antoine en una clase estrictamente disciplinada

donde es descubierto dibujando sobre el calendario con foto de mujer. Desde ese

> Les Quatre Cents Coups alude a dos sentidos del relato: al exceso de picardias de un nifio (“hacer las
mil y una”) como también al hecho doloroso por el cual a un nifio la vida le golpea.
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momento solo se veran reprimendas para Antoine, del maestro de Lengua Francesa, y
suspensiones permanentes por mentir o falsificar la firma de su madre. En su casa las
cosas no son mejores, Antoine no es querido, y agrava a ello que descubre a su madre
en la calle con un amante, experiencia tras la cual no se repone y mas acentua su via
de transgresiones, cada vez mayores. Deambulando en las calles y amparado en casa
de su amigo René, Antoine finalmente (a instancias de René) roba una maquina de
escribir de la oficina de su padrastro y es descubierto al devolverla. Tras ello su
padrastro lo denuncia y lo deja en la Comisaria, comenzando asi un periodo de
encierro donde Antoine va del calabozo al correccional fuera de Paris y, finalmente, en
lo mejor de un partido de futbol, Antoine se da a la fuga y corre al mar.

Son constantes en la vida de Antoine, en los cuatro espacios del dispositivo de
formacién que presenta el relato (escuela, familia, calle, correccionales) estas
situaciones: violencia, desamparo, disciplinas, castigos, mentiras, pequefos hurtos,
imposturas de adultos que o mienten y extorsionan o le exigen al nifio cosas tipicas de
un adulto (desde dejarlo sin recreo hasta comenzar a trabajar con dureza, en castigo a
sus pequefios delitos). Hay un texto de Antoine, escrito a mano en la pared posterior al
pizarrén donde es castigado por su maestro, que dice: “aqui sufrié el pobre Antoine
Doinel / un castigo injusto de un profe cruel / por culpa de una vampiresa dibujada en
un papel”. Los castigos escolares son extensivos también a su escritura e imaginacién,
en efecto, ante una copia casi literal de un fragmento de Balzac, el maestro le
descalifica y suspende como si hubiera cometido un crimen, situacion agravada en
casa porqgue la redaccién de Lengua era un acuerdo con su madre y porque el altar a
Balzac prende fuego por la vela encendida por Antoine para que el poeta le diera
inspiracion.

Ante las reiteradas suspensiones en el colegio, y el enojo de sus padres que incluyen
golpizas al nifo frente a sus compafieros, Antoine decide fugarse de casa y continuar
su formacion lejos del colegio y la familia, por su propia cuenta. La carta que escribe a
sus padres refleja esa experiencia: “Queridos padres: lamento la gravedad de mi
orgullo. Luego de esto, la vida juntos ya no es posible. Probaré suerte en la capital o en
donde sea. Quiero demostrar que puedo hacerme un hombre. Entonces volveré y les

podré explicar todo. Los recuerda y abraza, Antoine.” Definitivamente, el casi
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adolescente Antoine busca salir de la nifiez de la mejor forma posible pero las
condiciones de que dispone en su medio no le favorecen: es castigada su creatividad y
autonomia en la escuela, es engafiado y tratado con dureza por sus padres, y es
descubierto robando la maquina de escribir. Esto agrava su vida y de la libertad de
movimientos en la calle, Antoine pasa a ser confinado en correccionales de menores,
con adolescentes mayores. En ese momento Antoine pasa a ser un “expediente”, y
alguien que no puede decidir sobre sus visitas ni comprender un entorno de jovenes
mas grandes que ya son expertos en fugarse de toda institucion de castigo. En la
desesperacidon, Antoine se ingenia una fuga hacia su propia libertad y hace lo que
siempre: corre todo el tiempo, sin descanso, hasta llegar a un momento solitario frente
al unico espacio que no lo coarta ni castiga: el mar. Vuelve el rostro a la cdmara y
vemos un Antoine lleno de pasado pero que anhela en su mirada una vida nueva, sin
violencia ni castigos. Antoine deja su formacidn disciplinaria para entregarse a otra
experiencia donde elija formarse como quiere y sin los golpes que ha tenido en su
corta vida. En efecto, Antoine Doinel hace una experiencia de formacién de si y
Truffaut es quien convierte esa experiencia en pensamiento cinematégrafico, donde
da su propia historia de vida, con un pasado del que busca librarse.

2. Una experiencia de la historia: Bruno Ricci

Segunda inversién de la premisa de Agamben. En otro género cinematografico,
como una de las grandes obras del neorrealismo italiano, Ladri di Bicicleti es una de las
mayores expresiones de la infancia en el cine. Filmada en 1948 e inspirada en la novela
homdnima de Luigi Bartolini, Vittorio de Sica filmd Ladri di Bicicleti en un contexto gris
para el pueblo italiano: protagonizada por Lamberto Maggiorani y Enzo Staiola, padre
e hijo respectivamente, en el papel de Antonio y Bruno Ricci, la pelicula nos situa en
una de las mayores crisis de postguerra de Italia. En un contexto de cruel desempleo,
la familia Ricci hace lo imposible por sobrevivir, al punto que cuando consigue
excepcionalmente un empleo, Antonio debe presentarse con su bicicleta puesto que
consta de pegar carteles de cine. Efectivamente, Antonio y Maria venden sus sabanas
para conseguir la bicicleta y con ella, un ingreso fijo. Desafortunadamente unos

ladrones dejan a Antonio sin bicicleta en su primer dia de trabajo, por lo que él y su
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pequeiio hijo Bruno se arrojan a las calles a buscar la bicicleta, luego de no encontrar
ayuda en la Policia (por falta de testigo) y tras fracasar con el rescate de la bicicleta en
el barrio del ladréon, defendido por su madre y vecindario. Desesperado, Antonio
manda el nifio a su casa y decide robar una bicicleta, los vecinos salen en su busqueda
y estan por denunciarle, sélo se detienen ante los llantos de Bruno por su papa.
Desesperanzados y luego de todo el fin de semana buscando la bici, Antonio y Bruno
regresan a casa y se pierden en la muchedumbre mientras a Roma llega el crepusculo.

Si los espacios disciplinarios e institucionales constituian el dispositivo de formacidn
de Antoine Doinel, en este film de algo mas de una década antes, el dispositivo del
relato es la ciudad, es Roma en uno de sus momentos mas criticos de posguerra. Es un
dispositivo compuesto por el desempleo, la policia, la delincuencia y la mentira. En este
contexto de pobreza vigilada, la familia Ricci atraviesa una experiencia plenamente
constituida de la historia social, politica y econdmica en la que se sitdan las historias
singulares de una familia corriente. En este particular dispositivo estd la vida de Bruno
atravesada de pobreza, de esperanzas, de expectativas por encontrar primero un lugar
de trabajo para su padre y luego el medio de movilidad al cual él ayuda a reparar.
También su vida estd atravesada por la violencia, no escolar ni familiar sino social, en
este caso. Una violencia marcada por una historia real donde el pequefio Bruno trabaja
expendiendo nafta y donde acompaia a su padre buscando la bicicleta en toda la
ciudad, especialmente en Piazza Vittorio y Porta Portese, los lugares de mayor
aglutinamiento de masas y de reunidn de objetos rotos o robados.

Durante toda su travesia del fin de semana con su padre, Bruno atraviesa no sélo
los lugares de exposicion a la delincuencia y también los lugares recorridos por los
trabajadores a sus puestos, los jugadores a la cancha, y los desposeidos en sus espacios
comunitarios o de beneficencia social (iglesias, comedores). De todo su transito, Bruno
y Antonio no obtienen otra cosa sino experiencia: la del barrio de ladrones, la de las
mentiras de la vidente, la de la compaiiia relativa de los compafieros del partido, en
fin, padre e hijo regresan de camino a su morada sin hallar la bicicleta, habiendo
perdido nuevamente un trabajo y en el caso de Bruno, acompafiando a su padre en
una travesia llena de desolacidn, angustia y desamparo. No hay en la experiencia de

Bruno una formacién educativa o familiar disciplinaria, como en el caso de Antoine
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Doinel, pero la historia del film nos los muestra desbordado en una experiencia de la
historia que le arroja a la esperanza y la tristeza, y que lo abandona al mayor
desamparo social de un contexto politico de ruinas, crisis y sin rumbo de crecimiento o
salida hacia una mejor situacién. Pleno de experiencia con su historia social y su
momento, Bruno es presente puro colmado de un pasado social que ha sufrido la
guerra y que lo testimonia en su mirada triste, pensativa, de a ratos sonriente, y su
andar gracioso y esperanzado por encontrar un mejor camino en mejores condiciones
de vida.

3. Una experiencia del arte: Salvatore Di Vita (Totd)

Quizas entre una de las mayores producciones de los ultimos 20 afios, se encuentra
Cinema Paradiso (1988). Dirigida por Giussepe Tornatore, la pelicula Il Nuovo Cinema
Paradiso nos pone de cara ante una experiencia del arte, donde un cineasta en su
realidad de adulto, Salvatore Di Vita, recibe la noticia en su casa de Roma sobre la
muerte de su mentor y amigo de la vida, Alfredo, un proyeccionista del cine del pueblo
Giancaldo, en Sicilia. En ese cine Salvatore ha vivido una infancia sin padre en los
ultimos tiempos de la Segunda Guerra. Del disciplinamiento escolar y de los rituales
religiosos, el pequefio Salvatore (Totd) se fuga permanentemente refugidandose en el
cine. Alli conoce la mayor cantidad de peliculas de su tiempo, sin comprender el corte
en el celuloide a los besos filmados. Con la muerte de Alfredo, Toté regresa a un
pueblo del que hace 30 afios se despidié a instancias de Alfredo, quién le prohibio
regresar. De regreso a su tierra, Salvatore recuerda cada fragmento de su infancia,
cada momento vivido con Alfredo, cada leccidn en la sala de proyeccién, cada cita de
films, las escenas inolvidables del blanco y negro de la primera mitad del siglo XX, su
primer gran amor, su familia en espera del padre fallecido en la guerra, la vida del
pueblo y cada rostro de quienes habitaron el Cinema Paradiso. Como en un film, la
vida de Salvatore va y vuelve desde un presente de adulto a todos los momentos de su
vida con Alfredo, como nifio y como adolescente formado entre imagenes del cine,
entre accidentes incendiarios con la sala de proyeccién y ahora, la demolicion del viejo

cine para construirlo en parque de estacionamiento de un Giancaldo moderno.
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La experiencia del arte de Salvatore Di Vita se constituye en un doble momento
reflexivo: la del regreso a su pasado, con cada imagen-recuerdo que vive en su
memoria reviviendo los instantes y huellas que el cine del pueblo dejé en su nifiez y
juventud; y por otro lado, la recuperacion en el presente de toda una historia emotiva
cargada de su admiracion y amistad por Alfredo y por cada momento vivido en su
pueblo natal. En su vida en el Cinema Paradiso, Toté descubre un mundo de imdgenes,
sensaciones, sonidos y relatos filmados y descubre las formas de relaciones
construidas entre miembros sobrevivientes de familias con hombres muertos en la
guerra. En cada recuerdo a su vida en el cine del pueblo, Salvatore revive sus vivencias
como Totéd, el pequefio travieso y curioso que aprende a los 8 afios a proyectar
peliculas. En cada rostro del pasado, Salvatore encuentra fragmentos de su historia en
una simultaneidad de pasado y presente, fundidos en la historia de si mismo, una
historia marcada por las ensefanzas de vida de Alfredo, una historia constituida en el
amor a la vida y la pantalla.

Dentro y fuera del cine, la vida de Totd transcurre como una experiencia constituida
de una historia social padeciente de la postguerra y de una historia familiar sufriente,
donde se refugia en pequefias travesuras y escapes al cine y donde construye mundos
imaginarios y relatos ficticios a partir de fotogramas desechados de la sala de
proyeccidn de Alfredo. Totd vive su experiencia del cine como quien habita “el pais de
los juguetes”, apelando a una metafora de Agamben. En ese pais del cine como un
mundo de juguetes, Totd aprende a vivir y sofiar. Su formacién educativa, cultural,
histdrica y social se dara en conjunto con una formacién técnica y estética sobre el arte
de proyectar y disfrutar peliculas. Un arte que colma de sentido, alegria y esperanzas a
un pueblo destrozado por la guerra. Pasado y presente vuelven a los pensamientos de
Salvatore, al saber de la muerte de Alfredo, y toda su vida transcurre como una
pelicula llena de peliculas, todas las que formaron su historia. Toda su vida en este
instante simultdneo de tiempos recobra un sentido diferente, especialmente al
descubrir la herencia de Alfredo, que consta de un rollo donde el hombre ciego ha
empalmado los fotogramas censurados del viejo cine: tras un recorrido por los viejos

lugares del pueblo, Salvatore regresa a Roma, proyecta la pelicula de Alfredo y ante su
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rostro aparecen todos los besos del cine. La mirada de Alfredo indica alli que ha

recobrado su experiencia con el cine, con la vida, con el amor y con su propia historia.

1. Conclusiones

He procurado interrogar en este texto como el cine constituye una experiencia de
ser y pensamiento que, por un lado, permite pensar nuevamente la relacién entre Cine
y Filosofia, en perspectivas a abordar la experiencia del cine como una experiencia
estética que hoy tiene mucho por aportar a la ensefanza de la filosofia. Por otro lado,
procuré que tres nociones centrales de la Filosofia de la Educacién, como son las
nociones de experiencia de formacidn, experiencia de la historia y experiencia del arte,
pueden ser pensadas nuevamente a la luz de obras clasicas del séptimo arte, y en un
espacio de dialogo entre las teorias del cine y las teorias educativas, para pensar por la
experiencias del cine otras posibilidades de mediacion de la subjetividad y de la
experiencia de si.

En suma, sobre Cine y Filosofia aln hay tanto por descubrir como filmes haya por
filmar. Lo mismo vale para el campo de la Filosofia de la Educacion, que puede abrir su
mirada a la mirada del cinematdgrafo (y al cinematégrafo interior, dixit Deleuze), a la
mirada histéricas de las subjetividades atravesadas por la historia del cine, y renovar
sus conceptos de experiencia, formaciéon y constitucion estética como hecho
educativo. De alguna manera, esa posibilidad de la experiencia del cine como
mediacién de si, en el tiempo, la imagen y el lenguaje, es lo que nos ensefia cada
Infancia relatada en estos films, que hacen sus experiencias y abren su camino de vida
abriéndonos otros modos de pensar con la pantalla, un pensar donde la vida desborda
la experiencia y la experiencia desborda a quien piensa. Pues como escribié Bergson:
“nosotros no pensamos el tiempo real, pero lo vivimos, porque la vida desborda a la
inteligencia”.

Algo de esa vida desbordada de estos tres dispositivos aqui interpretados en esas
tres peliculas es, quizds, algo del desafio a pensar de manera renovada con eventos de
ser-pensamiento del séptimo arte el vasto universo de la Filosofia de la Educacién

como pensamiento para la vida, para otra experiencia del mundo, para una
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“profanacion” (Agamben) de los dispositivos de poder y para que el poder (de
pensarnos y liberarnos) honre la vida y la particular experiencia del hombre
contemporaneo, que vive su vida, su presente e historia, con el cine.

Notas

1.-“Deleuze crea conceptos a partir de una imagen metaférica que crea lo
metaforizado, y la notable precisidn de esas metaforas, de esas imagenes, residen en
que conciben el concepto a partir de algo concreto o sensible, palpable o visible como
el “rizoma” o el “cristal”, resonante como el “ritornelo”, gestual como el “pliegue” que
esboza una imagen-movimiento del pensamiento.” La cita es de Maria del C.
Rodriguez, “Imdagenes del tiempo en el cine”, en Yoel, G. (comp.) (2004) Pensar el Cine
1: imagen, ética y filosofia, Buenos Aires: Manantial, p. 94 Cfr. Deleuze, G. (2011)
“Hacer filosofia es entonces construir conceptos. Del mismo modo que los arquitectos
construyen casas, los musicos construyen sonidos, etc. la filosofia es la produccion de
conceptos”. Cfr. Cap. XXIl “La luz, el movimiento intensivo y el tiempo. Lo sublime
dindmico en Kant”, Cine Il: Los signos del movimiento y del tiempo (Seminarios de
Gilles Deleuze 1982/1983), Buenos Aires, Editorial Cactus, p. 463.

2.- La metafora del cine como “lo inolvidable” pertenece a Jacques Ranciere (2004)
“Lo inolvidable”, en Yoel, G. (comp.) Pensar el Cine 1: imagen, ética y filosofia, Buenos
Aires: Manantial.

3.- “Elevarse de los datos de la situacion a los datos de la pregunta es un camino que
yo llamaria de naturaleza “metafisica”. Que permitiria atribuirle a los rusos y a los
japoneses —a algunos- una metafisica vecina, comun: “Denme los datos de la
pregunta.” Cap. XIX “Paréntesis sobre el cine experimental. Kurosawa y la accién”, en
Deleuze, G. (2011) Cine II: Los signos del movimiento y del tiempo (Seminarios de Gilles
Deleuze 1982/1983), Buenos Aires, Editorial Cactus.

4.- La imagen “cristal de tiempo” es de F. Guattari, a la que obviamente Deleuze le
da un uso especifico al tiempo del cine. También la toma de Jean Epstein, de sus
tratados para una ontologia del cine.

5.- Les Quatre Cents Coups alude a dos sentidos del relato: al exceso de picardias de un
nifio (“hacer las mil y una”) como también al hecho doloroso por el cual a un nifio la

vida le golpea.
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Las Escuelas Publicas Digitales: algunos supuestos epistemolégicos
Digital public schools: some epistemological assumptions
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de San Luis. San Luis (Argentina)

Resumen: Este trabajo tiene por objeto indagar sobre los supuestos que rigen en las
concepciones pedagdgicas de algunos sistemas educativos que ponen en juego nuevas practicas
pedagdgicas apoyadas en el uso de tecnologias. Teniendo en cuenta los principales ejes desde
los que se abordan estos planteos, nos propondremos ponerlos en cuestion para reflexionar
sobre sus aportes reales al mundo educativo. Frente a la vigencia de algunos modelos que se
presentan como antagodnicos, intentaremos pensar qué supuestos epistemolégicos estan
presentes.

Palabras Claves: Educacién, innovacion, Politica

Abstract

This paper aims to investigate the assumptions governing the pedagogical ideas of some
educational systems that bring into play new pedagogical practices supported by the use of
technologies. Considering the main concepts on which these arguments are based, we propose
to reflect about their real contributions to the educational world. Despite the current existence
of opposite models, we attempt to think about their epistemological assumptions.
Keywords: Education, innovation, Politics

A modo de introduccidn

No existe registro preciso que dé cuenta de la fecha o temporalidad exacta en la que el ser
humano comenzé a educar-se, por otro lado la enseifanza estuvo acompaifiando siempre el
propio desarrollo de las sociedades, por necesidad ante la supervivencia como asi también
porque asi lo exigen las relaciones humanas en si.

Los métodos, procesos y formas con los que se educaba fue variando hasta a
actualidad a partir de los rasgos epocales y culturales. Si bien algunas culturas albergan formas
especificas, la mayoria de las personas se encuentran bajo un modelo similar. Maestros que
ensefian a sus alumnos en escuelas, separados por aulas que dependen de la edad y
conocimiento alcanzado. Teniendo en cuenta que la escuela no existié siempre, al menos bajo
la forma convencional nos arriesgaremos a preguntar. ¢Se necesitan de maestros para ensefiar?
Al margen de parecer irrisoria, esta inquietud, que no se encuentra en el ceno del debate

pedagdgico, esta cobrando fuerza en otros circulos.
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De la mano de las nuevas tecnologias, (que rapidamente se convierten en
viejas tecnologias) se vienen orientando debates que dan cuenta de la curiosidad que ha
despertado la rapida circulacion de informacion.

Nos detendremos particularmente en este caso sobre una propuesta
especifica que nos permitira reflexionar luego sobre elementos mas generales. La provincia de
San Luis desde hace un par de afos ha desarrollado un modelo denominado Escuelas Publicas
Digitales (a partir de ahora EPD) que se presenta como superador frente a la Escuela Tradicional

en vigencia.

El caso de las Escuelas Publicas Digitales (EPD)

Si bien podria tenerse en cuenta como primer antecedente de estas el Plan
Maestro de la Autopista de la Informacidn inaugurado en el afio 1998 durante la gestidn del
Gobernador Adolfo Rodriguez Sad, es en realidad durante los ultimos afios de la gestion del
Gobernador Alberto Rodriguez Sad, que la provincia emprendié un nimero importante de
acciones con el objetivo de “la inclusion digital”. De hecho, fue este Ultimo mandatario quien la
reconocié como un nuevo derecho humano constitucional.

En este contexto para el afio 2010 un conflicto con el sector docente golpea la
Gestion del Gobernador Alberto Rodriguez Saa. La paritaria salarial encuentra al Gobierno con
un frente gremial conformado por distintas entidades sindicales de la educacion publica y
privada. El conflicto pone en jaque la confluencia sindical el 26 de Marzo cuando se declara
ilegal el paroy se intima a los maestros a volver a las aulas en un plazo de 24 horas. El gobernador
por su parte inaugura el viernes 1 de abril de dicho afio, el XXIIl periodo ordinario de sesiones
bicamerales y el 862 periodo ordinario, en la Legislatura. En su discurso hace una referencia
prolongada sobre dicho conflicto y seguidamente anuncia la creacién de las EPD como una
estrategia para no tener que lidiar con dichos conflictos docentes. Ese mismo afio el Senado y la
Cédmara de Diputados de la Provincia de San Luis, sancionan con fuerza de Ley la ESCUELA
PUBLICA DIGITAL (EPD). (Ley N° 11-0738-2012).

Cabe sefialar entonces un primer aspecto, la inclusién de nuevas practicas
educativas involucra siempre elementos del orden econémico que no necesariamente son
explicitados. Por ejemplo la posibilidad de incluir reformas educativas que abaraten el costo en

recursos humanos. La tecnologia que habia nacido para aliviar el trabajo del hombre, ahora lo
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estaria reemplazando. En este sentido no estan involucradas solamente las Ciencias Sociales en
las reformas educativas.
En Argentina, asi como en el resto del mundo, se instald desde hace algunos

IM

afios un paradigma que podriamos llamar “tecnolégico social”. Si bien el avance tecnolégico ha
coexistido desde el surgimiento mismo de las sociedades humanas, actualmente se insiste en
sostener que la tecnologia esta determinando las relaciones sociales. Quisiera preguntar ¢Y
cuando no fue asi? De todas maneras la insistencia en dicha impronta y la aceptacion de la
misma por una parte importante de la comunidad nos lleva a caracterizar este momento como
una etapa de predominio de dicho paradigma. Para Thomas Khun (1996) la ciencia podia ser
periodizada en una serie de épocas, cuyas fronteras se denominan revoluciones cientificas, en
donde existian los periodos de ciencia normal. En dichos momentos imperaba un paradigma. En
este sentido habitamos un momento en el que existen ciertos supuestos aceptados que pueden
y deben ser puestos en debate. Uno de ellos es la aceptacién de la tecnologia como herramienta

pedagdgica indispensable en las escuelas para mejorar la calidad educativa. ¢Estos supuestos

evitan las discusiones de qué ensefiar? ¢Para qué ensenar? e incluso el ¢ COmo ensefar?

Otro debate que se elude es el de la educacién publica y privada, el articulo N°5 de la Ley de
Escuelas Publicas Digitales establece que “Las Escuelas Publicas Digitales podran ser de gestidn
Publica (provincial o municipal) o Privada (fundaciones, asociaciones, otras). Quien gestione la
EPD sera responsable de contratar el equipo docente y proporcionar la locacién, como asi
también su mobiliario, mantenimiento, limpieza y todo lo que requiera para la correcta
administracion. Claramente cuando se establece que las Escuelas son publicas el ambito que
abarca dicha definicién tiene en cuenta la iniciativa privada, en consonancia con la Ley de
Educacion Nacional,

La actual Ley de Educacién Nacional (Nro. 26.206) sancionada en el afio 2006
es un factor importante a tener en cuenta, en este sentido la misma define al Sistema Educativo
Nacional como “el conjunto organizado de servicios y acciones educativas reguladas por el
Estado que posibilitan el ejercicio del derecho a la educacién. Lo integran los servicios educativos
de gestidn estatal y privada, gestion cooperativa y Gestidn Social, de todas las jurisdicciones del
pais, que abarcan los distintos niveles, ciclos y modalidades de la educacién”, dicha definicién
establecida en el Articulo N2 14 genera ambigliedades al introducir en igualdad, la gestidn social
y cooperativa con la privada, por lo que la dependencia juridica para llevar adelante este tipo

de experiencias esta muy proxima a la educacidn privada.
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Por otro lado existen también articulos que en forma directa alteran mds aun
el sentido de las diferencias entre publico y privado, es el caso del Titulo Ill concerniente a la
Educacion de Gestion Privada en la que el Articulo N2 63 establece que “Tendran derecho a
prestar estos servicios la Iglesia Catdlica, las confesiones religiosas inscriptas en el Registro
Nacional de Cultos; las sociedades, cooperativas, organizaciones sociales, sindicatos,
asociaciones, fundaciones y empresas con personeria juridica y las personas fisicas.” Aqui se
coloca dentro de un mismo espacio un nimero importante de organizaciones que no tienen por
sentido central la direccidon pedagdgica de establecimientos. El mismo articulo reza que los
agentes tendran “Derechos: crear, administrar y sostener establecimientos educativos;
matricular, evaluar y emitir certificados y titulos con validez nacional; nombrar y promover a su
personal directivo, docente, administrativo y auxiliar; formular planes y programas de estudio;
aprobar el proyecto educativo institucional de acuerdo con su ideario y participar del
planeamiento educativo.”

Lo que esta en disputa claramente es el sentido de lo publico como bien
sefialamos mds arriba. La provincia de San Luis ha sido pionera en la implementacién de politicas
Neoliberales, uno de sus éxitos, fue la resignificacién del concepto publico como de gestién
estatal y privado, incluso antes de la Ley Federal de Educacién. Con esto queremos sefialar que
si uno toma los datos de la cantidad de escuelas privadas que hay en la ciudad en los ultimos
afios podemos observar que no ha crecido significativamente el nimero de establecimientos.
Sin embargo si se analizan las formas de gestion, el uso de los recursos y las légicas instaladas,
claramente el sector privado a avanzado sobre lo publico, naturalmente este resultado ha sido

posible gracias a que la legislacion nacional le ha dado el marco legal necesario.

El surgimiento del Estado Nacién Argentino consolidd un Sistema Educativo
que debe ser puesto en discusion, a la luz de los procesos histdricos puede observarse que la
impronta Positivista como fundamento epistemoldgico aun estd presente en las politicas
educativas. En este sentido para algunos autores como Lindomar Wessler Boneti (2014) el
fundamento epistemoldgico clasico de la escuela, debe ser puesto en cuestién a la luz de la
llegada de nuevos procesos sociales en los que se involucran el rescate del sujeto, el discurso de
la ciudadania y la inclusion social. El problema es que las nuevas reformas que introducen el uso
de las Tecnologias, no han superado dichos problemas.

Las Escuelas Publicas Digitales se presentan como una propuesta pedagdgica

que tiene como principal caracteristica el trabajo personalizado, integral y colaborativo de cada
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alumno. Se basa en la ensefianza y aprendizaje por competencias, a través de una metodologia
centrada en el proceso autorregulado del alumno. Esta perspectiva personalizada que parece
innovadora es en realidad la continuidad del ideario Neoliberal que tiene como premisa a las
libertades individuales en detrimento de las funciones del Estado. A partir de dichas premisas
por un lado se coloca al individuo como elemento social sobre protegido por el Estado, y por
otro lado se pone el acento en las capacidades y responsabilidades individuales de los sujetos
para acceder a los bienes y saberes construidos socialmente. (L.W. Boneti, 2014).

La ley aprobada fue realizada bajo la transcripcién textual de una serie de
trabajos vinculados a las nuevas tecnologias de la Informacién. Fundamentalmente en lo
concerniente a las cuestiones de la personalizacion, se tuvo en cuenta el trabajo desarrollado
por Marcelo Cabrol y Eugenio Severin (2010)

La propuesta sostiene que en dichas escuelas los docentes trabajan en equipo
en la formacién integral de sus alumnos a través del uso de diferentes tecnologias como
herramientas facilitadoras de los contenidos, incrementando las destrezas digitales para
desenvolverse en la Sociedad de la Informacidon y la Comunicacion, cémo también las
habilidades en el arte, juego y deporte.

En su oferta educativa se anuncia que los alumnos tendrdn: Seguimiento
personalizado y autorregulado de cada alumno, Enseflanza basada en competencias, Trabajo
colaborativo de los estudiantes, plataforma que permite el aprendizaje colaborativo y el trabajo
online, docentes capacitados en uso de TIC y liderazgo, equipamiento tecnolédgico adecuado a
las necesidades educativas, formacién en arte, juego y deporte, propuestas de trabajos abiertos
a la comunidad, espacios abiertos de aprendizaje, etc. Ciertamente aparecen como una
propuesta innovadora e interesante para pensar la educacion.

No es menor que todas estas reformas educativas en la provincia se lleven
adelante en nombre de la Calidad Educativa. En el afio 2014 el Gobernador de la Provincia
Claudio Poggi Inauguré el inicio del 27° periodo ordinario bicameral de sesiones de la Legislatura
con un discurso en el que anuncid la creacién de un instituto de medicion de la calidad educativa.
“Nuestro objetivo en educacion es ambicioso, queremos formar en niveles de excelencia a
nuestros chicos. Para poder optimizar el desarrollo de nuestras politicas educativas, debemos
hacerlo sobre mediciones estadisticas que se desarrollen de modo continuo y confiable. Es por
ello que vamos a presentar ante esta legislatura, en los préximos dias, un proyecto de ley en
donde se crea el instituto de medicién de la calidad educativa que permita desarrollar de modo

confiable tales mediciones”.
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Para Larry Laudan (1987) la historia de la ciencia estda repleta de casos en los
gue soluciones cuya precisidon y especificidad eran completamente adecuadas para una época,
resultan ser completamente inadecuadas para otra. En este caso el primer aspecto que debemos
mencionar esta vinculado a la esterilidad de los mecanismos de medicidén cuantitativa para
resolver los problemas educativos de fondo. La creacién de un centro para la medicion de la
calidad educativa no solo cae en la ingenuidad de los resultados posibles sino que ademas delega
en la cuantificacion estadistica la respuesta que mejore el proceso educativo.

Finalmente se introduce un concepto epistemoldgico que estd vinculado a este
tipo de propuestas, es el de la “racionalidad estratégica” desarrollada por Elster (en Pedroza,
2000) en su concepcion de individualismo metodoldgico. Definida por él mismo como la doctrina
de que todos los fendmenos sociales (su estructura y su cambio) sélo son en principio explicables
en términos de individuos (sus propiedades, sus objetivos y creencias). Esta perspectiva se
opone en lo que el Elster lama reduccionismos y determinismos de la sociologia funcionalista y
marxismo funcionalista, entrampados por un lado en la teleologia objetiva (procesos guiados o
determinados por la estructura o la clase dominante con un propdsito sin un sujeto intencional)
y por otro lado en la telenomania (conducta social explicada en términos adaptativos en
procesos de seleccidn natural sin actor proponente).

Esta concepcion claramente tiene un impacto en las politicas educativas. Para
René Pedroza (2000) hay tres aspectos de la educacidon donde esto tiene impacto claramente
visible en el desempefio como docentes: organizacidn, practica dulica y academia. En donde las
decisiones estratégicas estdn mediadas por la maximizacién de los esfuerzos (siempre
particulares/individuales)

Si bien esta mirada nos permite tener un abordaje interesante para pensar el
espacio aulico, a la vez, obtura cualquier instancia estructural para la compresiéon de los

problemas educativos.

El flujo y la velocidad con la que circula la informacién no son directamente
proporcionales al tiempo que esa informacién demora en ser procesada o aprendida. A su vez
el supuesto de introducir la figura de mentores o tutores reemplazando la de los tradicionales
maestros, no estd asociada a la facilidad o dificultad de unos y otros para aprender. Pese a las
observaciones que puedan realizarse sobre la implementacién y los supuestos de las Escuelas

Digitales, es necesario pensar colectivamente los desafios actuales de la escuela. Porque si esta
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se quedd pasada, vencida, obsoleta, antigua, éNo le pasé lo mismo a las Ciencias que la
involucran?

Los modos de pensar las politicas educativas que dieron lugar a las EPD se
sostienen a partir de premisas como la “educacién personalizada” entendiendo a las personas
como individuos responsables de sus elecciones. Si bien esto genera una interesante forma de
dar protagonismo a los estudiantes, a su vez, no permite reflexionar sobre las condiciones en las
que se desarrollan dichas experiencias, y es la responsabilidad que debe cumplir el Estado se
desdibuja. Las Ciencias Sociales (de la Educacién) presencian el predominio de un paradigma
que cada vez se instala con mayor fuerza, las Tecnologias de la Informacién como receta
superadora de los “viejos” y “nuevos” problemas educativos. Es necesario cuando menos
problematizar sobre sus formas de pensar “un problema” en educacién y su “respuesta”.
Algunos supuestos adelantamos en este trabajo, en cuanto a las concepciones que se tienen
sobre los estudiantes. Quizas para futuros trabajo seria interesante indagar sobre la eleccion de
los contenidos y suimplementacion, como asi también sobre cdmo se resuelven los tradicionales

problemas de la democratizacidn de las instituciones y la construccién de saberes escolares.
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Resumen

Las tecnologias estdn cambiando radicalmente nuestras formas de
interrelacionarnos. En la educacién a distancia, el impacto de las mismas ha
posibilitado profundas reflexiones tedricas en torno a la formacién en el nivel superior,
revalorizada cada vez mas como modalidad de ensefianza y de aprendizaje. Desde un
marco conceptual constructivista se promueve la interacciéon entre estudiantes y
docentes favoreciendo aprendizajes autdonomos, significativos y colaborativos en la
formacién en linea, lo que permite articular la experiencia vital del alumno con el
conocimiento de manera permanente.

Palabras Claves: Educacion a distancia — Aprendizaje auténomo — Aprendizaje
colaborativo — Formacién en Linea — Interaccion.

Abstract

New technologies are radically changing our ways of relating to others. In distance
education, their impact has prompted deep theoretical reflections, being increasingly
appreciated as a form of teaching and learning at university level. From a
constructivist framework, the use of new technologies promotes student-teacher
interaction, favoring independent, meaningful and collaborative learning, and
allowing for the constant articulation between knowledge and the student’s
experience.

Keywords Distance learning - Autonomous learning - Collaborative learning -
Training Online - Interaction.

Introduccién

El presente trabajo refiere al aprendizaje autogestionado. El objetivo del mismo es
explicitar argumentos tedricos para promover la reflexion sobre la formacién a
distancia y la dinamica de interacciones que orientan el aprendizaje auténomo,

revalorizando su presencia en los contextos educativos actuales.
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Sabemos que la autogestion del aprendizaje, permite articular la experiencia vital
del estudiante con el conocimiento de manera permanente, lo que va gestando una
formacién de sujetos autdbnomos, competentes, y comprometidos tanto con proyectos
propios como sociales.

La Educacién a Distancia favorece el aprendizaje auténomo de los actores
involucrados, ya que conlleva un proceso activo que permite gestionar el
conocimiento, organizarlo y elaborarlo para comprenderlo y asimilarlo de manera
significativa.

El objetivo didactico de este aprendizaje es lograr la comunicacion interpersonal, la
produccién intelectual corresponsable, la deliberacién, el didlogo y la interlocucién que
posibiliten la generacidn de un pensamiento critico, reflexivo y transformador.

Es importante destacar que la Educacidon a Distancia, ha alcanzado una gran
demanda en el mundo, debido a los nuevos estilos de vida, el acceso a la tecnologia e
internet casi masivo, la utilizaciéon del celular como dispositivo para ensefiar vy
aprender, entre otros factores, lo que ha contribuido a la innovacién tanto de la
ensefianza como del aprendizaje, reduciendo la brecha entre las regiones rurales y
urbanas.

Esta realidad, amplia la posibilidad de compartir informacién, de producirla y de
trabajar de forma colaborativa, en la que se valora la creatividad y la experimentacién,
por encima de la memorizacién y la repeticién mecdnica de los contenidos de la
ensefianza.

La aplicacién de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICs)
han penetrado en la forma de ensefar y de aprender. En tal sentido, uno de los
objetivos mas perseguidos y valorados de la educaciéon de todas las épocas, es la de
ensefiar a los alumnos a que se vuelvan mas auténomos, independientes y
autorregulados, o sea que aprendan a aprender (Diaz, F. Y Herndndez, G.; 2010). Sin
embargo en la interaccién educativa, se observa que aln existe una alta dependencia
de quienes aprenden, debido a las experiencias vividas por los estudiantes en la
educacion formal presencial pre universitaria, razon por la cual los alumnos cuentan
con pocas herramientas cognoscitivas para enfrentar por si mismos nuevas situaciones

de aprendizaje. Hablar de interaccién en sentido amplio significa pensar en un proceso

Www.argonautas.unsl.edu.ar 166




Bellina, C. 2016. Aprender desde la autonomia en la Educacién a Distancia. Argonautas, Afio 6, N2 7: 165 - 174

de ensefianza y de aprendizaje que trascienda la relacién docente-alumno; tutor-
alumno; materiales didacticos-alumnos, para indagar en procesos educativos en donde
todos los elementos cumplan una funcién relevante para la construccién del
conocimiento en el marco de una propuesta en linea.

La modalidad educativa a distancia y el aprendizaje

Sin dudas que en estos ultimos anos, el avance comunicacional en Educaciéon a
Distancia entre docentes y alumnos, como entre estudiantes entre si es muy marcado,
ya que estas interacciones se realizan tanto de forma “sincrénica” (en tiempo real)
como “asincrénica” (en tiempo diferido), a través de diversos medios de manera
simultanea (Garcia Aretio, L; 2001).

Podria decirse que se estan instalando otras légicas de interaccidn y participacion
en cuanto al enseiiar como al aprender, de alli que esta tendencia de la educacién “en
linea” requiera disponer de estrategias y recursos basados en un modelo altamente
comunicativo.

El término interaccidon ha sido clave en los estudios acerca de la Educacion a
Distancia. Litwin, E. (1993), dice que los estudiantes al interactuar, al trabajar en grupo,
aprenden ademas de contenidos, a negociar significados, a construir de manera
solidaria los conceptos, a respetar opiniones divergentes y por ende, a visualizar
convergencias y divergencias.

En tal sentido, se trata de evitar la superficialidad en la participacion de actividades
educativas en pos de que los estudiantes logren apropiarse de los contenidos vy
conocimientos. Al decir de Garrison, D. y Anderson, T. (2005) ese es su potencial
comunicativo e interactivo, ya que el rasgo esencial del e—learning, no es solamente
facilitar el acceso a la informacion sino que es ampliar las posibilidades de una
comunicacion interpersonal indispensable para aprender.

El aprendizaje y la ensefanza, desde una perspectiva sociocultural, en un contexto
educativo en linea, problematiza el clasico triangulo interactivo: Docente-Alumno-
Conocimiento, buscando evaluar la calidad de una propuesta de ensefianza por su
grado de interaccién. Al respecto y siguiendo a Barbera, E. (2004), se sostiene que

existe una diferencia entre “interaccién” que apunta a un cambio cognitivo y social lo
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gue conlleva un proceso complejo, y “participacion” que supone simplemente
intervenir en un espacio virtual sin interesar el cambio cognitivo.

En una plataforma virtual, mediada por el aprendizaje auténomo, se genera un
compromiso por parte del estudiante que lo lleva a construir significados y a relacionar
los nuevos conocimientos con los que ya posee, como también a tomar decisiones que
le posibilite alcanzar los objetivos que se ha planteado interactuando con el profesor y
los compafieros (lo que favorece el trabajo colaborativo), ganando asi autonomia y
desarrollando habilidades para el aprendizaje autogestionado. Esta modalidad de
autodidactismo supone un alto grado de interés, responsabilidad y voluntad por parte
del alumno, ya que le exige poner en juego capacidades de lectura comprensiva, de
identificacion y solucién de problemas, de andlisis, de critica, de investigacion y de
comunicacién-interaccién permanentes. Se reconstruyen asi, marcos referenciales a
partir de elementos epistemoldgicos y metodoldgicos en una dialéctica conjugacion de
lo empirico y lo tedrico. Es el constructivismo el soporte epistemoldgico que aporta a
la transformacién de la Educacién a Distancia, basicamente desde la perspectiva socio
cultural. Los nuevos entornos de aprendizaje abren multiples posibilidades de
planeacion desde la autogestion del aprendizaje en el nivel superior, respondiendo a
una de las exigencias fundamentales para la educacién en el Siglo XXI.

El Aprendizaje autogestionado y colaborativo

La construccion del conocimiento es el resultado de una actividad conjunta
experimentada por los sujetos y los elementos mediadores que participan tanto en el
proceso de ensefianza como de aprendizaje, alrededor de un sistema de actividades
(Litwin, E. 1993).

Tradicionalmente, la ensefianza es quien ha llevado el papel fuerte, proceso en el
gue el docente es quién construye y desarrolla la instruccidn del conocimiento, con el
convencimiento de potenciar la transferencia del mismo. Esta mirada de la ensefianza,
mas no del aprendizaje, implica entender que el conocimiento esta separado de la
mente humana y por tal razén se transfiere al estudiante en un ambiente educativo
centrado en el profesor quién es el experto y el portador de un contenido cognitivo,
mientras el alumno toma el papel de receptor de lo que el docente quiere o desea

transmitir, de manera pasiva.
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En tanto el proceso de aprendizaje, tiene al estudiante como protagonista o actor
principal, es decir que el conocimiento no es transferido, sino provocado en el
estudiante quién logra cambios en sus experiencias de vida abarcando mucho mas que
estos aprendizajes cognitivos. En la educacién a distancia de Nivel Superior, desde el
paradigma constructivista, especificamente importa mas el aprendizaje y que el
alumno se convierta en su gestor, mientras que el docente actuard como un
facilitador, rompiendo la relacion profesor-alumno o ensefianza-aprendizaje.

De este modo, se corre el centro de la actividad educativa de la instruccién a las
experiencias de aprendizaje; los docentes en la modalidad a distancia, se inclinan por
aquellas didacticas que promuevan la generacion de saberes y aprendizajes
constructivos situados y significativos, que posibiliten el manejo creativo de los
lenguajes de la cibercultura, tales como, la lectura critica de medios, la elaboraciéon de
disefios y modelos innovadores, la participacion en redes de conocimientos y foros
virtuales, que faciliten el acompafiamiento de los educandos en el desarrollo de su
inteligencia y su responsabilidad social en este nuevo campo de la cultura.

El aprendizaje desde esta perspectiva es una actividad que realizan los estudiantes
por ellos mismos de manera activa y autodirectiva mediante la cual, los alumnos
transforman sus habilidades mentales en destrezas académicas que luego impactardn
tanto en la vida profesional como en la propia vida del estudiante.

El aprendizaje autogestionado se sostiene en la metacognicién, en hacer consciente
los proceso de aprendizaje necesario para planear la soluciéon de problemas, poniendo
en juego el pensamiento critico, el ensayo, la elaboracién, la organizacién, la
regulacién del tiempo, el esfuerzo, la busqueda de ayuda, el aprender de compafieros
y todo lo necesario para direccionar el propio aprendizaje.

Se requiere ademads de una genuina motivacion que guie al estudiante hacia el
automejoramiento, para lo que se requiere su compromiso, concentracién, decisién y
persistencia indispensables para alcanzar los objetivos intrinsecos y extrinsecos que
cada estudiante se ha planteado. Esto requiere la capacidad de protegerse de
multiples distractores y de la ansiedad que genera aprender para apropiarse de los

conocimientos que la formacién demanda.
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En este proceso de construcciéon de la autonomia intelectual, desde la perspectiva
del aprendizaje sociocultural, planteado por Vigotski, la importancia de los otros es
fundamental; el intercambio, la interaccién, considerar el contraste de distintos puntos
de vista y/o tomar como propias las ideas de los otros, fortalecen la actitud del
aprendizaje auténomo.

Desde la perspectiva Piagetiana (que complementa la mirada Vigotskiana), se sefiala
a la autonomia en el aprendizaje como aquella facultad que posibilita al estudiante ir
decidiendo y regulando su aprendizaje en funcién de una determinada meta
(Monereo, C y Castellio, M.; 1997). De alli que un alumno auténomo es aquel cuyo
sistema de autoregulacion funciona de modo que le permite satisfacer exitosamente
tanto las demandas internas como externas que se le plantean (Bornas, X. 1994).

Este aprender a aprender, se constituye en el fin Ultimo de la educacién, implica el
enseflar a ser mas conscientes para enfrentar metacognitivamente y de manera
satisfactoria diversas situaciones de aprendizaje; a seleccionar de acuerdo a la
tematica de formacion o al contenido de cada programa, las estrategias de aprendizaje
adecuadas que le posibiliten al estudiante la apropiacion y transferencia de estos
procedimientos y conocimientos.

La educacién a distancia, plantea al docente, el desafio de un trabajo conjunto,
tanto con el responsable del disefio pedagégico como el responsable del tecnolégico,
para el desarrollo de la accidon formativa, de un programa de educacion a distancia.

El gran potencial de las TICs se evidencia en la posibilidad de interaccién, de
comunicacién, de acceso a la informacién en una ambiente de aprendizaje vy
ensefianza a distancia con diferentes grados de virtualizacidn.

Estas tecnologias integradas, ponen a disposicion del docente canales de
informacién y comunicacién, para promover distintas formas de ensefianza que
favorezcan el aprendizaje auténomo.

El desarrollo de la autonomia, segin Del Mastro, C. (2003), no solo va a depender
de la interaccion del estudiante con el contenido a través del uso de las TICs, sino
también de las acciones tutoriales que motivan y ayudan al estudiante en la
adquisicion de creciente autonomia en el aprendizaje. La misma autora, resalta la

importancia de las interacciones entre estudiantes, los cuales pueden ejercer una
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influencia educativa sobre los compafieros (actuando como mediadores) promoviendo
el intercambio, posibilitando la autonomia intelectual y la regulacidén reciproca entre
los alumnos.

El estudiante es considerado un actor organico, el principal protagonista del
aprendizaje y el conocimiento, es considerado la materia prima de la educacién no
transferido sino provocado para que al estudiar logre cambios en su experiencia de
aprender.

En este paradigma constructivista, el papel tradicional del profesor pasa de simple
transmisor a administrador de experiencias de aprendizaje para la consecucién de
objetivos enmarcados en un contexto de colaboracién, de relevancia, de
autodireccién, de mejora continua, de uso de tecnologias y de formacién integral. La
autogestion del aprendizaje se refiere al proceso autodirectivo mediante el cual el
estudiante transforma sus habilidades mentales en destrezas académicas. La
metacognicion es relevante en la medida en que los estudiantes, hacen conscientes
sus procesos de aprendizaje. En la busqueda del automejoramiento, el aprendizaje se
va construyendo a través de ambientes colaborativos. En la teoria histdrico-cultural,
Vigotski dice que el estudiante requiere la accién de un agente mediador para acceder
a la zona de desarrollo préximo, el docente serd responsable de ir tendiendo un
andamiaje que proporcione seguridad y posibilite que aquél se apropie del
conocimiento y lo transfiera a su propio entorno. A través de la educacion, se
transmiten los conocimientos acumulados, culturalmente organizados, donde se
entretejen los procesos de desarrollo social, con los de desarrollo personal, tanto en lo
grupal como en lo individual a través de un proceso de socializacién.

Desde esta perspectiva, se puede conceptualizar al aprendizaje acordando que es
un proceso continuo, significativo, activo, de promocion de desarrollo individual y
grupal, de interaccidn, de establecimiento de contextos mentales compartidos y a su
vez de un proceso de negociacion; lo que permite verificar las conexiones entre el
aprendizaje, la interaccién y la colaboracién.

Los individuos que intervienen en un proceso de aprendizaje colaborativo, se
afectan mutuamente, intercambian proyectos, expectativas, metas, objetivos y se

plantean un proyecto mutuo que los conduzca al logro de un nuevo nivel de
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conocimiento que satisfaga intereses, motivos y necesidades. De ahi que el
aprendizaje colaborativo haga referencia a metodologias de aprendizaje que surgen a
partir de la colaboracién con grupos que comparten espacios de discusién en pos de
informarse o de realizar trabajos en equipo.

El aprendizaje colaborativo en contexto de aprendizaje a distancia, es altamente
valorado; aprender con otros, entrar en zonas de desarrollo proximo, lleva a compartir
y generar estrategias de enseflanza y aprendizaje centradas en el crecimiento
colectivo.

Aprender, es una experiencia de caracter fundamentalmente social, en donde el
lenguaje juega un papel basico como herramienta de mediacién, no solo entre el
profesor y los estudiantes sino también entre companeros. Se aprende cuando los
estudiantes tienen que explicar, justificar o argumentar sus ideas con otros; se
construyen asi los aprendizajes conjuntamente con otros, empleando la tecnologia que
lo posibilite.

El equipo de trabajo colaborativo, es una estructura bdsica que permite la maxima
interaccion de sus miembros, para alcanzar los objetivos inmediatos.

La interaccion que surge como fruto del trabajo, deja en cada uno de sus
participantes un nuevo aprendizaje. La colaboracién implica la interaccion entre dos o
mas personas para producir un nuevo conocimiento, basandose en la responsabilidad
por las acciones individuales en un ambiente de respeto por los aportes de todos y un
fuerte compromiso por el objetivo comun.

Los elementos basicos para potenciar el aprendizaje colaborativo, segun Ferreiro, R.
(1998) son la escucha, la coordinacidn de actividades, la participacién, el liderazgo, el
seguimiento y la evaluacién del proceso de aprendizaje. Cada miembro del grupo
desarrolla y potencia sus habilidades personales, a la vez que crece el grupo
obteniendo habilidades grupales que se comparten con los demas, aprendiendo del
companfero con el que interactua dia a dia.

El aprendizaje colaborativo, como recurso didactico acude al principio de la
socializacion del conocimiento, el desarrollo de la solidaridad, el uso de estrategias no
convencionales, la claridad de los objetivos que se esperan lograr y el intercambio con

un profesor creativo.
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Este trabajo grupal y colaborativo requiere compartir la autoridad, aceptar la
responsabilidad asignada y el punto de vista del otro, el consenso con los demas y la
no competencia para construir un conocimiento grupal, poniendo en juego habilidades
de pensamiento superior.

La autogestion del aprendizaje, pretende explicar la forma como un estudiante se
desempeiia en ambientes virtuales donde su aprendizaje es el centro de las
actividades instruccionales.

Las multiples interacciones entre estudiantes que se ven favorecidas por las TICs,
encuentran en el aprendizaje colaborativo el soporte adecuado para concretar la
creacion de comunidades de aprendizaje en la pluralidad, para una formaciéon de
calidad en el nivel superior.

A modo de conclusién

Aprender desde la autonomia, en educacion a distancia, posiciona al estudiante de
nivel superior en un lugar activo desde el que construye saberes y conocimientos. Las
posibilidades de aprendizaje que se generan desde una plataforma virtual, potencian la
autogestion del mismo.

Esto exige una propuesta pedagdgico-didactica que aporte a la transformacion de la
educacién a distancia, sostenida en reflexiones tedricas que la orienten en direccién de
promover el aprendizaje colaborativo y autogestionado.

Se piensa en Profesores creativos y en estudiantes motivados a aprender a
aprender en una dinamica que favorezca el crecimiento individual y colectivo que
eleve la calidad de los procesos tanto de ensefianza como de aprendizaje.
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Resumen

En el presente informe se narra la aproximacion a la problematica de la desercién
estudiantil en el trayecto inicial de los alumnos de la carrera en Ciencias de la
Educacién de la Universidad Nacional de San Luis —Argentina-, desde la perspectiva de
los actores en ella involucrados: alumnos actualmente en curso y ex — alumnos
(desertores).

El trabajo de investigacidn fue realizado en el marco de la Asignatura Nivel IV de Ia
Praxis: La practica investigativa. El objetivo fue conocer cdmo los diversos actores de la
Universidad Nacional de San Luis percibian la desercion estudiantil universitaria en la
trayectoria inicial de la carrera en Ciencias de la Educacion, a partir del cual se adoptd
la modalidad de entrevistas semi-estructuradas para la recoleccién de los datos. El
foco ha sido la representacién de la desercién desde la perspectiva de los actores, los
motivos del abandono (condicionantes) y el accionar institucional y docente frente a la
problematica.

Palabras claves: Desercion / Representacion de la desercion / Accionar
Abstract

This work deals with the problem of student desertion in the initial stage of the
Educational Sciences programs at the National University of San Luis, Argentina, from
the perspective of the actors involved: current students and former students
(dropouts).

The work was carried out within the framework of the subject Nivel IV de Praxis:
Research Practice. The purpose was to know how the different actors from the
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National University of San Luis perceived university student desertion in the initial
stage of the Educational Sciences programs. Semi-structured interviews were used to
collect data. The focus was placed on the representation of desertion from the actors’
perspective, the reasons for dropping out and the institutional and teacher action
when facing the problem.

Keywords: Desertion / Representation of desertion / Actuate

Introduccion

La desercién en el trayecto inicial de la formacién de la carrera de Ciencias de la
Educacién en la Universidad Nacional de San Luis no es un fenémeno desconocido por
los sujetos que en ella se involucran, en un principio se informd que las cifras de la
desercidon en la carrera eran dramaticas: aproximadamente entre un 30 y un 40% de
los alumnos que ingresaron han dejado sus estudios, lo que puede observarse en el
bajo porcentaje de egresados, solo el 10% de los ingresantes obtiene el titulo de grado.
Estas cifras han sido proporcionadas por una docente que trabaja en el tratamiento de
la problematica dentro de la carrera de Ciencias de la Educacién. Ademds de los
numeros mencionados, hay otras voces que afirman el problema, como la de los
alumnos que se encuentran cursando la carrera — sin dejar de lado la propia
experiencia-, los docentes de los primeros y los ultimos afios del trayecto académico;
son estos algunos de los motivos por los cuales se determind la eleccion de la

problematica real, que derivo luego en el presente problema de investigacién.

El objetivo del presente trabajo fue conocer como los diversos actores de la
Universidad Nacional de San Luis percibian la desercion estudiantil universitaria en la
trayectoria inicial de la carrera en Ciencias de la Educacién. A partir de este objetivo de
trabajo se procedié a la realizacién de entrevistas a alumnos y ex alumnos de la
mencionada carrera, que arrojaron datos acerca de la percepcidn que estos mismos
tenian acerca del fendmeno en cuestion, para luego poder ser analizado a la luz de

diversas categorias, arrojando los resultados que seran expresados a continuacion.

Representacion del ser estudiante universitario
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Esta categoria implicd una gran importancia para el andlisis, ya que engloba los
significados y sentimientos que los sujetos le atribuyeron al rol que ocupan dentro de
la universidad —el ser estudiante-. Los testimonios brindados en las entrevistas fueron

por dos caminos: “lo que se dice” y “lo que no se dice” de este deber ser.

En el primero, “lo que se dice”, constituye todo lo formal, para mencionarlo de alguna
manera, es decir, todo aquello que ya se conoce acerca del ser estudiante
universitario, lo académico en si: el estudiar, las responsabilidades que conlleva la
carrera —horarios, cursadas-, los sacrificios de cada dia, el foco en el futuro, ya que
afirman que “ser estudiante universitario” es estar preparandose para el desempefio
laboral que se tendrd a lo largo de toda la vida, las presiones, la incertidumbre, los

miedos, entre otras.

Y por otro lado, respecto a “lo que no se dice”, se puede visualizar un aspecto “no
académico” de este rol, porque se mencionan otros aspectos de la vida del estudiante
universitario, todo aquello que atraviesa los muros de la institucién, lo que se
encuentra fuera de ella, pero no deja de pertenecerle. En las entrevistas surgié que el
ambito universitario ofrecia otras oportunidades y perspectivas, nuevos lugares donde
habitar, experiencias que van mas alld de la formacidn, pero que son parte del rol del

estudiante: salidas, bailes, pefas, espacios culturales y artisticos, etc.

Hay una diferencia percibida que no puede dejar de ser mencionada, porque estos dos
caminos surgieron de las entrevistas, como ya se dijo anteriormente, pero lo curioso es
gue los testimonios de las ex alumnas surgié el sentimiento de la presion de le que se
va a ser/hacer para toda la vida, resaltando el trabajo y el esfuerzo, traducido en
sacrificio, para llegar a cumplir las metas, pero a la vez la incertidumbre. Mientras que
las alumnas, si bien tenian en cuenta el futuro profesional/laboral, plantearon que no
puede ser dejado de lado todo aquello afectivo y cultural que brindaba la universidad,

todo aquello que “no se dice” respecto a la vida del estudiante universitario.

Experiencia del estudiante en el trayecto inicial de la formacion
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Es en la experiencia del estudiante en el trayecto inicial de la formacién donde
comienza a formarse este universo de significaciones planteado en la categoria
anterior, porque es el sujeto ya inserto dentro del ambito universitario el que va
formando su precepcién, y a partir de alli, los significados acerca de su experiencia
dentro de la universidad, pero mas precisamente, en la carrera de Ciencias de la

Educacion.

El miedo y la incertidumbre en los primeros pasos dados en la formacién fue una
constante resaltada en cada una de las entrevistas, mencionando el peso de las
responsabilidades, porque se comienza a producir una toma de conciencia de lo que

implica cursar la carrera, de las obligaciones que conlleva.

En este trayecto, un estudiante va sintiendo, y a la vez forjando su identidad como
estudiante de la carrera de Ciencias de la Educacidn, y esto, aunque no sea visualizado
directamente, va influenciando en la permanencia o no dentro de la misma, ya que los
sentimientos van oscilando entre miedos/incertidumbres y seguridad/comodidad. En
este trayecto inicial, resulté fundamental conocer la experiencia de los sujetos, porque
surgen los primeros motivos que llevaron —o no- a la desercién, los primeros
sentimientos, los pasos iniciales en la carrera, los primeros planteos acerca si la carrera

gue habian elegido era la indicada o no.
Motivos de la desercion

No existe un solo camino que lleve a un estudiante a abandonar la carrera en Ciencias
de la Educacion durante el trayecto inicial de su formacién. En las entrevistas
realizadas a alumnos y exalumnos se resaltaron diversos motivos; estan quienes no les
gusto la carrera, expresando que no resultd ser lo que esperaban, o que ya habian
ingresado con una baja conviccidn respecto a su eleccion; por otro lado, estan aquellos
para los que las condiciones del vigente plan de estudio de Ciencias de la Educacién —
Plan 020/99 — fueron devastadoras: una carga horaria demasiado grande, que
resultaba dificil de cumplir, las exigencias dentro y fuera de la facultad, las correlativas

que impedian avanzar al aiio siguiente, el exceso de documentos que cada una de las
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catedras contiene como bibliografia obligatoria, ademas de los trabajos practicos para
realizar fuera del horario de la cursada, entre otras. Aqui se resalta la cuestién del
tiempo y las exigencias del plan principalmente, ya que resultan, para algunos
alumnos, imposibles de cumplir, y determinantes a la hora de tomar la decisién de
desertar de la carrera en el primer o segundo afio. En otras palabras, se puede decir
gue tanto el factor tiempo, como las correlatividades se encuentran en una estrecha
relacion, porque el impedimento del tiempo para poder cursar una materia, lleva a que
sus correlatividades no puedan ser cursadas al afio/cuatrimestre que sigue; pero todo
esto sin dejar de lado otro de los motivos que influyen en la desercion universitaria en
el trayecto inicial de la carrera, y es el condicionante econdmico, ya que es la carga
horaria, la que hace que algunos alumnos no puedan estudiar y trabajar al mismo
tiempo; con esto se quiere llegar a que un porcentaje de los alumnos de la carrera de
Ciencias de la Educacion necesitan obligadamente de un sustento econdmico para
poder cumplir con las demandas de la carrera, los horarios no son flexibles —como
tampoco las condiciones de aprobacidon de algunas materias- y demanda cierta

cantidad de dinero para permanecer en la misma.

Es este ultimo condicionante el que mds pesa, el econdmico, tanto para quienes se
guedan, como para quienes se van. Si bien la Universidad Nacional de San Luis es una
universidad publica, esto no quiere decir que sea gratuita; no exige una cuota de
matriculacion o una anual para permanecer en la carrera —no al menos de una forma
explicita-, pero si requiere de un cierto capital econdmico el cual no todos poseen para
solventar ciertos gastos como fotocopias de los documentos exigidos por cada una de
las catedras, transporte, alquiler —en el caso de no proceder de la Ciudad de San Luis-,
entre otras necesidades que resultan fundamentales para mantenerse dentro de la
carrera. Una gran porcion de los estudiantes necesitan trabajar para poder obtener
este capital econdmico, ya que no todas las familias de los alumnos pueden solventar
tal tamaino de gastos; y el trabajar y estudiar, dentro de este plan de estudios, no
resulta compatible, por ende, las exigencias y obligaciones no pueden ser cumplidas,
llevando a tomar la decision de optar por una cosa u otra, resultando siempre el

abandono de la carrera temporal, y luego definitivo.
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Recapitulando, la UNSL es una universidad publica, que garantiza el ingreso de una
gran cantidad de estudiantes a la carrera de Ciencias de la Educacion —y un gran
porcentaje de la poblacion a las demas carreras que se encuentran en su oferta
académica-, pero no se asegura la permanencia de quien ingresd, siendo de alguna
manera “expulsado” del sistema universitario, tal vez de la forma mas silenciosa
posible, con alumnos haciéndose humo de la carrera. Los métodos son sutiles, y por

esta misma razén la vivencia quienes se quedan estd impregnada de tristeza.
Vivencias de la desercién

La vivencia es la experiencia que los estudiantes atraviesan a lo largo de su carrera, es
en esta experiencia donde van formando un concepto acerca de su ser estudiante
universitario, suponiendo una posibilidad de adquirir conocimientos e ir tomando una
postura frente a lo que sucede a su alrededor, en este caso frente a la desercidon
estudiantil universitaria —propia o de sus compafieros-. Y esto fue lo que se pretendié
observar en las entrevistas, a través del objetivo del trabajo de investigacién, que
consistia en conocer como los diversos actores de la Universidad Nacional de San Luis
percibian la desercidon estudiantil universitaria en la trayectoria inicial de la carrera en

Ciencias de la Educacion.

Se pueden observar dos perspectivas de la desercién, la mirada de quienes se quedan,
y la de quienes se van. En el caso de quienes alun son alumnos de la carrera de Ciencias
de la Educacioén, ven la desercion como un fendmeno negativo, sobre todo si la
decision fue tomada a partir de un condicionante puramente econémico o académico,
porque perciben que el alumno fue, de alguna forma, expulsado del sistema
universitario por no poder cumplir con los requisitos —considerados injustos- que ello
conlleva. Pero a la vez, si quienes se van, deciden hacerlo porque la carrera no les
gustd, lo consideran una decision sana, ya que van a buscar un camino que realmente

quieran.

Desde la mirada de los que desertaron, por un lado se ve cierta frustracién, ya que

sienten haber perdido tiempo haciendo una carrera que no les gustaba o por haber
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cursado sin haber concluido nada, pero con el tiempo habian logrado comprender que

fue lo mejor.

Resulta interesante conocer la vivencia acerca de la desercidn en los primeros afios del
trayecto formativo de la carrera porque, sin dudas, para quien no lo haya
experimentado, puede conocer a través del relato de los otros la experiencia,
enriqueciéndose y considerando una busqueda de herramientas para abordar a una

solucion en el futuro.
Acciones institucionales

En esta categoria se mencionan varias acciones llevadas a cabo por la Facultad de
Humanas —FCH- de la Universidad Nacional de San Luis como respuesta a la
problemadtica tratada en el presente trabajo de investigacidn. Desde el afio 2003,
funciona el Area de Ingreso, un espacio institucional que informa y forma a los
ingresantes de las diferentes carreras de la FCH en las tematicas vinculadas a la
alfabetizacidon académica y la vida universitaria en el trayecto inicial de la formacion,
ademas de la promocidn de espacios para el estudio de las problematicas que atanen
al ingreso universitario. Hoy, esta Area es ampliada al Programa de Fortalecimiento del
Ingreso y la Permanencia de los Estudiantes —PIPE- ampliando el espacio para la
formacidon de los estudiantes, para la reflexidén, revisién y profundizacién de los
conocimientos en las diversas areas disciplinarias, la carrera y el futuro campo laboral,
ayudandolos a superar las dificultades acompafiandolos en el proceso de analisis y
reflexion de sus propios procesos de aprendizaje, ademds de un andlisis de las
practicas de ensefianza y de evaluacidn en el primer afio, apuntando al mejoramiento
de la calidad de formacién de los estudiantes. Por otra parte existen dos servicios que
tienen por finalidad atender y orientar a los estudiantes de la FCH, de los distintos afos
de la carreras en situaciones emocionales o crisis subjetivas que interfieren en sus
estudios —Servicio de Orientacién y Atencidn Psicoldgica-, y por el otro atender en
situacion orientadas a la alfabetizacién académica, aquellas que hacen a la pertenencia
a la vida universitaria —Servicio de Orientacion y Atencién Pedagdgica-; ambos

funcionando dentro de la Facultad de Ciencias Humanas. Y por ultimo, desde la

www.argonautas.unsl.edu.ar 181




Piedecasas, C; Merlo, M. 2016. La desercién estudiantil en el trayecto de la formacién académica de la carrera de
Ciencias de la educaciéon (FCH-UNSL) Argonautas, Afio 6, N2 7: 175 - 183

Universidad Nacional de San Luis en su conjunto, existen ayudas econdmicas como las
becas del comedor, de transporte, de contraprestacion, y otras ofrecidas por el

Gobierno Nacional.

En los relatos recolectados a través de las entrevistas, se menciona que estas acciones
por parte de la institucion son muy productivas, que funcionan bien y son
herramientas con buena valoracidn, pero sucede que no hay una buena difusidn de las
mismas, y por ende el alumno que ingresa no se encuentra lo suficientemente
informado, dado que puede recurrir a ellas en el caso que lo necesite. Es necesario
crear conciencia acerca de la importancia de los programas, servicios y becas, para que
tengan un alcance mas poderoso y aporten de una manera mas productiva a la

problematica de la desercidn, en este caso, de la carrera de Ciencias de la Educacion.
Accionar docente

Hay diferentes posturas respecto a las cartas que toman en el asunto los docentes, por
un lado se explicita que no hacen nada de forma explicita para paliar la problematica
de la desercién en los primeros aio de la carrera de Ciencias de la Educacion, pero que
si contienen dentro del aula; pero por otro lado opinan que al docente no le
corresponde accionar ante esto, sino que es una tarea de jerarquias mas altas de la
Universidad. Una segunda postura es la de que los docentes de la carrera de Ciencias
de la Educacién pueden ser considerados “grandes investigadores de la desercion
universitaria”, pero que no van mas alld de eso; el fendmeno, entonces, no es
desconocido por los docentes, pero que los esfuerzos no van mas alla de eso, ya que
no tomar medidas o acciones, lo que no quiere decir que todos tengan la misma
actitud ante el problema. Respecto a esto ultimo, existen algunos docentes que
intentan ayudar en casos particulares en cuanto detectan un potencial caso de
abandono de la carrera, informando al alumno acerca de los servicios y programas

disponibles en la Facultad.

Y por ultimo, cerrando la categoria, existen casos de desercién donde el principal

motivo fueron conflictos con docentes de determinadas catedras: algunos exdmenes
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finales se tornaron violentos, impidiendo el avance del alumno u otra posibilidad de
rendir exitosamente. En este sentido, se puede decir que el docente en lugar de frenar

una situacion de abandono, la acrecento.

A modo de cierre, si se piensa en una universidad publica, se ha de pensar una
universidad que garantice la permanencia de cada uno de sus alumnos en la carrera,
no se quiere decir que dentro de la Universidad Nacional de San Luis, principalmente
en la Facultad de Ciencias Humanas, no se trabaje para hacerlo, pero aun queda
mucho camino por recorrer, y es largo; las herramientas propuestas son necesarias y
contrarrestan de alguna manera las caracteristicas no favorables del plan de estudio de
Ciencias de la Educacidn -020/99-, pero es necesario ir mas alla, hay que buscar que se
garantice genuinamente el ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes de
Ciencias de la Educacién. Y esto puede ir concretandose a través de una revision de la
estructuracién del plan, intentando generar condiciones mas flexibles, partiendo
principalmente de la carga horaria —indicada como uno de los obstaculos mas fuertes —

y las exigencias insostenibles para el alumnado.

Notas
*Estudiante del Profesorado y la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. FCH /UNSL
**Profesora en Ciencias de la Educacion y estudiante de la Licenciatura en Ciencias de

la Educacidon. FCH / UNSL
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Resumen

El Movimiento de Reformas Procesales en América Latina desencadenado en los
afios '90 del siglo XX, determind una dindmica en espiral del desarrollo del sistema de
justicia criminal de los paises que integran la mencionada regidn. Especial incidencia
tuvo en la litigacion penal, donde se concretiza la formalizacidn del conflicto y existe
un vinculo profundo entre las formas del juicio y la vida social. Ese transito, que tiene
sus reglas, sus habilidades, su saber, sus compromisos politicos y su ética lo llamamos
“litigar”. Si bien el influjo fue fuerte para los sistemas criminales, también lo ha sido
para su ensefianza en los predios universitarios; donde hemos tenido que actualizar
nuestro disefio curricular en funcion de lograr formar un profesional con las
competencias necesarias para afrontar los retos que impone la litigacidn en los juicios
penales, en los que participard como parte de la relacién juridico penal.

El presente articulo tiene como brujula reconocer el significado didactico y los
requerimientos pedagogicos fundamentales que impone la reforma para el
tratamiento curricular de la litigacion penal como competencia profesional, en la
carrera de Derecho en la Universidad de Oriente, y orienta los destinos de estas
reflexiones al proceso formativo del este profesional.

Ello se realiza desde la gestion curricular como un proceso en continua
construccion- desconstruccion-reconstruccién, cuyo fin es estar a la altura de los retos
sociales actuales y futuros, para asi buscar la permanente pertinencia de la formacion;
tomando como armazon tedrica el enfoque socioformativo y la concepcién holistica
configuracional.

Palabras Claves: Litigacion Penal, Gestion curricular, Competencia, Argumentacion,
Interrogatorio.
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Abstract

The Movement of Process Reforms in Latin America in the ‘90s determined a spiral
dynamics in the development of the criminal justice system of the regional countries.
The movement had special influence on criminal litigation, where the formalization of
the conflict was concretized and a deep bond between the trial forms and social life
appeared. This transition, which had its own rules, skills, knowledge, political
commitments and ethics was called "litigate". The influence was strong not only for
the criminal systems but also for its teaching at college level, where the curriculum
design had to be updated in order to train professionals with the necessary skills to
face the challenges of litigation in criminal trials, where they will participate as part of
the legal-criminal relationship.

This article aims at identifying the didactic meaning and the fundamental
educational requirements imposed by the reform for the curriculum treatment of
criminal litigation as professional competence in the law program at the University of
Orient, and guide these reflections towards the professional training process.

This is done from the curricular management as a process in constant construction-
deconstruction-reconstruction, which aims to keep up with current and future social
challenges in order to seek the continued relevance of training; taking the socio-
formative approach and the Configurational holistic view as the theoretical framework.

Keywords: Criminal Litigation, Curriculum Management, Competence,
Argumentation, Interrogation.

Palabras Introductorias

Cuando pensamos en transformaciones en la Ciencia del Derecho, muchos nos
ubicamos en las transformaciones que se deben suscitar en el orden normativo, como
consecuencia de realidades que han mutado y que tienen que ser renovadas en esta
Ciencia, reguladora de relaciones sociales en una determinada sociedad.

En tal sentido autores como Juan Ramoén Capella, Werner Goldschmidt, Arthur
Kaufmann, Gabrielle Lessard, German Burgos Silva, Victor Manuel Moncayo y German
Palacio, entre otros, destacan que el Derecho a nivel internacional como tendencia se
mueve bajo cinco ejes discursivos: Teorias y filosofia del derecho, con especial
referencia a los sistemas juridicos y a las diferentes corrientes criticas o no; dogmatica
juridica a modo de teorias generales de las principales areas juridicas (v. gr., teoria del
negocio juridico, del hecho punible, del acto administrativo); hermenéutica y

epistemologia juridica; sociologia juridica, como presupuesto para la comprensién de
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la existencia social del derecho; e historia del derecho, como presupuesto para la
comprensién de los cambios y transformaciones que ha protagonizado el derecho en
diferentes momentos en Latinoamérica y el mundo.

Pero, cuando esas transformaciones son para el Derecho desde la Didactica vy la
Pedagogia (Fuentes, 1995) no son pocos los que fruncen sefios y se muestran
reticentes a discutir, profundizar y valorar, los necesarios cambios, que se deben
operar para lograr una formacién mds integral del jurista.

Desde los afios 1990, se desencadend en nuestro continente un movimiento de
reformas, denominado Reformas Procesales (Maier, 1993; Pereira, 2003, Dakolias,
1995), que como volcan en erupcién, ha motivado una dindmica socio-legislativa,
normativa e interpretativa, en las realidades de los sistemas juridicos procesales, en
especial los penales, que han dinamizado nuestra cultura juridica, que no solo irradian
al Derecho como ciencia, sino a la formacidn de nuestros juristas.

Esta reforma plantea esencialmente, cinco componentes con incidencia en el
sistema de justicia criminal, a saber: sustitucién del sistema inquisitivo por uno de
raigambre acusatoria; separacién de funciones entre la investigacién y el juzgamiento;
radicacion de la investigacién en un Ministerio Publico; instauracién de tribunales de
control de la investigacién como cosa distinta de los tribunales de juzgamiento; e
instauraciéon de los juicios orales. Estos componentes en su dindmica han tenido una
incidencia secundaria imprevista en sus origenes, que se han evaluado como una
importante transformacién a la cultura juridica, determinando exigencias en materia
de capacitacion, que han planteado un nuevo paradigma de ensefianza del Derecho y
en especial del Derecho Procesal penal.

En ese entramado dindmico en el que se desenvuelve la Reforma, ocupa un lugar
trascendente el proceso penal, toda vez que se erige como método de razonamiento o
un camino de reflexién que tiene como fin resolver un conflicto de manera verdadera y
justa, buscando la prevalencia del derecho sustancial, para lo cual es necesario que el
juez conozca los hechos y sus circunstancias. Es un método de razonamiento por
cuanto indica como se debe proceder para investigar, acusar y juzgar a una persona. Y
dentro de esa manera de proceder se encuentra el debate oral, el contradictorio o la

discusion dialéctica, por medio de audiencias.
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Esa logica dialéctica nos conlleva a una légica competitiva, base del sistema
acusatorio, disefado sobre una estructura de fuerte competencia adversarial, esto es,
en la idea de que el proceso —y especialmente el juicio- promueve el enfrentamiento
intenso entre las partes y apuesta a que dicho enfrentamiento arrojara la mayor
cantidad de informacién sobre el caso, a la vez que depurara la calidad de dicha

informacion.
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{ MATERIAL — F?:'?I[I":;;SELA ;
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Figura n. 1: Dindmica de la Litigacién

La esencia de ese enfrentamiento se enmarca en la litigacidn. Litigacion proviene
del latin litigare (pelearse con palabras); refiir o discutir dos o mds personas entre si;
pleitear; disputar. (Larousse, 2013) Litigacion y teoria procesal son dos caras de la
misma moneda. La teoria estd para comprender mejor la realidad y para resolverla
igualmente mejor. En el mundo del proceso penal acusatorio —especialmente en el
mundo de la prueba y el juicio— la realidad esta representada por la litigacién.

Quien no sabe litigacion deteriora su capacidad para hacer teoria; con frecuencia,
so6lo se limita a repetir teorias de otras personas. Sin litigacion, las personas tal vez
sepan, pero con demasiada frecuencia no comprenden. Como dice el viejo proverbio
chino, tal vez tengan peces, pero no saben pescar: pueden repetir formulas ajenas si es
gue tienen la fortuna de que el caso que tienen entre manos sea suficientemente
parecido al que tratd un cierto autor, o a lo que dice literalmente una regla legal; pero
si uno los saca un par de milimetros del camino conocido, empiezan a darle palos a la
pinata.

El juicio oral y publico no es un simple “artificio” procesal. Su naturaleza y fuerza
institucional proviene de su estrecha vinculacién con la dinamica del conflicto, con la
ineludible insercién social de ese conflicto y con las finalidades politicas de la
administracion de justicia, vinculadas a la disminucion de la violencia y el abuso de

poder. Cuando decimos, con férmula sintética, que el “litigio es un conflicto
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formalizado” nos referimos a este vinculo profundo entre las formas del juicio y la vida
social. De ese vinculo surge una forma de transitar por el juicio oral que tampoco es
artificial, sino que estd conectada a las mismas caracteristicas del conflicto y las
necesidades de institucionalizarlo. A ese transito, que tiene sus reglas, sus habilidades,
su saber, sus compromisos politicos y su ética lo llamamos “litigar” y, posiblemente,
junto con la capacidad de darle formas seguras a las multiples variedades de la
cooperacidon humana, litigar constituye uno de los nucleos de la formaciéon de un
jurista.

Si el conflicto es un juego de intereses que no se resuelven en armonia, el juicio
deberd ser una estrategia para lograr que alguno de esos intereses triunfe. Esta idea
gue parece meramente utilitaria es mucho mds respetuosa de la persona humana que
aquella que pretende que todos los intereses en conflicto deban ser subordinados a
ideas abstractas de “verdad” o “justicia” que normalmente esconden la ideologia de
los jueces o la vana pretensidn de su superioridad moral.

Aprender a litigar es aprender a controlar la prueba y en esa actividad se resume
buena parte de las garantias judiciales que hoy conforman uno de los nucleos mas
importantes de los Pactos Internacionales de Derechos Humanos. Si lograramos que la
lucha por el Derecho se desarrolle en la sala de audiencia, ese pequefio espacio de
civilidad que todavia nos resistimos a respetar y custodiar como el centro de la
abogacia, seguramente hariamos avanzar nuestra cultura juridica mucho mas alld que
cientos de tratados enjundiosos.

Las anteriores razones y otras que mas adelante esbozaremos, constituyen la savia
por lo cual litigar, hoy se declara como una competencia profesional. Si bien hay un
cambio cultural con incidencia en las perspectivas politica, ética, juridica vy
administrativa, del proceso penal, derivado de la Reforma Procesal, para el logro de la
instrumentacidn de esos cambios que hoy se suceden, hay que contar con juristas
idoneos en su desempefio; cuyo transito se enmarca en:

e Establecer conversaciones y consultas adecuadas para conocer los hechos vy, a
partir de ese conocimiento, evaluar inicialmente el grado de compromiso con su rol.

e Preparar de manera eficiente y eficaz su actuacién procesal.
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e Frente a la investigacién, la acusacién y el juzgamiento, se debe tener
capacidad critica y analitica frente a los cargos y descargos, los fundamentos
probatorios y de Derecho que sustentan su postura o rol en el proceso, examinar
celosamente la prueba, tanto la favorable como la desfavorable.

e En el juicio oral hay que estar atento y diligente en analizar la teoria del caso
que se sostenga vy defienda. Saber participar en los interrogatorios vy
contrainterrogatorios.

e Estructurar en debida forma sus alegaciones, que se deben caracterizar por su
claridad, la narracidn comprensible de los hechos, la seriedad de los fundamentos
probatorios y de derechos, doctrinarios, jurisprudenciales, entre otros, que soporten
su teoria del caso, la refutacién cuidadosa de los argumentos y las conclusiones vy

peticiones concretas que se formule.
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Figura n. 2: Dimensiones de la Litigacién

Todo esto demanda un conjunto de habilidades pertenecientes a diversas
disciplinas: la calidad idiomdatica, el rigor ldégico conceptual, la narracion, la
demostracion, la comunicacién, la argumentacion, la refutacion y la sensibilidad por lo
humano, verdadero, justo y equitativo. El jurista tiene que desempefiarse ante
situaciones de contexto. (Tobdn, 2013). Y para ello debe articular, junto con las
disciplinas anteriores, los conocimientos, los procesos de comprensiéon, la meta-
cognicidn, los valores, las actitudes, las habilidades y destrezas, para buscar impactar

en el entorno mediante determinados resultados.
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Figura n. 3: Habilidades que se integran en la Litigacién

Cuba no esta ajena a esta realidad. Mds de cien afios en la légica del juicio oral,
impuesto por la Ley de Enjuiciamiento Criminal Espainola (Rivero, 2014), y que ha
transitado por sucesivas leyes procesales a la actualidad (Rivero, 2014), si bien nos
coloca en una posicién ventajosa con respecto a América Latina, también nos impone
retos que hoy son insoslayables ante los cambios que se operan en nuestro contexto y
del cual no podemos escapar.

Es por ello que nos preguntamos: ¢Se reconoce el cambio cultural que ofrece la
reforma desde lo juridico, lo politico, lo ético y la comunicacidon, mostrando la
importancia que para el sistema procesal acusatorio, basado en un juicio oral, tiene el
debate, la argumentacién y la refutacion?; ése interviene en la investigacion y en el
juicio oral con habilidades comunicativas, narrativas, probatorias, argumentativas y
refutativas, que le permitan poner en préctica recursos estratégicos para hacer lectura
de los elementos interactuantes presentes en la comunicacién y elaborar sus alegatos
de manera persuasiva, organizada y eficaz, planteando adecuadamente los problemas
juridicos, la teoria del caso y las tesis que se van a confrontar dialéctica en el debate?;
ése reconocen los cambios curriculares que necesariamente hay que operar en la
ensefianza del Derecho Procesal Penal y en el Ejercicio Juridico?

Se desarrollé un taller reflexivo constructivo con profesionales de reconocido
prestigio en la regidn oriental. Fue un Taller grupal altamente participativo, presencial,
con expertos y representantes de diversos sectores. Participaron los siguientes
actores: 32 juristas, de ellos 8 profesores de la Facultad de Derecho de la UO a tiempo
completo, y 24 profesores a tiempo parcial. De los 32, 6 son Doctores en Ciencias
Juridicas y 25 son Especialistas en Derecho Penal. De los 24 profesores a tiempo parcial

10 son jueces, 6 fiscales y 8 abogados. Cuatro son Jefes o Presidentes de Organismos
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Juridicos y dos Vicejefes o Vicepresidentes de Organismos juridicos en provincias de la
region oriental (Santiago de Cuba, Granma, Guantdanamo). De los 32 juristas, 30 tienen
mas de 10 aios de experiencia en la profesion y se han desempefado como tutores en
los ejercicios juridicos penales.

Con el Taller se determind que existe insuficiente empleo de las técnicas de
interrogatorio a las partes juridico procesales; se observa una inadecuada proyeccién y
expresion oral en el escenario judicial; existe una limitada disposicion a explotar la
argumentacion oral en el escenario judicial; e inexistencia de una estructura de los
alegatos y sus recursos estilisticos que permitan resaltar la unidad, la claridad, la
brevedad y la precisidn. Lo anterior conllevé a que nos plantearamos como problema
cientifico que el insuficiente tratamiento del interrogatorio, la argumentacién vy
oratoria forense en el escenario judicial, limita el desempefo profesional del
estudiante de Derecho.

Elementos metodolégicos que determinan como valoraciones causales las
siguientes:

- Insuficiencias en la configuracidn de la competencia de litigacidn, a partir de sus
particularidades y naturaleza.

- Insuficiencias en la relacién contenido-métodos-evaluacion de la competencia
de litigacion.

- Insuficiencias en la forma de organizar y controlar la competencia de litigacién
en el Derecho Procesal Penal y en el Ejercicio Juridico.

- Predominio de enfoques tradicionales en el abordaje de los problemas juridicos
penales.

Reconocer el significado didactico y los requerimientos pedagdgicos fundamentales
gue impone la reforma para el tratamiento curricular de la litigacion penal como
competencia profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de Oriente, serd
la brdjula que orientara los destinos de estas reflexiones, cuyo destino fundamental
tendra como puerto seguro el proceso formativo del profesional del Derecho.

Convencidos, conjuntamente con Tobdn (2013), de que la gestidn curricular es un
proceso en continua construccién- desconstruccidn-reconstruccion, cuyo fin es estar a

la altura de los retos sociales actuales y futuros, para asi buscar la permanente
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pertinencia de la formacién; tomaremos como armazén tedrica para nuestro discurso
curricular el enfoque socioformativo, asi como los postulados de la concepcion
holistica configuracional, (Tobdn, 2013; Homero Fuentes, 2002).

Se plantearan los problemas asociados a nuestro objeto de investigacion vy
finalmente, basado en el ciclo de calidad del modelo GesFOC (Gestidon Sistémica de la
Formacién de Competencias) (Tobdn, 2013), expondremos nuestra estrategia
curricular de cara a los que se ha denominado el disefio de lege ferenda de la litigacion
penal como competencia profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de
Oriente, todo ello sustentado en un modelo de formacion de perfil amplio, reconocido
juridicamente en Cuba, a través del Reglamento Docente Metodoldgico, aprobado por
el Ministerio de Educacion Superior, mediante la Resolucién Nro. 210 de 2007, y cuyas
normas juridicas disponen:

“ARTICULO 3: El modelo de formacién de la educacién superior cubana es de perfil
amplio y se sustenta en dos ideas rectoras fundamentales: La unidad entre la
educacién vy la instruccién, que expresa la necesidad de educar al hombre a la vez que
se instruye. El vinculo del estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el
curriculo el dominio de los modos de actuacidn del profesional, en vinculo directo con
su actividad profesional. Este modelo presenta particularidades para cada modalidad
de estudio.”

“ARTICULO 4: El profesional de perfil amplio es aquel que posee una profunda
formacion basica que le permite resolver, con independencia y creatividad, los
problemas mds generales y frecuentes que se presentan en su objeto de trabajo. Esta
formacién le servira de base para la adquisicion de nuevos conocimientos y le
permitird su adaptacién a nuevas condiciones de su objeto de trabajo.”

Recorriendo los senderos tedricos de la gestién curricular y la formacion de
competencias, sus contribuciones a nuestro objeto de andlisis.

La gestidn curricular consiste en implementar planes de formacién para que las
personas logren determinadas metas, teniendo en cuenta la filosofia institucional y los
retos externos, con la correspondiente busqueda y manejo de los recursos y el talento

humano necesarios, en el marco del contexto histdrico, social, econdmico y politico.
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Coincidiendo con Ingrid Vidaud, éste no es mas que un proceso participativo que
involucra a un colectivo de docentes en una institucion educacional para propiciar
reformas sistemdticas del plan de estudio; dirigido a garantizar su adecuacion al
entorno institucional y sustentado en una actitud pertinente del colectivo ante el
cambio. (Vidaud, 2010)

Este proceso de gestidn curricular enfocado a la formacidn de competencias debe
transitar por tres fases fundamentales (Maldonado, 2001): contextualizacidon—perfil;
plan de formacién e implementacién. En la primera de esas fases se concentran dos
actividades centrales, el estudio del contexto y la construccion del perfil de egreso de
acuerdo con las caracteristicas del programa. El perfil es un componente clave, ya que
en él se describen las competencias que se esperan desarrollar y fortalecer en los
estudiantes. Este perfil debe ser pertinente y estar en correspondencia con los retos
del contexto institucional y externo.

En plan de formacion se concentra en la malla o mapa curricular, es decir, el plan
general que va a orientar a los estudiantes en torno a como desarrollar y fortalecer las
competencias establecidas en el perfil de egreso, desde el inicio hasta el final de su
formacién. En esta etapa juega un papel fundamental la planeacién de los espacios de
formacién propuestas en la malla curricular.

La tercera etapa, se concentra en implementar con los estudiantes el plan de
formacidn establecido en la fase anterior, para lo cual es necesario contar con el
talento humano docente pertinente y los diferentes recursos requeridos por los
espacios de formacion.

En tal sentido, las competencias como expresiéon concentrada del talento humano
efectivamente desarrollado y afianzado, en el marco de determinados contextos:
social, laboral-profesional, disciplinar, personal e investigativo, posibilitan gestionar
con claridad ese talento humano, al ofrecer herramientas conceptuales y
metodolégicas para buscar, formar, evaluar, certificar y promover el talento humano
esperado.

Es por ello que las competencias tienen como eje caracterizador: son actuaciones

integrales, abordan problemas del contexto, se basan en la metacognicidn, tienen
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como base la idoneidad e implican un compromiso ético. Elementos que las
diferencian de las habilidades, destrezas y capacidades.

Desde la socio-formacion, como enfoque didactico pedagdgico, existen tres tipos de
competencias: las basicas, las genéricas y las especificas. Las primeras son actuaciones
minimas o esenciales que deben tener todos los integrantes de una sociedad para
desenvolverse en la vida con idoneidad (competencias de lectura, escritura,
aritmética); las segundas son competencias transversales comunes a diversas
personas, areas, contextos, disciplinas y profesiones; permiten afrontar los procesos
de cambio en el mundo y facultan a las personas para la gestién, la creatividad, el
emprendimiento y la innovacidn, con base en el trabajo colaborativo, la ética, la
comunicacion clara y asertiva, y el manejo de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones. Las terceras son competencias en entornos concretos y
especializados, dan identidad a cada una de las profesiones y disciplinas, conformando
su nucleo basico. Indudablemente un ejemplo evidente de esta ultima es la litigacidn
en sede penal.

El componente "movilizador" de la competencia se percibe en el articulo de
Fernandez al afirmar: "las competencias solo son definibles en la accién" (Tejada
Fernandez, 1999: 34), no se pueden reducir al saber o al saber-hacer de ahi que no se
encuadren con lo adquirido solamente en la formacidn. Se reconoce en esos procesos
una movilizacion desde el saber a la accidn durante la cual se agrega valor en la forma
de reacciones, decisiones y conductas exhibidas ante el desempefio.

En este sentido la sola capacidad de llevar a cabo instrucciones no define la
competencia, requiere ademas la llamada "actuacién" es decir el valor afiadido que el
individuo competente pone en juego y que le permite saber encadenar unas
instrucciones y no solo aplicarlas aisladamente . En una concepcién dindmica, las
competencias se adquieren (educacion, experiencia, vida cotidiana), se movilizan, y se
desarrollan  continuamente y no pueden explicarse y demostrarse
independientemente de un contexto.

Es por ello, que basado en los anteriores fundamentos tedricos y siguiendo la
habilidad hologramatica del pensamiento complejo, afirmo que la litigacién es una

competencia porque sustentada en un proceso penal, cuya esencia es un método de
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razonamiento dialéctico, se conoce de un conflicto con trascendencia socio juridica
penal, que conforme a una teoria del caso, debe ser resuelto bajo los cdnones del rigor
légico conceptual, la narracion, la demostracién, la comunicacién, la calidad
idiomatica, la argumentacion, la refutacién y la sensibilidad por lo humano, verdadero,
justo y equitativo.

El abordaje de la litigacidn, bajo el velo del pensamiento complejo, debe transitar
por los siguientes ejes clave (Tobdn, 2013):

- Establecer los problemas de contexto.

- Determinar las competencias.

- Construir los criterios clave.

- Plantear las evidencias necesarias y esenciales.

- Formular los niveles de desempefio.

El primero de los ejes hace referencia al trabajo por medio de problemas
contextualizados, los cuales se identifican por diferentes vias: revisiéon de documentos,
criterios de expertos, encuestas, entrevistas, estudios de campo, taller reflexivo
constructivo, entre otros. Esto légicamente conlleva a la determinacion de la
competencia, segundo eje de abordaje.

La construccion de criterios clave, hace referencia a los desempenos o resultados
concretos que orientan tanto la formacidon como la evaluacién de las competencias,
que pueden ser, conforme nos ilustra Tobén (2013): sensibilizacién, conceptualizacién,
resolucion de problemas, valores y proyecto ético de vida, colaboracion con otros,
comunicacion asertiva, transversalidad y transferencia, valoracién, entre otros.

Las evidencias son los productos concretos que deben presentar los estudiantes
para demostrar el logro de los criterios y la formacién de la competencia esperada.

Por ultimo, los niveles de desempefio son los diferentes grados o fases en que se
van desarrollando las competencias, que desde la socio formacién son: preformal,
receptivo, resolutivo, auténomo, y estratégico.

Por ultimo, como parte de este transito tedrico conceptual, deseamos destacar que
el abordaje de la litigacion como competencia, serd mas integral, si lo concebimos
atendiendo al ciclo de calidad del modelo GesFOC, que partiendo del mejoramiento

continuo integra cuatro fases fundamentales: planear, hacer, verificar y actuar; donde
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la formacion se asume como un proyecto de continua construccién y mejora,
participativo, y donde se asegura la calidad, la gestién del talento humano y Ia
evaluacién de los resultados. Sumando a lo anterior, se hace imprescindible la
valoracion de la sintesis dialéctica de la realidad curricular de cambio, cuyos
fundamentos se centran en la necesidad de un curriculum contextualizado y las
posibilidades de adecuacion del plan de estudios de la carrera, tal y como nos
manifiesta Ingrid Vidaud; que ademads sienta una verdad inobjetable: “la realidad
curricular (...) de ninguna forma se establece estatica o inamovible, por el contrario
manifiesta movilidad hacia el cambio” (Vidaud, 2010: 78).

Nuestra realidad curricular ante la formacién de la competencia de litigacion en el
curso diurno.

La formacién de un jurista en Cuba en la actualidad se sustenta, en una formacion
integral y basica, que sea capaz de desempeiiarse profesionalmente en todos los
campos de accidén juridica, que conforme al Modelo del Profesional vigente (Plan de
Estudios D, abril 2008) son: constitucionales, civiles, familiares, administrativos,
empresariales, laborales y de seguridad social, internacionales publicos y privados,
penales y procesales; vy lo alcance sin limitaciones normativistas, sino como un
cientifico del Derecho.

En este escenario el estudio las relaciones juridicas en sede penal resultan
trascendentes, ya que el fendmeno delictivo por su amplio espectro social incide,
desde el punto de vista formativo, en los modos de actuacion del jurista (Control y
preservacion de la legalidad, imparticion de justicia, representacion y la asesoria), y
necesariamente nos obliga a trabajar didacticamente el disefio, la dinamica y la
evaluacion de la forma en que se materializa procesalmente una relacién juridica
sustantiva penal, que tiene como esencia el conocimiento de un hecho que reviste los
caracteres del delito, y que nos conlleva al artificio procesal del juicio oral y publico,
gue tiene como tronco comun la adversarialidad, base de la litigacién penal.

Esta ultima idea, que basicamente abarca dos campos de accién, el penal y el
procesal, en la actualidad, conforme al Modelo del profesional debe transitar bajo los

canones de la proyeccidén curricular que define este modelo en Cuba, que son:
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- Enla creacion de habilidades basicas del jurista estdn comprometidas todas las
areas del saber juridico, por lo que la dosificacion del curriculo no debe realizarse en
funcién de la discriminacion o exclusion de aquéllas, sino de contenidos pertenecientes
a ellas que no se requieren en la formacién de dichas competencias, los cuales deben
pasar a formar parte del cuarto nivel de ensefianza.

- Que los problemas mas frecuentes y comunes que se presentan en el nivel
primario del desempefio de la profesidn son muy similares por su naturaleza y
complejidad en todo el contexto nacional, lo que nos permite establecer la distincién y
agrupacion de los contenidos en basicos y generales (para todo el pais) o en propios y
particulares (de determinada provincia o region).

En primer lugar, se debe clarificar que conforme a los anteriores canones, en sede
litigatoria penal las habilidades se concentran en tres fundamentalmente:
argumentacion, interrogatorio y oratoria forense. La primera de ellas se sustenta en un
proceso complejo de justificacion, que tiene como base el razonamiento y que articula
tres aristas fundamentales; una formal, determinada por el encadenamiento de
proposiciones basadas en silogismos, una material, configurada por el descubrimiento
y examen de los elementos estructurales del silogismo (premisas), y una arista
dialéctica, impregnada en un proceso dialégico regido por reglas del comportamiento
linglistico.

Por su parte el interrogatorio es la revision de los testigos propios durante el
desarrollo del juicio oral, a través de las preguntas formuladas por el litigante que los
presenta. Tiene como objetivo establecer los elementos de la Teoria del Caso que la
parte se propone probar y que éstos sean creibles.

Por ultimo la oratoria, segun Platdn, se define como “El arte de seducir a las almas
por la palabra”; es el arte de hablar con elocuencia, de deleitar, de persuadir y
conmover por medio de la palabra. Que al ser forense tiene un fin juridico; se ejerce
ante jueces o tribunales de justicia. Tiene las siguientes caracteristicas: limitando
campo de accién y de objetivos precisos; peroracién filosdfica, juridico, social y legal;
busca mas el convencimiento que la persuasidn; tiene un auditorio limitado; en
cualquiera de las cuestiones de hecho y derecho se requiere mucho respeto a la

dignidad de la persona.
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El punto climax o de mayor materializacién de la oratoria forense se encuentra en
los alegatos de clausura en el juicio oral, momento que el litigante tiene para terminar
de armar el puzzle a los jueces, donde se van uniendo las declaraciones, los peritajes,
las pruebas materiales y documentales, los graficos, la prueba demostrativa, a manera
de conformar un tejido de argumentos a ser considerados al resolver el caso (Lief,
1998).

En la oratoria se combinan magistralmente tres acciones fundamentales: actos
locucionarios, actos ilocucionarios y actos perlocucionarios. Los primeros son aquellos
gue consisten en la articulacidn de las palabras que decimos; los segundos determinan
aquella accion comprendida al decir lo que decimos, y los terceros son aquellos que
tienen lugar porque se dijo algo, esto es, son las acciones que se producen como
consecuencia de lo que decimos (Echeverria, 1998).

Como se aprecia, la argumentacion, el interrogatorio y la oratoria son habilidades
gue corporifican la litigacion penal y que su formacion se debe garantizar, para dar
satisfaccién, al menos a dos objetivos generales de la carrera, a saber:

- Controlar la legalidad y decidir conflictos juridicos partiendo de los
fundamentos técnicos y éticos de la asesoria y la representacién legal, pero
conscientes del alto sentido de responsabilidad que entrafian estas funciones, donde la
necesidad de lograr una adecuada armonia entre el respeto a los derechos y garantias
de los ciudadanos y la proteccion de los intereses sociales exigen una mayor
proyeccion humanista, ética, social y politica.

- Ejercer la profesion en cualquiera de sus esferas de actuacidon con una
irreprochable redaccién y ortografia y una correcta expresion oral (....)

Es por ello que debemos transitar por dos dimensiones, en el analisis de nuestro
objeto de estudio, una dimensidn procesal y una dimension didactica. La primera
dimensién se concentra en los aspectos epistemoldgicos que ontologizan la litigacidn,
gue tiene a la adversarialidad como fundamento y como objeto la teoria del caso,
elementos en los que no se profundizard en este escrito, pero cuyas bases han sido
someramente ya explicitadas ut supra; la dimensién diddactica, destinada a revelar la
generalizacion formativa de la competencia de litigacion, a través de dos

configuraciones de relevancia: capacitacién instructiva y capacitacién por
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entrenamiento, si centrard los aspectos mds polémicos en torno al tema, con la
finalidad de aproximarnos a un disefo de lege ferenda de la litigacién penal como
competencia profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de Oriente.

La Facultad de Derecho de la Universidad de Oriente desarrolla desde el curso 1997-
1998, una vinculacidn de sus estudiantes con los organismos del sector juridico de la
provincia, denominado Ejercicio Juridico Profesional, que para las Ciencias Penales, se
concreta en el cuarto aino de la carrera, se rectora metodolégicamente por la Disciplina
Fundamentos Teéricos y Practicos del Desempefio Juridico y tiene como objetivos
principales, en el actual Plan de Estudios D:

- Dominar los presupuestos tedricos necesarios de las asignaturas que tributan al
cumplimiento de los objetivos del afio, para conforme al contenido de estas en sus
vinculos con el proceso penal, saber solicitar, proponer, impugnar, evaluar y apreciar
los medios probatorios requeridos para la demostracién de los hechos delictivos.

- Saber actuar e intervenir en los procesos penales de los delitos mas frecuentes
en la realidad social del territorio, auxiliado por el tutor en su preparacion, aplicando
las normas sustantivas y adjetivas que procedan y haciendo un uso adecuado de los
medios de impugnacion que evidencien el dominio de las habilidades basicas de cada
uno de los modos de actuacion de las diferentes esferas en el campo del Derecho
Penal.

- Demostrar el dominio de las habilidades bdsicas de actuacion profesional en
materia penal tanto en la redaccién de los principales instrumentos juridicos como en
el dominio de la oratoria forense y las técnicas basicas de la litigacidn.

- Integrar los conocimientos de este campo de accién, en funciéon de la
indagacidn investigativa expresada en un trabajo sobre cualquier segmento del mismo,
pero en todo caso revelando el correcto y amplio uso del idioma extranjero, de la
informacién cientifico técnica y de la computacién.

- Mantener una adecuada actualizacion sobre los principios y requerimientos de
la defensa de la patria y particularmente de la aplicacidon a la misma de sus habilidades
profesionales.

- Conocer la tramitacién administrativa que se realiza en las instituciones a las

cuales se vinculan en los procesos penales.
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Indudablemente cuando el estudiante llega a realizar este Ejercicio Juridico ya
deben haber cumplido los objetivos que se trazaron las asignaturas de la Disciplina
Ciencias Penales (Derecho Penal. Parte General; Derecho Penal. Parte Especial;
Criminologia; Criminalistica; Medicina Legal; Derecho Procesal. Parte Penal), que
fundamentalmente son: dominar los conceptos, principios y teorias comprendidas en
la esfera de las ciencias penales para interpretar y aplicar los preceptos que protegen
las relaciones sociales en este ambito en consonancia con los valores fundacionales de
nuestro proyecto social y los correspondientes a un jurista que se desenvuelve en el
mismo; analizar las herramientas tedéricas y metodoldgicas del esclarecimiento de los
sucesos delictivos y de la investigacion criminoldgica, a partir de la concepcién
materialista e histdrica y de los fundamentos axioldgicos de nuestro sistema social, de
modo que posibiliten orientar y solicitar acciones dirigidas a ese fin; y, formular y
aconsejar propuestas en la prevencidon de la delincuencia, la neutralizacion de
conductas antisociales y la reincorporacién social del trasgresor de la ley,
desarrollando su vocacién humanista, su responsabilidad individual y colectiva y los
valores de un jurista comprometido con la revolucion y el socialismo. Estas de conjunto
con las del ciclo basico, lo dotan de los conocimientos sustantivos y procesales para
realizar esta actividad.

éRealmente esto ocurre asi?

Con la realizaciéon del Taller Reflexivo Constructivo, se determinaron las siguientes
problematicas:

- Con el nuevo Plan de Estudios se produjo una reduccion considerable de horas
lectivas en asignaturas fundamentales del ciclo de las Ciencias penales, tales como
Derecho Penal Especial (Plan C: 96, Plan D: 80), Derecho Procesal. Parte Penal (Plan C:
104, Plan D: 54).

- En el Ejercicio Juridico IV de 490 horas en el Plan C, se redujeron a 180 horas las
actividades lectivas.

- Con la reduccién considerable de horas en las asignaturas, se mantuvo en la
mentalidad y la praxis del docente impartir el mismo contenido, aspectos que se

constatan en los Programas Analiticos de las asignaturas.
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- En ocasiones no se cuenta en la Unidad Docente con el Programa Analitico del
Ejercicio Juridico, lo que dificulta la labor del tutor para la formacién de la competencia
de litigacidn, ya que no conoce los objetivos que se persiguen.

- Poco abordaje desde lo sustantivo de las habilidades que dan esencia a la
litigacion penal como competencia.

- No se aprovechan los espacios de las asignaturas optativas/electivas para
abordar los contenidos referidos a la argumentacion juridica, la oratoria forense, el
interrogatorio, la sociologia juridica, que constituyen la base estructural de |a litigacién
en sede penal.

- Existen estudiantes que evidencian problemas en la calificaciéon de los hechos
delictivos; ademads son parcos, escuetos en sus fundamentaciones juridicas sustantivas
sobre los asuntos que se les consulta.

- Existe imprecisidon sobre los métodos de direccion del proceso docente
educativo en relacion con la Disciplina Fundamentos Teodricos y Practicos del
Desempeno Juridico, el Departamento Docente y los Colectivos de Afo, propiciado por
el caracter transversal de esta Disciplina en toda la carrera.

- Debe reconsiderarse una nueva concepcién del Ejercicio Juridico IV, donde se
potencie desde los juegos de roles las técnicas, habilidades y destrezas para litigar en
sede penal.

- Existe insuficiente preparacion de los tutores de los estudiantes en el Ejercicio
Juridico IV para trabajar metodolégicamente, desde la Unidad Docente, la
competencia de litigacién penal.

- Se deben perfeccionar las formas de evaluar la competencia de litigacidn, ya
que se ha considerado como esencial para su evaluacion el juego de rol.

- No existe una estrategia metodoldgica de control de calidad para evaluar la
eficiencia y eficacia del Ejercicio Juridico IV.

Indudablemente estos aspectos inciden en la dimensidn didactica, y afectan la
generalizacion formativa de la litigacidon penal, que es un ejercicio profundamente
estratégico que partiendo de la teoria del caso, dinamiza a vueltas de remolinos, la
argumentacion, el interrogatorio y la oratoria forense, con la finalidad de convencer a

los jueces sobre nuestra postura.
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Reconocer estas problematicas contextualizadas, valorarlas y ofrecer soluciones
didacticas, fortalecerda aun mas la sdlida estructura que muestra en nuestra Facultad
de Derecho el Ejercicio Juridico, como momento esencial para materializar la
competencia de litigacidon penal; lo que permitira mantener, como uno de nuestros
estandartes, lo popularizado por nuestros estudiantes: “estoy listo para hacer Derecho
penal”.

Disefio de lege ferenda de la litigacion penal como competencia profesional, en la
carrera de Derecho en la Universidad de Oriente.

Nos encontramos ahora por los senderos a transitar para el perfeccionamiento de la
litigacion penal como competencia profesional, cuyos principales puntos de
sefializacion se estableceran en una estrategia, que serd una aproximaciéon de lege
ferenda, para contribuir desde un primer intento a enriquecer nuestro objeto de
estudio.

El inicio de este sendero estd marcado por la maxima de que solamente lograremos
alcanzar los objetivos propuestos en la formacién de la mentada competencia en
nuestros predios, si la brdjula sigue orientada a la formacidn de un profesional de perfil
amplio, con una profunda formacién bdsica que le permite resolver, con
independencia y creatividad, los problemas mas generales y frecuentes que se
presentan en su objeto de trabajo.

La concepcidén de la estrategia parte de la definicion de su objetivo general,
teniendo como base lo adaptativo o situacional, en virtud de las particularidades del
contexto de aplicacion. Se determinan las condiciones previas, externas al proceso de
formacién que existen de manera independiente, que son las premisas, asi como las
caracteristicas distintivas y los requisitos fundamentales de la estrategia. Por ultimo, se
enuncian las etapas fundamentales de trabajo de la competencia de litigacién penal en

la estrategia.

Estrategia para la formacidn de la litigacion penal como competencia profesional
en la carrera de derecho en la universidad de oriente
Objetivo General: Lograr una formacidn idénea en los estudiantes de Derecho, de Ia

litigacion penal como competencia profesional, caracterizada por una concepcién
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dindmica y comprometida con los ejes clave de la socio formacién y el holismo, en
correspondencia con las particularidades de nuestro contexto universitario y judicial.

Premisas:

- Existencia de una voluntad institucional para formar a sus educandos conforme
a los problemas de su contexto judicial, en especial juridico penal.

- Los documentos rectores de la carrera de Derecho definen entre sus
prioridades la formacién de habilidades y competencias profesionales, destacandose
las vinculadas a las Ciencias Penales.

- Excelentes vinculos de trabajo con los organismos juridicos del territorio, que
constituyen Unidades Docentes, cuyos profesionales se desempefan como tutores de
nuestros estudiantes en el area de las Ciencias Penales.

Caracteristicas distintivas:

- Esintegral porque implica considerar las caracteristicas de la Disciplina, ya que
asume la asignatura que potencia la formacion acabada de la competencia y permite la
integracidn con otras asignaturas de otras Disciplinas.

- Es dinamica porque en el proceso de formacion del profesional permite tomar
en consideracion las condiciones existentes en el contexto donde se vaya a
instrumentar.

- Es desarrolladora porque permite no solo el desarrollo de saberes, sino
también el desarrollo de otras cualidades y valores mediante la interaccion y
colaboracién entre los propios estudiantes y éstos con los profesores.

- Es transformadora porque propicia la autenticidad y la trascendencia del
estudiante ya que al considerar las diferentes contradicciones sociales que ocurren
permite involucrar de manera consciente y activa al estudiante en la busqueda de
soluciones a los problemas socio-juridicos.

Requisitos fundamentales:

- Mantener los éptimos niveles de relacién entre los organismos juridicos de la
provincia y la Facultad de Derecho, para garantizar la consolidacién a través de la
ejercitacidn en juicios penales, de la competencia de litigacién penal.

- Consolidar la superacion metodoldgica de los tutores de los educandos en la

Unidades Docentes.
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- Ponderar en la formacién de la competencia la constante evaluacién de su
disefio y dinamica, motivado por la movilidad del fenémeno delictivo y las
orientaciones de politica criminal que se emitan por las instancias correspondientes.

Etapas de la estrategia:

- Preformal: se trabajard en las ideas generales de la competencia.

- Receptivo: recepcién y comprensiéon dela informacidn; realizacidon de acciones
operativas.

- Resolutiva: se resuelven problemas sencillos; se siguen procedimientos
concretos, con participacién de elementos técnicos.

- Auténoma: resolucion de problemas que implican variables; gestion de
procesos; argumentacién cientifica.

- Estratégica: alta flexibilidad para hacer; alto grado de innovacién; estrategias de
cambio en el contexto.

Los criterios desarrollados en el presente articulo no son valoraciones absolutas,
sino que permiten un acercamiento a la logica del andlisis objetivo y contextualizado
de la formacién de la competencia de litigacion penal en la Carrera de Derecho de la
Universidad de Oriente, que bajo un basamento tedrico-conceptual de nuestra teoria
cientifica juridica y la didactica nos ha permitido configurar los pilares de lege ferenda

para su formacién.
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Nuevas modalidades de enseilanza y de aprendizaje en la Universidad - Andlisis de
una experiencia de debate presencial y virtual

New teaching and learning modalities at the University-
Analysis of an experience of face-to-face and virtual debates.

Lucero, Verdnica  (vslucero032015@gmail.com)  Aguirre  Céliz,  Cecilia
ceciliaaguirreceliz@gmail.com) Rivarola, Marcela (rivarola.marcela@gmail.com)
Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias y Facultad de Ciencias Juridicas,
Econdmicas y Sociales. Universidad Nacional de San Luis (Argentina)

Resumen
Docentes integrantes del proyecto de Investigacion “Oportunidades y Desafios de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y Entornos Virtuales para Educar y
Educarse”, de la Universidad Nacional de San Luis, desarrollaron una experiencia con la
Asignatura Gestion de Recursos Humanos de Licenciatura en Administraciéon de
Empresas. La experiencia consistié en realizar dos debates sobre el tema Conflictos
Organizacionales, Accién Disciplinaria y Moral. Los participantes del debate fueron los
alumnos de la asignatura y se dividieron en dos grupos. Un grupo realizd la experiencia
de manera presencial guiados por preguntas motivadoras, pero sin moderacidon por
parte del docente. El segundo grupo, realizé el debate utilizando como canal de
comunicacién un foro alojado en la Plataforma Moodle, el cual contenia las mismas
preguntas utilizadas para el debate presencial. Los objetivos de este trabajo son
comentar sobre
e ambas experiencias teniendo en cuenta las diferentes modalidades y la
interaccion que se generd,
o el grado de conexidén que pudieron establecer los estudiantes entre la teoria y
la realidad local y nacional, y
e las opiniones de los estudiantes sobre la experiencia.

Palabras claves: debate, instancia presencial, instancia virtual

Abstract

Teachers and members of the research project called "Opportunities and Challenges of
Information and Communication Technologies and Virtual Environments for Education

and Educating" from the National University of San Luis carried out an experience in
the subject Gestion de Recursos Humanos of the undergraduate program Licenciatura
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en Administracion de Empresas. The experience consisted in conducting two debates
about Organizational Conflicts, Disciplinary Action and Morals. The participants in the
discussion were students of the subject and they were divided into two groups. The
first group participated in a face-to-face debate guided by motivating questions, but
without the teacher’s intervention. The second group participated in the debate using
a forum hosted on Moodle Platform, which contained the same questions used for the
face-to-face debate. This work aims at presenting some comments on:
e both experiences taking into account the different modalities (face-to-face and
virtual) and the interaction that was generated;
o the degree of connection that the students could establish between theory and
local and national realities; and
o the students’ opinions about the experience.

Keywords: debate, face-to-face environment, virtual environment

Introduccién
La experiencia que se comenta en este trabajo se llevd a cabo entre docentes de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias y de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de San Luis. Las docentes
forman parte de un equipo de trabajo en el marco del proyecto “Oportunidades y
Desafios de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y Entornos Virtuales
para Educar y Educarse” (PROICO 14-6014), de la universidad mencionada. Como parte
de nuestro trabajo, buscamos constantemente incorporar el uso de las Tecnologias de
Informacién y la Comunicaciéon (TIC) en nuestras clases teniendo en cuenta los
beneficios pedagdgicos que el hecho de incluirlas conlleva.
En este caso, pensamos en analizar una instancia comunicacional estilo debate, llevada
a cabo en la modalidad presencial y en la virtual. En este trabajo se comentan
e las dos experiencias teniendo en cuenta las diferentes modalidades y la
interaccidn que se genero,
o el grado de conexién que pudieron establecer los estudiantes entre la teoria y
la realidad local y nacional, y

e las opiniones de los estudiantes sobre la experiencia.

Www.argonautas.unsl.edu.ar 209




Lucero, V; Aguirre, C; Rivarola, M. 2016. Nuevas modalidades de ensefianza y de aprendizaje en la Universidad.
Analisis de una experiencia de debate presencial y virtual. Argonautas, Afio 6, N2 7: 208 - 220

Como sefialamos anteriormente, creemos que brindar oportunidades para usar las TIC
en la asignatura es una forma de aprovechar la natural tendencia de los jévenes de
emplearlas pero con fines pedagdgicos (Dudeney y Hockly, 2007). Asimismo,
coincidimos con Stone Wiske (2006), cuando sefiala: “Las nuevas tecnologias ofrecen
muchas ventajas que amplian enormemente el alcance de las herramientas
tradicionales (...) para aquellos docentes que desean que sus alumnos desarrollen y
demuestren una auténtica comprensién” (Stone Wiske, 2006, pag. 62). Debido a que
algunos de los estudiantes que participaron no conocian la plataforma Moodle,
creemos que esta experiencia les permitié iniciarse en el manejo de la misma. Las
conclusiones de esta experiencia nos permitiran direccionar y guiar futuras ocasiones
de experimentacion en este sentido, arrojando luz sobre el uso de estas herramientas
en nuestra Institucidn.

Por otro lado, como docentes comprometidas con las TIC y como senalan varios
autores, consideramos que la formacion académica debe de manera insoslayable
preparar a los futuros profesionales para participar de un mundo interconectado que
crecientemente se vuelca hacia la virtualidad (Lion, 2005; Litwin, 2005; Maggio, 2005;
Dudeney y Hockly, 2007; Mena, 2014). En este sentido, como docentes de una
institucion de educacidn superior, sostenemos que debemos ser éticamente
coherentes y no eludir nuestra responsabilidad. Pensamos ademas que una formacién
tal, redundara asimismo en un estudiante interesado no sélo en su propia realizacidon
profesional, sino que sea también capaz de mostrar empatia por sus semejantes,
respeto por quienes piensan diferente y compromiso con la realidad que deba
enfrentar (Stone Wiske, 2006).

Ademas, coincidimos con Stone Wiske (2006), cuando sefiala que las TIC pueden vy
deben usarse para fomentar una comprension profunda de los temas estudiados,
proporcionando a los estudiantes oportunidades de enriquecer su formacién y de
superar las propuestas de estudio dadas por el docente y/o la institucion.

En idéntico sentido, el uso de las TIC, en este caso de la plataforma educativa, se
propone también como un medio o instrumento que facilite el proceso de ensefanza-

aprendizaje en estudiantes con dificultades (por cuestiones de trabajo, distancias
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geograficas, entre otras) para el cursado de la materia y para acceder al material

didactico.

La estrategia didactica que se utilizé fue planificada con detenimiento teniendo en
cuenta las posibilidades y necesidades de ambas modalidades, programando ambos
escenarios. En primer lugar, se confeccioné un cuestionario dividido en dos secciones.
Una de ellas, contenia seis preguntas conceptuales sobre el tema Conflictos
Organizacionales, Accién Disciplinaria y Moral, correspondiente a la unidad 7 de la
asignatura Gestidn de Recursos Humanos que se dicta en el segundo cuatrimestre de
cuarto afio de la carrera Licenciatura en Administracién de Empresas. Es decir,

preguntas sobre el contenido tedrico del tema a debatir. Las preguntas fueron las

siguientes:

a. ¢Puedes dar un ejemplo claro de una queja y de un conflicto?
b. ¢Cuales son sus diferencias esenciales?

C. ¢Cuales son las formas de detectar posibles conflictos?

d. ¢Qué es la mediacion?

e. ¢Qué es el arbitraje?

f. ¢Qué es la accidén disciplinaria?

La otra seccidn del cuestionario estaba conformada por nueve preguntas de opinion
personal que los alumnos debian contestar en funcion de sus conocimientos y
experiencias personales sobre la tematica tratada.

a. ¢Qué idea tenias acerca del conflicto antes de esta clase y luego de la misma?
¢Cambid tu percepcion al respecto?

b. ¢De qué manera consideras que afrontas los conflictos? éPor qué?

c. ¢Como observas a las organizaciones actualmente en nuestro ambito local en
relacion a los conflictos organizacionales?

d. Crees que ha aumentado/disminuido la conflictividad gremial? ¢ Por qué?

e. En caso de aumento, équé variables pueden haber influido en este sentido?
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f. ¢Como crees que pueden afectar las relaciones gremiales a la aplicacion de
sanciones?
g. ¢Como crees que han sido las relaciones gremiales con las empresas en estos

ultimos diez anos? ¢ Tienes opinion al respecto?

h. ¢Como consideras que son las relaciones gremiales actualmente en
comparacion con la década de los 90?

i. ¢Qué casos conoces o has escuchado en el ambito local en relacién a los

conflictos entre gremio y empresa?

Una vez confeccionado el cuestionario procedimos a dividir, en forma aleatoria, a los
alumnos que cursaban la asignatura en dos grupos. Un grupo fue convocado en el
horario de clase habitual para desarrollar el debate teniendo como guia las preguntas
mencionadas; vale aclarar que este grupo de alumnos habia presenciado el desarrollo
y la exposicidn tedrica del tema en cuestién en una clase presencial previa. El otro
grupo de estudiantes recibio indicaciones sobre cdmo trabajar en un foro creado en la
Plataforma Moodle en el que publicaron sus opiniones en relacién a los temas
propuestos “mostrando los acuerdos y controversias” que les provocaron (Mansur en
Litwin, 2005, pag. 133). Este ultimo grupo de alumnos no presencid la clase tedrica,
sino que el material de lectura le fue proporcionado en la plataforma con anticipacién
para que lo leyeran e interpretaran de manera autéonoma (Valenzuela, 2000). En
ambas experiencias de debate, los alumnos tuvieron acceso a las preguntas y debieron
trabajar solos, sin la intervencion moderadora de las docentes.
Se eligid el debate porque este tipo de actividad de estilo dialégico propicia un
intercambio que se cree rico para el aprendizaje; en este sentido, coincidimos con
Comenio (en Mansur, 2005) cuando sefiala:

Todos deben saber exponer lo que han aprendido y reciprocamente

deben entender lo que exponen (...) formamos hombres; y deseamos

formarlos brevemente y lo conseguiremos si en todo marchan de la mano

las palabras con las cosas y las cosas con las palabras” (pag. 134-135).
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Para registrar la experiencia presencial, usamos algunos recursos tecnoldgicos que
posibilitaron la recuperacién posterior de todos los datos obtenidos: una filmadora y
una notebook con micréfono externo para grabar el debate a través de la Grabadora
de Sonidos de Windows. Asimismo, las observadoras tomamos notas de como se iba
desarrollando la experiencia en funcién de los objetivos planteados. Esta técnica se
denomina observacidon no participante en la que personas externas a la realidad
estudiada valoran el objeto investigado. Mertens (2005, citado en Herndndez Sampieri
et al.,, 2006) sugiere contar con varios observadores para evitar sesgos personales,
contar con distintas perspectivas del objeto investigado y poder asi analizar las
experiencias desde lo percibido por los participantes para comprender su perspectiva
sobre lo vivido (Hernandez Sampieri, et al., 2010). Este fue, precisamente el objetivo
de recurrir a esta técnica. Vale aclarar que esta técnica de recoleccion de datos se usé
también en relacién a la experiencia virtual, con la salvedad de que se observé el

intercambio dialdgico registrado por escrito en el foro.

Relato de la experiencia

La instancia presencial se desarrollé en el horario habitual de clases y asistieron 4
estudiantes, las docentes de la asignatura y las docentes observadoras. Esta instancia,
como se explicd previamente, se desarrollé en una clase posterior a la exposicidon
tedrica del docente. Se proporciond a los estudiantes en forma impresa las preguntas
antes mencionadas y se les dio un tiempo para interpretarlas, luego de lo cual,
comenzd espontdaneamente el debate. Antes de iniciar el debate, se les explico

detalladamente el propésito de la actividad y los pasos a seguir durante la experiencia.

Con respecto a la instancia virtual, participaron 3 estudiantes a quienes se les solicitd
gue ingresaran a la plataforma educativa en un margen horario de dos horas, durante
el cual estaria habilitado el foro y las preguntas correspondientes para el debate,
previa lectura e interpretacién del material tedrico. Se tuvo especial cuidado al dar las
explicaciones al grupo que participé de la instancia virtual: se les indicé explicitamente
como debian proceder en los momentos previos (lectura del material de la unidad 7,

asegurarse conectividad el dia asignado para el debate virtual) y también se brindaron
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instrucciones previas para la interaccion durante el debate. Cabe sefalar que se
impartieron esas instrucciones primero por correo electrénico, como base preliminar,
y que luego se subieron a la plataforma Moodle. Con respecto, a las preguntas que
guiaron el debate dentro del foro, estuvieron disponibles por anticipado unos minutos

antes del inicio del mismo.

Reflexiones en base a las observaciones

El clima de la interaccidn que establecieron los alumnos en ambas instancias fue
cooperativo, respetuoso y agradable. En la instancia presencial, si bien en un principio
debieron vencer la timidez ya que estaban en presencia de las observadoras, los
estudiantes iniciaron el debate espontdneamente utilizando un lenguaje formal y
apropiado, y respetaron los turnos para realizar las preguntas u opinar. Si hubo alguna
superposicidén, fue en los momentos en que concordaban al expresar conceptos
tedricos o sefalar algun aspecto que despertaba su interés. Es importante sefialar que
los estudiantes participaron activamente a través de preguntas, respuestas, opiniones,
dando ejemplos y expresando sus puntos de vista convergentes y divergentes en
ambas instancias. El debate resultd interesante para todos los estudiantes en forma
general, independientemente de la modalidad en la cual participaron debido a que les
sirvié para compartir opiniones y encontrar puntos en comun.

Con respecto al uso del recurso foro para el desarrollo del debate virtual, éste fue
utilizado correctamente y los alumnos iniciaron la comunicaciéon puntualmente segun
el horario que se habia establecido previamente. Se detecté un clima de armonia,
cooperacion y respeto por las opiniones de los demas participantes. El debate consté
de 61 intervenciones en las que los alumnos expresaron sus opiniones utilizando un
lenguaje apropiado y formal, caracteristico del estilo dialégico académico que se
esperaba. Esto dio cuenta de que habian leido e interpretado la teoria correctamente y
también las preguntas que sirvieron de guia para el desarrollo del debate. Se noté un
alto grado de cooperacidn y colaboracion ya que si algun concepto resultaba dudoso
(Ej.: queja/conflicto), quien tenia en claro la diferencia de estos conceptos, aportaba

una respuesta clarificadora.
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Con respecto a la mecanica de interaccion a través del foro, una alumna comenté que
“seria bueno realizar los debates en un chat, no tanto en un foro. Por lo menos a mi se
me hizo un poco lerdo responder y volver a la pdgina anterior y actualizarla para poder
saber lo que escribian mis compaferas. Quizds en un chat es todo mds espontdneo.”
Con respecto a esta opinidon, creemos que, en general, los jovenes no estdn
acostumbrados al intercambio dialdgico asincrono mediante un foro en una
plataforma, y el hecho de deber esperar la actualizacion de la pagina para visualizar las
demds intervenciones, les genera ansiedad. Sin embargo, vale aclarar que la
actualizacion de la pdgina en Moodle lleva sélo unos segundos dependiendo de la
conexion que cada uno tenga a Internet. Ademas, al observar las intervenciones en el

foro, pudimos ver que entre un post y otro transcurria muy poco tiempo (Figura 1).

Figura 1

Uno de los objetivos de la clase debate fue, precisamente, activar a los estudiantes
para que mediante la lectura del tema en cuestidon, “Conflictos Organizacionales,
Accion Disciplinaria y Moral”, pudieran relacionarlo con sus propias vivencias y con la
realidad local y nacional. Se observd, asi, que los estudiantes pudieron recuperar los

conceptos tedricos que habian estudiado para intervenir en el debate y relacionarlos
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con la realidad local y nacional. Por ejemplo, una alumna expresd: “me di cuenta de
gue habia temas, sobre los que no sé bien, temas que tengo que reforzar, lo de los
conflictos gremiales mas recientes en nuestro pais, por ejemplo”. Otra alumna cité el
ejemplo de un vecino, quien luego de ser despedido de la fabrica, decidié no iniciar un
juicio laboral sino llegar a un arreglo econémico con la empresa, lo que le permitiod
invertir en un emprendimiento propio y abrir un almacén en el barrio. Otro estudiante,
brindé un ejemplo similar, indicando que alguien a quien conocia habia sido
indemnizado con repuestos para autos, por lo que posteriormente invirtié esa
indemnizacion en la apertura de un negocio de repuestos. También mencionaron la
forma en que suele manejarse una empresa alimenticia de renombre, tanto a nivel
nacional como local, con respecto a los despidos; otro ejemplo que citaron fue cémo
trabajan las empresas y las selectoras locales con respecto a los empleados eventuales
o los contratados, y la funcién que cumplen los gremios en estos casos.

Otra estudiante resalté la versatilidad y apertura mental que implementar esta
metodologia dialdgica le implico, al indicar: “me resulté mas facil poder relacionar los
temas estudiados con mi propia experiencia laboral.”

Con respecto a la instancia virtual, se observé que las estudiantes pudieron relacionar
los conceptos de forma preponderante solo con la realidad local. Si bien pudieron
desarrollar los contenidos tedricos, se noté que adolecen de un conocimiento amplio
de la realidad local ya que el Unico ejemplo que pudieron citar fue el de los conflictos
de los trabajadores con una empresa metallrgica de la ciudad. También sefialaron
tener poco conocimiento de lo que sucede a nivel nacional, como se observa en los

posteos que se muestran en la Figura 2:
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Figura 2

En ambas modalidades los alumnos expresaron su satisfaccion con respecto a la tarea
gue debieron desarrollar. Manifestaron que les parecié un buen método de estudio al
permitirles compartir entre ellos y ademas indicaron que les presenté un desafio ya
que, para poder participar activamente del debate, debieron realizar un trabajo previo,
leyendo el material provisto, lo cual les permitid asumir mayor responsabilidad y
sistematicidad al momento de debatir (Valenzuela, 2000). Al respecto, una estudiante
sefalé: “el hecho de tener que llevar adelante el debate sin la intervencién del
docente, nos resultd motivante y nos “forzd” a preparar los contenidos de manera mas
responsable”. En el caso del grupo que asistié a la instancia presencial, indicaron que
les resulté una manera practica de abordar un tema ya desarrollado en clase.

Los estudiantes de la instancia presencial destacaron que, al ser un grupo reducido,
pudieron intervenir de forma mas activa; al respecto, alguien seialé “Si hubiésemos
sido mas, treinta por ejemplo, que no nos conociamos, no hubiésemos participado
tanto”.

Cuando se les preguntd sobre si consideraban que hubiera sido necesaria la
intervencion del docente, respondieron afirmativamente y con el fin de aportar mayor

claridad en la interpretacion de algunas preguntas. Manifestaron lo mismo en ambas
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modalidades. Con respecto a esto, cabe sefialar que se habia planificado la no
intervencién de las docentes con el propdsito de exponer a los estudiantes a una
situacién de trabajo auténomo y autodirigido (Valenzuela, 2000). Una alumna de la
instancia virtual expresd: “A mi particularmente la experiencia me gustd, me resultd
interesante y me parece que es buena la idea de debatir los temas porque nos
sacamos dudas entre nosotros, nos metemos mds en tema e incluso nos sirve para
estudiar ya que después recordaremos mas los conceptos al haber debatido sobre los
mismos. En cuanto a su intervencidn, quizds hubiera sido necesaria para aclarar dudas
sobre conceptos que no entendiamos en algunos casos”.

Otra estudiante de la instancia virtual indic6 que al principio sintié temor vy
desorientacion con respecto al inicio del debate, “pero de a poco observé que se iban
integrando mis compafieras”. La misma alumna también indicé que esta metodologia
de estudio la obligd a investigar y a organizar mejor sus tiempos, resultandole muy
efectiva.

Al finalizar el cursado de la asignatura, varios de los alumnos manifestaron gratitud por
el contacto, experiencia y conocimiento que desarrollaron sobre el tema Conflictos
Organizacionales, Accién Disciplinaria y Moral gracias a la modalidad de debate que se
implementd para el abordaje del mismo.

Algunos estudiantes expresaron que jamas habian empleado plataformas educativas. Y
en el caso de aquellos alumnos que las habian empleado anteriormente, lo habian
hecho para establecer un canal diferente de comunicacién y para articular el acceso al

material de estudio.

Conclusién

A modo de cierre, la experiencia fue altamente positiva en ambos casos. Si bien el
grupo de la instancia virtual debié enfrentarse a la experiencia de debate mediante
una herramienta a la que estaban poco habituados, pudieron participar exitosamente.
En el caso de la instancia presencial, los alumnos debieron vencer la timidez inicial de
exponer sus opiniones frente a las docentes que escuchdbamos atentamente pero sin

intervenir. En ambas instancias, las diferentes modalidades de debate, presencial y
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virtual, constituyeron un factor motivante y atractivo para los estudiantes, marcando
una diferencia con la forma tradicional de ensefianza.

Ademads, el nivel de participacion fue significativo en ambas instancias, lo que
contribuyd al éxito de la experiencia con los estudiantes.

Creemos que a través de la experiencia compartida en este trabajo, hemos realizado
un valioso aporte en la formacidn de este grupo de estudiantes, en el despertar de su
conciencia a la potencialidad del debate como herramienta de estudio y de
socializacion de lo aprendido, mostrando actitudes de colaboracién y de aprendizaje
compartido. Consideramos ademds que hemos sentado un precedente en nuestra
Institucion.

Como conclusion final, consideramos que el uso de las TIC y la planificacidn y ejecucion
de este tipo de experiencias implica una transicién hacia nuevas practicas docentes
(flipped classroom, design project, entre otras) respecto de las cuales los docentes no
podemos permanecer pasivos, atendiendo las necesidades diferentes de los
estudiantes, cuyas maneras de aprender vienen cambiando de manera significativa en

las ultimas décadas.
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