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Coordinacién de intervenciones diddécticas universitarias:
una genealogia critica, grupal y valorativa desde los

participantes
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y elaboracion significativa de conocimientos y experiencias grupales
interdisciplinarias desplegadas en el grado y el posgrado universitario

entre los afios 1992 y 2023 anabeliglesias1@yahoo.com.ar; igle-

siasanaisabel12@gmail.com
El propdsito central es valorar la coordinacion de la intervencion

didactico-académica desde la mirada de las y los participantes en
situaciones y experiencias pedagdgico-grupales desplegadas con

estudiantes, profesionales y docentes. Palabras clave: coordinacion didacti-
ca, aprendizaje grupal, investigacion
Desde una metodologia cualitativa etnogréfica y hermenéutica que universitaria

considera a la coordinacion didactica como un objeto investigativo
sistémico, genealdgico, interdisciplinario y complejo se describen
y analizan, inductiva y deductivamente, aspectos contextuales,
estratégicos e instrumentales triangulando praxeoldgicamente
criterios y elementos investigativos sobre casos intrinsecos
registrados desde clases, proyectos, entrevistas, cuestionarios,
documentos y producciones didacticas publicadas.

Los resultados permiten apreciar y reconocer que la coordinacion
didactica grupal concebida y analizada desde la comprension,
comunicacion y elaboracion significativa de nuevos saberes y
practicas favorece en los participantes su implicacion responsable,
la autoconfianza y la elaboracion critico-creativa en instancias del
grado y del posgrado universitarios.
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Introduccion

La investigacion didactica requiere considerar los modos en que
las crisis politico-econémicas concurren en las practicas docentes
universitarias problematizando la formacion. Sobre todo cuando
la orientacion praxeolégica contempla inadecuadamente criterios
episteme-metodologicos de contenidos y de procedimientos
democratico-colaborativos hacia los docentes o estudiantes.

Desde pugnas, cambios y pautas por la concentracion del poder se
van estableciendo practicas de gestion formativa, de transferencia e
investigacioninsuficientemente consensuadas. Asimismo, laaplicacion
creciente de plataformas virtuales, desde argumentaciones ético-
discursivas ambiguas y discutibles, redistribuye responsabilidades y
compromisos pedagogicos intransferibles profundizandose paulatina
y subliminalmente criterios neoliberales. (Bachelard, 1985; Bateson,
1994; Fernandez, 1993).

Estas estrategias en la universidad erosionan y oscurecen caminos
necesarios de comunicacion socio-humana presencial, de reflexion,
juicio factico y produccion colectiva de conocimientos significativos,
ciudadanos y publicos (Apple, 1986; Iglesias, 2017; Sousa Santos,
2021).

Desde una persistente sensacion de “déja vu” sobre situaciones
educativas sucedidas en los afos 90 a nivel medio y superior y
profundizadas desde la pandemia y postpandemia resuenan mediante
politicas de gestion que desestiman la actualizacion e investigacion
didactico-profesional continua empobreciéndose aspectos formativos
e investigativos universitarios necesarios (Iglesias, 2025).

La pregunta inicial del estudio fue:

¢ Como recuperar, investigar y comunicar aspectos pedagdgico-
grupales sobre diferentes coordinaciones de la intervencion
didactico-académica (abreviadamente C-IDA) realizadas en el grado
y el posgrado desde la comprension, comunicacion y elaboracion de
saberes desplegados y publicados entre los anos 1992 y 20257

Este cuestionamiento se sintetiza en los objetivos investigalivos siguientes:

Objetivo General: Apreciar la coordinacion de la intervencion
didactica académica (abreviadamente C-IDA) sobre problematicas y
acontecimientos del grado y del posgrado universitario considerados
como sistemas complejos interdisciplinarios, entre 1992 y 2025.

Objetivo  especifico 1: Describir crono-genealdgicamente las
C-IDA desde criterios episteme-metodologicos y praxeoldgicos
comprensivos, comunicativos, elaborativos y valorativos.

Objetivo especifico 2: Analizar e interpretar una muestra operativa y
funcional de las C-IDA articulando criterios, fases y acciones didacticas
contextuadas curriculo-institucionalmente con la apreciacion de las y
los participantes.
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Antecedentes

La situacion problematica y la pregunta inicial plantea-
das aqui se estudian desde conceptos, experiencias
y publicaciones propias y compartidas. Sus elemen-
tos episteme-metodoldgicos y practico-experienciales
fueron reelaborados y probados durante muchos anos
de aplicacion didactico-investigativa académica e in-
terdisciplinaria considerandolos como una derivacion
analitico-sintética y empirico-conceptual progresiva y
ejemplificada de recorridos didactico-investigativos de
la autora.

Las limitaciones involucradas en los objetivos, estrate-
gias y enfoques investigativos se presentan en el apar-
tado “metodologia” mientras que sus posibles transfe-
rencias a otros contextos universitarios se interpretan
en el apartado “discusion” (Bion, 1995; Iglesias, 1992;
2017; 2025; Iglesias-Orlando, 2015, Martinez Pineda 'y
Guacheta Gutiérrez, 2020).

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

La didactica investigativa universitaria es una ciencia
social ocupada de la construccion humana, discursiva
y comunicativa de saberes y conocimientos desplega-
dos en cada escenario académico-formativo e insti-
tucional mediante esquemas referenciales sistémicos,
interaccionistas, simbdlicos y psico-socio-cognitivos.

La C-IDA es un sistema complejo que puede consi-
derarse -pedagogica y significativamente- desde fun-
ciones situadas v articuladas entre si excluyéndose la
posibilidad de que algun aspecto aulico, disciplinar o
institucional pueda producir generalizaciones y/o ex-
plicaciones sobre todo el sistema si no se represen-
tan sus principales interacciones (Gonzalez Casanova,
2017; Moreira, 2000, Woods, 2008).

Asimismo un sistema didactico interaccional y com-
plejo reorienta preguntas, supuestos y objetivos pra-
xeoldgicos. Durante su reconstruccion genealdgico-in-
vestigativa reconoce fases como la planificacion, la
accion y la reflexion continua sobre aspectos dinami-
co-grupales y curriculo-institucionales. Estos, ademas,
se entraman idiosincratica y culturalmente con los in-
tereses, racionalidades, significados y modos discur-
sivo-comunicativos, cognitivos y metacognitivos de
las/ los participantes mediante vinculos académicos
e interpersonales (Astolfi, 2001; Duit, 2006, Jackson,
2002; Lemke, 1997, Klimovsky, 1999; Iglesias, 1998;
2017; Samaja, 1993; Toulmin, 1997).

La problematica didactica investigada alude a la es-

tructura grupal y a las tacticas de su dinamica univer-
sitaria desde la C-IDA. Estas involucran, por un lado,
disefar, organizar, articular, modular y desarrollar que-
haceres dentro de cada cursada considerando pautas
y tiempos limitados de reelaboracién docente orienta-
da a los contenidos y a los participantes. Por el otro
lado, requiere reflexionar sobre cada encuentro-clase
para anticipar, acompanar y apreciar las necesarias in-
ternalizaciones reciprocas entre conocimientos, des-
conocimientos, expectativas, disposiciones, emocio-
nes y compromisos académicos dentro de los grupos
(Iglesias et al, 2018; Iglesias y Orlando, 2015, 2022;
Souto, 1993).

Las tareas grupales involucradas en cada C-IDA re-
suenan con mas eficacia cuando la coordinacion ad-
vierte las inclinaciones, limitaciones y posibilidades psi-
co-sociales de cada participante y las concibe como
indicadores personales. Asimismo, el registro y la re-
flexion sobre las situaciones conflictivas grupales com-
prometen a ser concebidas como indicadores emer-
gentes de las ansiedades basicas movilizadas en los
comienzos del aprendizaje compartido.

El grupo puede configurarse como una unidad institu-
yente, productora y activa dentro de las aulas univer-
sitarias sin embargo no se lo instruye ni se lo investiga
como a un sujeto individual pero si se lo orienta traba-
jando con y desde él a partir de observar y registrar
las acciones y elaboraciones que elabora y comunica
como anuncios de una multiplicidad de posibilidades
y dificultades relacionadas con la historia y el contexto
de cada participante aunque no soélo desde sus tra-
yectorias o resultados académicos previos.

Los emergentes de situaciones sistémico-grupales
pueden denotar relaciones instauradas entre lo admi-
nistrativo-institucional y lo individual en los recorridos
educativos previos. Asimismo pueden revelar los mo-
dos propios de cada institucion académica al instaurar
subjetiva o explicitamente principios, valores éticos y
pautas de accion. De esta forma y por ejemplo, las
calificaciones y los examenes resultan sefaladores in-
completos para apreciar los avances y la implicacion
de los participantes de un grupo durante la formacion
universitaria al limitar la problematica de la subjetividad
y desligarla de la explicacion y la comprension entre
procesos y roles didactico-académicos cambiantes
periddica, interna y externamente a una materia y dis-
ciplina (Ferrater Mora, A. 2004; Iglesias, 2017).

La tarea del grupo es reconocer y procurar resolver las
situaciones académico-sociales inconvenientes, las
dificultades operativas o las limitaciones institucionales
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que podrian cercenar las relaciones psico-cognitivas
0 personales a desarrollarse mediante el estudio, el
trabajo y la elaboracion creativa, argumentada, coo-
perativa y critica sobre los conocimientos y actividades
curricularmente proximos a los participantes (Iglesias;
Martinez Larghi; Fresnedo, 2007).

Algunos indicadores iniciales desplegados mediante jue-
gos colectivos o cuestionarios individuales refieren a:

- Escrapulos por presentir que formar grupalmente
resulta impracticable en la universidad.
-Confusiones sobre la naturaleza ontoldgica, episte-
moldgica y metodologica de los modelos, situacio-
nes y ambitos abarcados.

-Prejuicios sobre qué es ensenar e investigar desde
y sobre la ensefianza y el aprendizaje académicos.
-Insuficiente seleccion e integracion bibliografica de
los contenidos y los dominios conceptuales desple-
gados.

-Limitaciones para el andlisis, la sintesis y la argu-
mentacion critica.

-Disposiciones comunicativas creativas, ficcionales,
figurativas y ludicas condicionadas contextual y aca-
démicamente.

-Precarias disposiciones y recursos personales para
integrar, elaborar y comunicar nuevos saberes di-
dactico-académicos.

Desde la C-IDA, una actividad puede considerarse
como la expresion del pensamiento profesional do-
cente orientado a desarrollar los contenidos disciplina-
res, las tematicas y las dinamicas a ensefnar. Concu-
rrentemente cada actividad puede pensarse como un
esguema practico, analitico, simbdlico e interpretativo
del proceso grupal.

La didactica investigativa en la universidad requiere
diferenciar las nociones de comprender, aprender, ela-
borar y comunicar relacionandolas con las finalidades
pedagodgico-sociales durante las acciones aulicas. Asi,
cuando la finalidad es comprensiva, relacional, inte-
gradora y aplicativa se disefian, desarrollan y analizan
actividades orientadas a lograr un tipo de aprendizaje
significativo, participativo y elaborativo. Asimismo, des-
de una C-IDA orientada al despliegue de contenidos y
actividades grupales con profesionales, docentes y/o
con estudiantes adscriptos noveles, se requiere com-
prender sus puntos de vista, supuestos, creencias,
enfoques 0 experiencias mediante una cuidadosa,
continua y generalmente implicita aproximacion a las

relaciones caracteristicas entre el saber y el ignorar o
entre las posibilidades y logros de la ensefianza y el
aprendizaje universitario colaborativo y grupal (Iglesias,
2017; Litwin, 1996, 2008; Riviere, 1986).

METODOLOGIA

Esta seccion focaliza cuestiones estratégicas, tacticas
e instrumentales sobre la investigacion realizada des-
de un entramado representativo orientado a compartir
un analisis ejemplificado y variadas sintesis rescatan,
codifican y articulan aspectos considerados significa-
tivos desde C-IDA vy las valoraciones de las y los par-
ticipantes en actividades académicas realizadas en el
postgrado y en el grado genealégicamente distantes.

Desde la problematica mencionada, los objetivos di-
dactico-investigativos enunciados, los referentes ted-
rico-epistemoldgicos y psico-cognitivos grupales, las
experiencias, intuiciones y hallazgos realicé un anali-
sis cualitativo, progresivo y comparativo-hermenéutico
fundamentado y codificado continuo sobre diversos
materiales empiricos como registros de clases, entre-
vistas y cuestionarios, comentarios evaluativos de par-
ticipantes o dispositivos didacticos como programas
de cursos y de materias y publicaciones de trabajos
previos, hasta construir una muestra operativa y fun-
cional configurada por cuatro casos didactico-aca-
démicos intrinsecos seleccionados hermenéutica vy
autoetnogréaficamente. Esta orientacion analitico-in-
terpretativa y creativa junto a procesos comparativos
y de codificacion constante permitié representar es-
guematicamente en cuadros variedad de conceptos,
evocar la dinamica de hechos, analizar y apreciar in-
ductiva y articuladamente contextos y procesos des-
de interacciones funcionales, racionales, emocionales,
grupales, personales e institucionales.

El estudio reconoce limitaciones como por ejemplo,
haber utilizado como unidades empiricas de analisis,
algunas situaciones y acontecimientos académicos
desde una microhistoria pedagdgica y didactico-so-
cial referida a las propias C-IDA. Estas, al considerarse
su amplitud y diversidad contexto-temporal y desde
alguna perspectiva aun reduccionista, podrian deve-
nir en resultados y conclusiones poco definidas. Cabe
mencionar, sin embargo, que el trabajo involucra un
largo camino descriptivo, analitico y sintético ejemplifi-
cado y observable mediante los cuadros 1, 2, 3, 4; la
explicacion de sus vifietas y en el “anexo” conteniendo
frases textuales de los participantes.

Se triangularon perspectivas técnico-instrumentales,
dispositivos  didactico-investigativos y valoraciones
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sobre las C-IDA mediante un cotejo iterativo e inter-
pretativo constante realizado sobre una poblacion de
estudio heterogénea y amplia conformada por regis-
tros de clases, entrevistas y cuestionarios, comenta-
rios evaluativos sobre cursos, desarrollos y proyectos
o transferencias educativas, como asi también sobre
programas, actividades y publicaciones presentes en
investigaciones previas mediante articulaciones inter-
pretativas e intertextuales. Esta poblacion de estudio
se situd en escenarios formativos universitarios de la
CABA, del Conurbano Bonaerense y de la Provincia
de Buenos Aires.

La seleccidn de la muestra de casos intrinsecos, de
sus categorias episteme-metodoldgicas a priori € indi-
cadores psico-cognitivos y dinamico- grupales a pos-
teriori, representan intencionalmente acontecimientos
y experiencias relevadas, desplegadas y analizadas
sobre las dimensiones del posgrado y del grado uni-
versitario. Asimismo, los objetivos y referenciales ted-
rico-practicos mencionados en la introduccion vy el

marco tedrico revelan distintas codificaciones y com-
binaciones progresivas articuladas con la valoracion
de las y los participantes. Estos en la dimension de
posgrado, fueron profesionales cientificos, tecndlogos,
comunicdlogos, docentes, educadores, cineastasy en
la dimension del grado, fueron estudiantes, docentes
y adscriptas. Las valoraciones de los participantes se
aplicaron mediante entrevistas y cuestionarios al finali-
zar los procesos grupales. El uso de otros instrumen-
tos didactico-investigativos fue variable segun la ins-
tancia y el espacio formativo (Cisterna Cabrera, 2005;
Stake, 1999).

El Cuadro 1 presenta una descripcion didactico-inves-
tigativa general sobre acontecimientos y experiencias
de coordinacion desplegadas en las dimensiones del
posgrado y del grado. Sus elementos estan clasifica-
dos como: “Escenarios curriculares”, “Participantes”,
“Muestra de casos contextuados”, “Categorias tedri-
cas a priori” e “Indicadores dinamico-grupales”.

CUADRO 1: SINTESIS DESCRIPTIVA GENERAL DE ACONTECIMIENTOS Y EXPERIENCIAS DIDACTICO-INVESTIGATIVAS EN

EL POSGRADO Y EL GRADO
POSGRADO Acontecimientos | Escenarios Participantes Muestra Cateqorias teéricas | Indicadores
y_experiencias curriculares de casos a priori dinamico-grupales
intrinsecos
Tecnélogos, contextuados.
3 -Cursos de cientificos, -Comprensién -Implicacion
didactica docentes, -Cognicién -Participacion
-Cursos de estudiantes, 1-UADE -Metacognicién -Colaboracion.
actualizacion comunicadores | 2000-2004 -Comunicacién -Responsabilidad
profesional periodistas, -Elaboracién -Autoconfianza,
-Disefio y cineastas -Interaccién -Uso creativo de
seguimiento de 2.1IBINTECH psicosocial técnicas
proyectos 2015 - 2018 -Presentacién de -Escucha atenta
didacticos actividades -Modos de analisis,
-Investigacion -Valoracién sintesis y elaboracion
argumentada de propios.
situaciones -Expresién compartida
de emocidn, voluntad,
interés,
-Critica y autocritica.
GRADO Acontecimientos | -Clase Docentes, Materia
y experiencias -Ateneo estudiantes, Investigacion
-Trabajo de adscriptas Educativa
campo

Cuadro de elaboracién propia. Afio 2025
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El Cuadro 2 presenta y esquematiza dispositivos di-
dacticos simbdlicos e interactivos, criterios episte-
me-metodoldgicos, dinamico-grupales y actividades
de las C-IDA para su valoracion por parte de las y los
participantes en el posgrado.

CUADRO 2: DISPOSITIVOS, CRITERIOS Y VALORACION DE
PARTICIPANTES EN EL POSGRADO

Criterios episteme-metodolégicos y dinamico-grupales de andlisis sobre dispositivos y Valoracién de
actividades participantes
sobre:
] Idiosincrasia profesional | Interés Racionalidad erudita Comunicacién Cursos
DISPOSITIVOS DIDACTICOS | yniversitaria epistémico (IE) | (RE), Racionalidad tedrico-simbélica
DE LAS C-IDA EN EL instrumental-formal o praxeolégico | académica (RA), o (CTS)o
POSGRADO (IPUIF) o Idiosincrasia (IP) Racionalidad Comunicacién Desarrollos
profesional universitaria Conceptual (RC)o Conceptual
conceptual-comunicativa Racionalidad Practica Socio-cognitiva
(1Pcc) (RP) (cCsco) Aplicaciones
1-Actividades seleccionadas
(UADE- 2004)
a-Cursos-taller de diddctica | jpyjF + IpcC P RA*RC +RP CTS +CCSCo
universitaria
b-Seguimiento y evaluacion
de unidades curriculares de
diferentes disciplinas
elaboradas y aplicadas por
los participantes
2-Actividades seleccionadas Cursos
(IIBINTECH-INTA-2015)
-Cursos de didactica | IPUIF + IPCC IP RA+RC+RA CTS +CCSCo
universitaria Desarrollos
-Elaboracion, desarrollo y
aplicacion de un proyecto
pedagdgico interdisciplinario Aplicaciones

Cuadro de elaboracién propia. Afo 2025

EJEMPLIFICACION ANALITICA DE PROCES0S
DIDACTICO-INVESTIGATIVOS EN EL POSGRADO

La articulacion de los criterios sintetizados en el Cua-
dro 2 desde las categorias tedrico-praxeoldgicas de:
idiosincrasia profesional universitaria (instrumental-for-
mal o conceptual-comunicativa); racionalidad aca-
démica (conceptual o practica); interés (epistémico o
praxeoldgico); comunicacion (tedrico-simbdlica o con-
ceptual socio-cognitiva) y su valoracion por participan-
tes y grupos sobre cursos, desarrollos y aplicaciones
de las C-IDA codificadas como CTS + CCSCo indican
la prevalencia de “Comunicacion tedrico-simbdlica y
Comunicacion Conceptual Socio-cognitiva”, las que
figuran abreviadamente en el Cuadro 2 seleccionan-
dose las siguientes frases textuales:

a- Frases tomadas de una investigacion publicada al
finalizar la C-IDA en los cursos de didactica universi-

taria y durante la elaboracion de proyectos curricula-
res por parte de profesionales con funcion docente
en UADE. 2000 - 2004.

“...las dificultades expuestas por cada docente fue-
ron sistematicamente analizadas, solucionadas o re-
dirigidas al comenzar cada encuentro”

“...aprender es una cuestion de aproximacion per-
manente, de interés, de confrontacion, de descon-
textualizacion y recontextualizacion, de ruptura, de
alternancia, de emergencia, de pausa, de retroceso
y, sobre todo, de movilizacion de concepciones”

“...la actividad grupal “Andlisis del disefo curricular
de una materia” puso en juego competencias de re-
conocimiento y de discriminacion mientras que las
tres Ultimas: “Preparacion y presentacion del Trabajo
Final”, “Role playing sobre un problema de evalua-
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cioén en una universidad” y “Autoevaluacion” deman-
daron competencias complejas como integrar, pro-
yectar, crear, criticar y criticarse con argumentos.”...

b- Frases valorativas de participantes cientificos y
biotecndlogos al finalizar la C-IDA en el curso del
IIB-INTECH y registradas durante la “Evaluacion con
caracol”. 2015

“Intenso, mucha informacion para decantar y ver
codmo la voy incorporando, contenta”

“Autocritica. Compromiso. Motivacion para ensefar
ciencia”

“Aprendi muchas cosas: responsabilidad y desafio
para hacer los cambios. No es facil”

(Mirando el caracol) “Siento que puedo empezar a
cambiar y a crecer tal como las aristas y ramificacio-
nes de este caracol”

E: “Cédmo valoras la experiencia del PPC en el marco
de la materia que dictas?

H.V. “Fue un desafio desde lo organizativo pero sin
dudas nos empujo a tener interacciones muy bue-
nas con los profesores de las otras dos materias que
de otro modo no hubiesen ocurrido.

E: ;Qué significado le atribuis a esta experiencia tan-
to desde lo pedagdgico como desde lo personal, en
relacion a los objetivos que planteamos en el Pro-
yecto PPC?

H.V. “Si consideramos que los objetivos del PPC fue-
ron que “los estudiantes pudieran vivenciar situacio-
nes formativas anticipando, gradualmente, desafios
en el campo profesional del ingeniero y el educador”
creo que los objetivos fueron cumplidos. Particular-

mente en los estudiantes de Agrobiotecnologia...”

¢- Frases de la entrevista realizada a un docente e
ingeniero del IIBINTECH sobre la coordinacion del
diserio y desarrollo del Proyecto Pedagdgico Com-
partido y publicado. 2017/ 2018

El Cuadro 3 esquematiza criterios episteme-metodo-
l6gicos y dispositivos simbdlico-interactivos articula-
dos con elementos valorativos participantes en la di-
mension del grado.

CUADRO 3: ESQUEMA DE DISPOSITIVOS, CRITERIOS EPISTEME-METODOLOGICOS Y
DINAMICOS GRUPALES. VALORACION DE PARTICIPANTES EN EL GRADO

Criterios episteme-metodoldgicos y dinamico-grupales Valoracién de los participantes
de andlisis
DISPOSITIVOS DIDACTICOS DE
LAS
C-IDAEN Interés epistémico Racionalidad Comunicacion | Coordinacién Mediante cuestionarios finales
El GRADO (IE) o praxeolégico | erudita (RE) o simbdlica (CS) | denotativa (CD)
(IP) racionalidad y o coordinacién

practica (RP)

académica (RA) o

Comunicacion | connotativa
Conceptual (cc)

(CCo)
Programa de IE. 2014
Actividad 3: Mapeo del campo
de la educacion y sus||g4|p RA +RP CS+CCo CD+CC Mediante las ideas de: Permanencia
relaciones con la investigacion - Cambio-
educativa Tensién - Ausencia

(Desarrollo grupal y descriptivo
de un poster conceptual y
estéticamente bonito)

Programa de IE. 2023

Actividad 7: Analizando la
estructura de fuentes primarias | IE+IP RA +RP
ofrecidas

(Identificacion y analisis grupal
de la estructura
tedrico-metodoldgica de buenas
fuentes bibliograficas primarias
ofrecidas mediante dos
esquemas graficos: la "UVE" de
Gowin y la ficha bibliografica).

Mediante autoevaluaciones
CS +CCo cD+CC individuales y comentarios de
adscriptas escritos sobre:

-los aprendizajes logrados,
-las cuestiones postergadas o
pendientes,

-la participacidn en las tareas
grupales y

-otras cuestiones.

Cuadro de elaboracidn propia. Afio 2025
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EJEMPLIFICACION ANALITICA DE PROCESOS DIDACTICO-IN-
VESTIGATIVOS EN EL GRADO

La articulacion de criterios sintetizados en el Cuadro 3
desde las categorias tedrico-praxeoldgicas denomina-
das interés, racionalidad, comunicacion, coordinacion
y la valoracion de participantes y grupos sobre las
C-IDA, fueron analizadas desde las autoevaluaciones
estudiantiles e informes institucionales con comenta-
rios de las estudiantes adscriptas. El analisis codifica-
do de esas informaciones empiricas permitié construir
datos sobre la coordinacion aqui caracterizados por
los participantes como una combinacion denotativa y
connotativa durante la ensefianza en la Licenciatura en
Educacion en la UNSAM.

Comentarios de estudiantes en la materia Investi-
gacion Educativa publicada en la revista RELMIS.
2015

“L.a continuidad de los integrantes del grupo: “No
hubo desercion”.

“Opinan que el trabajo se vio facilitado cuando pu-
dieron tomarse las tareas con humor.”

“La fluidez y el compromiso en los modos de inte-
raccion entre pares y con los docentes a lo largo de
todo el cuatrimestre. Piensan que esto contribuyd a
mantener “El enfoque de ens-investigacion desple-
gado por el equipo docente que requirié que los gru-
pos tomen constantemente decisiones sin interferir
€n sus propias idas y vueltas y “tambaleos”.

Comentarios de estudiantes adscriptas a la mate-
ria Investigacion Educativa durante el afio 2023

“La riqueza de este espacio radica, no solo en mos-
trar lo que se hizo, sino también en estar abiertos a
la escucha de opiniones, de criticas y de devolucio-
nes tanto positivas como negativas.

“Todo lo que producen los/las alumnos/as es mate-
rial de trabajo en el espacio del aula y en cada cla-
se, eso favorece al compromiso y responsabilidad
de los/las estudiantes al realizarlo y de las docentes
al revisar cada semana las actividades haciendo su
correspondiente devolucion”. (Comentarios de V. re-
gistrados en su informe de adscripcion).

“....la dinamica, la horizontalidad y la circulacion de
la palabra puede observarse desde el inicio hasta el
final de la clase”

“Los vy las estudiantes en esta clase, parecen co-
menzar a comprender que el desafio que tienen por
delante es encontrar algo que puedan sentir, que los

apasione conocer pero que a la vez sea posible de
hacerlo en un tiempo especifico (la cursada)”.
(Comentarios de C. para su informe de adscripcion).

RESULTADOS

-El trabajo ha descripto, analizado y compartido proce-
sos y valoraciones desde una mirada pedagdgico-so-
cial y grupal sobre diversas C-IDA considerando una
complejidad sistémico-interdisciplinaria sustentada en
criterios didacticos de comprension, significacion, co-
municacion y elaboracion de saberes y practicas des-
plegadas entre los afos 1992 y 2025 en el grado vy el
posgrado universitarios.

-Las concepciones e intenciones desplegadas en cada
C-IDA lograron articular la mayoria de las dificultades
y expectativas habituales en las relaciones y saberes
académicos de los participantes desde marcos vy di-
namicas grupales situadas en cambiantes y diferentes
procesos de enculturacion institucional.

-La coordinaciéon de cada intervencion disefid, organi-
76, reorganizo, analizd y reguld criticamente diversidad
de configuraciones y de dispositivos didactico-grupa-
les sobre los conocimientos, acciones y comunicacio-
nes intra e intergrupal de los participantes como pro-
cesos ético-pedagogico-académicos horizontales en
la universidad.

-La valoracion de los participantes desde sus idiosin-
crasias, intereses, racionalidades y significaciones so-
bre las experiencias desarrolladas y acontecimientos
investigados permiti6 modificaciones, criticas, elabo-
raciones y reconocimientos comprometidos, colabo-
rativos novedosos y, en general, superadores de las
individualidades.

DISCUSION

Mi interpretacion de los procesos didactico-investigati-
VoS evocados y analizados considera que:

-La coordinacién de intervenciones didacticas aca-
démicas orientadas hacia la comprension, comuni-
cacion y elaboracion con criterios entramados psi-
CO-s0cCio-cognitiva, racional y emocionalmente puede
desarrollarse adecuadamente mediante estrategias
académicas hibridas que combinen, dentro de cada
subcultura grupal, dispositivos presenciales y virtuales
orientados a facilitar producciones creativas dentro y
fuera del aula universitaria.
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-Un nuevo conocimiento o practica puede articularse
con otros propios mas antiguos si el participante en-
cuentra soluciones a dificultades académicas logran-
do reorientarse desde saberes, intereses, relaciones,
sentidos, tiempos o aplicaciones alternativas compar-
tidas, significativas y comprometidas desde el recono-
cimiento de sus posibilidades y limitaciones.

racion, mientras que a la coordinacion le exigié una
revision pormenorizada y continua. Este tipo de se-
guimiento facilitd los procesos de conceptualizacion
y transferencia dentro de cada grupo.”
“Consideramos que esta forma de realizar el segui-
miento de tareas fue una de las condiciones clave
como para generar entornos didacticos pertinentes
para la construccion de vinculos positivos entre do-
centes y nuevos objetos de conocimiento”...

“Las tareas propuestas procuraron demandar un
CoOmpromiso creciente de competencias psico — so-
cio - cognitivas en los participantes. Precisamente,
la primera actividad grupal “Analisis del disefio cu-
rricular de una materia” puso en juego competen-
cias de reconocimiento y de discriminaciéon mientras
que las tres Ultimas: “Preparacion y presentacion del
Trabajo Final”, “Role playing sobre un problema de
evaluacion en una universidad” y “Autoevaluacion”
demandaron competencias complejas como inte-
grar, proyectar, crear, criticar y criticarse con argu-
mentos.”...

“Los participantes disefiaron unidades sobre temas
y materias diversas como por ejemplo: Integrales
(para Matematica Il); Mision, Vision y Valores (para
Marketing Estratégico); Introduccion al Disefio de un
Comic como Medio de Comunicacion Grafica (Me-
dios |); Internacionalizacion de la Empresa (Comercio
Internacional); Aplicaciones de la Oferta y la Deman-
da (Microeconomia); Escuelas Clasicas (Administra-
cion 1); Documento Electronico (Derecho Procesual);
Organizacion (Morfologia 1); Anélisis Descriptivo de
Datos Individuales (Estadistica); Revolucion Indus-
trial (Historia Econdmica Mundial).”

-En la universidad actual frente a los modos de tran-
sicion entre las disciplinas, las metodologias y las
practicas aun ligadas al esquematismo disciplinar
y a reducciones didactico-investigativas, persisten
multiples resistencias a la complejidad, a la interdis-
ciplinariedad y a la adecuacion biosocial tan necesa-
ria en la formacion académico-estudiantil y docente
actual. Asi, la posibilidad de transferir experiencias
didacticas concretas a otros contextos universitarios
estaria mas vinculada con repensar en forma situada,
horizontal, comparada vy critica la complejidad de los
desajustes sistémico-curriculares y sus fundamentos
episteme-metodoldgicos y pedagdgico-sociales que a
continuar gestionando la educacion vy la investigacion
universitarias desde criterios politico-econdémicos vy
tecno-estadisticos prefigurados procurando, ademas,
armonizar practicas concretas y metodologias investi-
gativas alternativas.

ANEXO

Se presentan frases textuales completas de los partici-
pantes en investigaciones didacticas publicadas y aqui
analizadas como casos intrinsecos

Dimension del posgrado
Otros aspectos y comentarios estan publicados en

“...las dificultades expuestas por cada docente
fueron sistematicamente analizadas, solucionadas
o redirigidas al comenzar cada encuentro, las “su-
gerencias” expresadas por los docentes, en mu-
chos casos, permitieron solucionar demandas vy
replantear aspectos paraddjicos inherentes a todo
aprendizaje. Ademas, mostraron que aprender es
una cuestion de aproximacion permanente, de in-
terés, de confrontacion, de descontextualizacion y
recontextualizacion, de ruptura, de alternancia, de
emergencia, de pausa, de retroceso vy, sobre todo,
de movilizacién de concepciones”...

“Como se indicd anteriormente, se aplicaron estra-
tegias grupales para el desarrollo de cada actividad.
La presentacion oral y dirigida a todos los colegas,
de lo producido grupalmente en cada actividad, en-
riquecio el conocimiento general y permitié la critica
colectiva. La presentacion diferida y por escrito exi-
gié de los participantes mayores niveles de elabo-

Memorias del IV Congreso Internacional Virtual de
Educacion CIVE. 2004.

“Apertura, desestructuracion, preparacion de herra-
mientas”

“Intenso, mucha informacién para decantar y ver
como la voy incorporando, contenta”

“Tengo una nueva responsabilidad: antes era ino-
cente. Ahora si hago mal las cosas es por vaga. Re-
pensaré los examenes. Me desafia este nuevo paso.
Decantar todo, también mi ansiedad”

“Contento! Encontré lo que buscaba. Queria un
cambio para mis clases: cambiar cantidad de conte-
nidos por calidad y como darlos. Antes el contenido
regia mi vida docente, ahora no”

“Dificil articular todo y como yo todo lo asocio pienso
que es como tener un huevo en las manos: cuidar
gue No se me escape la clara pero tampoco la yema.
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Necesito ayuda”

(Mirando el caracol) “Siento que puedo empezar a
cambiar y a crecer tal como las aristas y ramificacio-
nes de este caracol”

“Autocritica  docente. Posibilidades. Aperturas.
Como ayudante siempre senti que las guias se plan-
tean con poca responsabilidad y poca pedagogia.
¢ Qué estudiantes estamos formando? Segun las
clases que demos... esta en nosotros cambiar el
perfil de los estudiantes “Autocritica. Compromiso.
Motivacion para ensefar ciencia”

“Aprendi muchas cosas: responsabilidad y desafio
para hacer los cambios. No es facil”

“Tenemos logo para el proximo simposio (jaja)!. Ve-
nia con expectativas bajas y me voy contento. Las
cosas propuestas son posibles y podemos mejorar
una bocha. Gracias Isabel”

“Estaba con crisis didactica. Me faltaban herramien-
tas pedagdgicas. Me sentia abrumado por la infor-
macion. Estos dias me motivaron para poder cam-
biar las clases, tanto desde la teoria como desde la
practica”

“Intenso y productivo. Estoy contenta. Nos daba-
mos cuenta de algunas dificultades pero con estas
herramientas vamos a poder repensar la materia.
Debemos repensar, a nivel mas general, los aspec-
tos necesarios de interaccion pero también de su-
perposicion entre otras materias.”

Otros aspectos de las evaluaciones grupales sobre
las clases y cursos dados en el IBINTECH estan do-
cumentados en informes institucionales de la UN-
SAM.

E: “Como valoras la experiencia del PPl en el marco
de la materia que dictas?

H.V. “Fue un desafio desde lo organizativo pero sin
dudas nos empujo a tener interacciones muy bue-
nas con los profesores de las otras dos materias
que de otro modo no hubiesen ocurrido. Este ario
también se dieron algunas situaciones particulares
como la incorporacion de un nuevo JTE que si bien
estoy muy conforme con sus aportes, en muchos
trabajos lo tuve que acompaliar de cerca al ser su
primera vez. Por otro lado, el grupo de alumnos
de este ario fue un poco dificil y al comienzo no se
podian establecer lazos de confianza con facilidad,
pero la implementacion de esta practica conjunta
ayudo a descontracturar su rigidez y permitir gene-
rar mas participacion en las clases. Creo que todavia
hay varios aspectos por mejorar, como la asignacion
de mas tiempo a algunas practicas y modificar otras.

Pero considerando que fue nuestra primera vez en
esta implementacion “no salio tan mal”.

E: ;Qué significado le atribuis a esta experiencia tan-
to desde lo pedagodgico como desde lo personal, en
relacion a los objetivos que planteamos en el Pro-
yecto PPC?

H.V. “Si consideramos que los objetivos del PPC fue-
ron que “los estudiantes pudieran vivenciar situacio-
nes formativas anticipando, gradualmente, desafios
en el campo profesional del ingeniero y el educador”
creo que los objetivos fueron cumplidos. Particular-
mente en los estudiantes de Agrobiotecnologia en
la elaboracion de sus proyectos que debian seguir
las consignas planteadas, pudieron cumplir con los
objetivos planteados en el proyecto y ejercitaron en
los planteos de investigaciones en un marco de de-
sarrollo tecnoldgico, una demanda que cada vez es
mas requerida ya no solo en el ambito privado sino
también en el estatal y sin dudas los prepara para
ser mas competitivos en su futuro campo profesio-
nal”.

H.V. “Desde el punto de vista pedagogico me llama
mucho la atencion lo util que fue poder ver tus cono-
cimientos en accion, ya que dejo a la vista muchos
errores conceptuales nuestros que de otra mane-
ra no se hubiesen podido corregir, hasta incluso se
podrian haber arrastrados por mucho tiempo. Ade-
mas, el hacernos observaciones a lo largo de los
planteos generd muchas instancias que permitieron
ir evaluando lo aprendido. El hecho de que las in-
tervenciones se hicieran sobre la exposicion de los
trabajos permitid que las correcciones tuvieran un
alcance mayor ya que las dudas que podia tener un
alumno podian llegar a ser las mismas que presen-
tara otro y de este modo se podian aclarar para to-
dos.” (Ideas enunciadas en una parte de la entrevista
realizada a H.V el dia 26-2-2018.

Otros aspectos del proyecto y de su investigacion
estan publicados en RAES, 10(17), 72-86. 2018

Dimension del grado

“-La continuidad de los integrantes del grupo: “No
hubo desercion”.

-El humor, como atributo de los grupos: los estu-
diantes sostienen que estuvo presente a lo largo de
toda la cursada y aun en momentos criticos. Opinan
que el trabajo se vio facilitado cuando pudieron to-
marse las tareas con humor.

-La observacion sistematica como forma de cono-
cer.

-La consideracion del campo educativo como dis-

puta de intereses.
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-La necesidad de tomar decisiones coherentes en-
tre: disciplinas, diversas corrientes tedrico- metodo-
|6gicas y cuestiones empiricas.

-La comprension y aprobacion de la materia con-
siderada indispensable para poder luego realizar la
tesina de grado.”

-La fluidez y el compromiso en los modos de inte-
raccion entre pares y con los docentes a lo largo de
todo el cuatrimestre. Piensan que esto contribuyd a
mantener el grupo integro, sin desgranamiento.

-La construccion compartida de saberes entre pares
y con los docentes.

-La pertinencia de los materiales bibliograficos y en
la presentacion y distribucion de los contenidos prin-
cipales mediante Power Point.

-El acompanamiento docente tanto en el desarro-
llo como en la devolucion de trabajos individuales y
grupales.

-El enfoque de ens-investigacion desplegado por el
equipo docente que requirid que los grupos tomen
constantemente decisiones sin interferir en sus pro-
pias idas y vueltas y “tambaleos”.

Otros aspectos de la cursada 2014 en Investigacion
Educativa estan publicados en RELMIS, 10 (5), 35-
50

“Cuando pensamos en las practicas docentes de-
sarrolladas en el ambito universitario, es un desafio
despertar y mantener la motivacion en los/las estu-
diantes en el transito por esta materia, sin embar-
go en IE, el interés se ve reflejado en el espacio de
los ateneos. Es alli donde cada grupo tiene un lugar
particular, en el que se toma la palabra y se expo-
ne aquello que esta en camino a ser aprendido. La
riqueza de este espacio radica, no solo en mostrar
lo que se hizo, sino también en estar abiertos a la
escucha de opiniones, de criticas y de devolucio-
nes tanto positivas como negativas. Estas Ultimas
remiten a una forma de trabajo en la que, las equi-
vocaciones toman un lugar particular para desde alli
construir nuevos conocimientos. Todo lo que se trae
a los ateneos es producto de lecturas, relecturas
y escritura por parte de los/las estudiantes y estas
actividades son realizadas en el tiempo dedicado
al frabajo de campo. Todo lo que producen los/las
alumnos/as es material de trabajo en el espacio del
aula de cada clase, eso favorece al compromiso y
responsabilidad de los/las estudiantes al realizarlo y
de las docentes a revisar cada semana las activi-
dades haciendo su correspondiente devolucion”. ..
“A modo de conclusiéon y teniendo en cuenta mis
propdsitos como adscripta creo oportuno mencio-
nar que tuve un lugar de participacion y escucha en

el equipo docente, lo que me permitid observar y
registrar la intencionalidad y organizacion de cada
clase en las intervenciones docentes”

Comentarios de V. registrados en su informe de ads-
cripcion.

“En la clase 11, la dinamica, la horizontalidad vy la
circulacion de la palabra puede observarse desde el
inicio hasta el final de la clase. Esta clase presenta
un PPT que explica los puntos centrales para avan-
zar en el trabajo final. Esta bien detallado y muestra
muchos recursos para acompanar el trabajo post
clase. Los y las estudiantes parecen sentirse mas
comodos con este recurso. Realizan preguntas a
partir de la lectura del mismo. Es una clase en la que
Isabel trae al didlogo y habilita la aparicion de la ten-
sion propia de todo proceso de investigacion, pero
en la que el recurso del PPT es el acompanamiento
didactico del trabajo. Los y las estudiantes en esta
clase, parecen comenzar a comprender que el de-
safio que tienen por delante es encontrar algo que
puedan sentir, que los apasione conocer pero que a
la vez sea posible de hacerlo en un tiempo especifi-
co (la cursada)”.

Comentarios de C. para su informe de adscripcion
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